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مدننب  ننناهممممممممممممممم مرُننن نن ا اه مدننبىننِه مىطنننیننٌ مضنننننبً ایننو
مػن نینٌمممممممممممممممممم مجنين نصمدنب  ننعمبنن نِنیبلیستمببمػيِاه
مامسنب مممممممممم مدنٌ آض یمط قبتیمر محبلیممي طنممیم ننرر
مىنب مممم ازنِعمتطکلمٍبمُمفؼبلیومدب  نعمر متقببلمبب

م نٌممممممممممم)م ذا عمنب مجَبرماقن ندنبرعمممممم مٍنن مفطنب  اػنم 
مجنبمنؼنٌمممممممممممممممممممم مزحننن نکنطنبه مُ مدنب  نناه بیطنمبنمزى  نی

مطن نقنبتنیمىنب ممممممممممم(ممایناه ازمطنفمحبدنیت،ممنب من ین 
ىب م ذا عمنب مجَبرماق دبرعم نین عممممم.مم نف ٌمانت

 .مج رفبعمُمتبمیومميبفغمننمبیٌمرا عمایناهمىیست

مدسنیمدنٌممممممممممممم مٍنن مُ یقیيومٍنبىطِ مدٌمٍنمدب  نمآ نبً
مآضن نیممممممممممممممممممم مدنٌ ممنیمراىن  مبنبضن  طؼممان ثنب م ام طین ً
م نین عمجن مممممممممممممممممممم مدنب  نن مطن نقنٌ ط قبتیمازمزُایٌممنينبفنغ
ارامٌمن طٌمننمبیٌمرا عمبنمننىِضتمدب  نناهمُمممم

متنِلنین مممممممممممم.ممزحن کطبهمىیست مننینسن نم ر مضنایطیمدٌ
ننمبیٌمرا عمببمان ثنب ٍنم ٌمبیط نمدب  نناهمبنٌممممم
مُممممممممممم مفنقنن نِرمخِرممیماف ای مُمر ممقببلم ین عمجن 
مفننینبرمممممممممممممممممم مىن ا ر، مبنَنننناً تيگمرن یمبنناعمدنب  نناه
زى ًمببرمن ی مط قبتیمضنُ عمتنیوممُمم ن متنینومم

 .مامنمدب  ناهمبٌمضنب ممیمآی 

مرا عمبنبممممممممم امنُزمر مایناهمحبدنیتمنیبنیمنننمنبینٌ
مرضنننوماقن ندنبرعمممممممممممممم ماصن نی، ػيبُیيیمٍنچِهمرضنو
مبنٌممممممممممممممممممم ماقن ندنبرع، مجنَنبر مننب  انت،مف يٌماقن ندنبرع،
م ننننیممممممممممممممممممممممم مجنينگمُمنن نین  ماػنم  ماینناه ط قٌمدب  نن
ماعممممممممممممم ىنِرًماى مدٌمر منخيناىیم ين عمینینصمخنبمنينٌ
مقننا مممممممممممممممممممممم مرُبنب ً متنبدنین  ممنِ ر متنَنناه ر مىنبزمجنننؼنٌ

 . نفت

مینیمممممممم مرا عمر  ازمنِعمریگنمجيبحمٍبییمازمننمبیٌ
مقن  یمننینبننیممممممممممممم ضکستمٍبیطبهمبناعمرن یببنیمبنٌ
مر ممممممممم مٍنبعممننر  ى ِاىس ي مازمجي صماػ ناضیمتِرً
محنذفممممممممممم مخنطنن مُ  ان بعمميبفغمخِرمبَنًماعمب نىن ،
ماینين نب ممممممممممممممممممممممم مضن ، مقن  یمننینبننیمجن عمتنن ض ىطبهماز
مُممممممممممممم ماىن ، ىب ب امرنتمبٌمرامومجي صمدنب  ننعمضن ً

ممنخن نِاعمممممممممممممممممممممم ماز ماینومجنين نصم ا متنب نؼیمر مآهمرا ىن 
مآهم امممممممممممممممممممم مُ مىنننِرً مخنبلنی ممسن نقنل  اریکب مط قبتیمُ
زای ًماعمبناعمنیبن َبعمان ثنب  ناىٌمخِرمت  ینلمم

 .مىنبیي 

ماینومممممممممممممم م نِاً مجنَنبىنی تب یخمجي صمدب  نعمر مننطنج
مازممم انتمدٌمجيبحَبعممخ  فمبِ ژُازعمببمان فبرً
جي صمدب  نعمُمببماػنب من طٌمبنآه،مایومجين نصممم
ممنَنب ممممممممم  امر م ان بعمميبفغمدِتبًمُمب ي ممن یمخنِر

مآهممممممممممممممممم.ممىنبیي  مینینبمن  مر  مُ امبمبخناهماق دنبرعماخنینن
مىطنبهممممممممممممممممممممم م مٍسن نینم مضنبٍن  مدنٌ م ا خی ضَبعماج نبػنی
رٍي ًمآهمانتمدٌمریگنمآض یمُمرُنن نیمطن نقنبتنی،ممممممممم
مُمممممممممممممممممممم ماػن ن نب عمىن ا ر مبنِ ژُازع، مضن ً نممتنزن ُین 
ماٍن افممممممممممممممممممممممممم مبنٌ مزحن نننکنطنبهم ا مُ مدنب  نناه ىنین نِاىن 

 .ممط قبتیمخِرمبننبى 

فؼبلیومنِنیبلیستمجي صمدب  نعمر مایوماُضنبعممممم
تنب متِاهمخِرم اممیمببیستمر مجَتمنبزمنبىن ٍنیمممم
مُممممممم مس قلمدب  ناهمج امازمميبفغمریگنمط قبیمحنبدنم
مُمممممممممممم م نذاضن نٌ مآىنَنب افطبعمنیبنتمٍبعمنبزضکب اىٌ
ممنیمممم ر متيَبممسینممنکومدٌمتنب مميبفغمدب  ناهم ا
مینؼنينیمینبماىنقنمةمدنب  ننعم نب مممممممممممممممممممممممم تِاى متأمیومدنين 

 .بنرا ى 

م اممم دبىِهمرُن  ا اهمدب  ناهمنِنیبلیستمدٌمخِر
ج ییمازمجيبحمنِنیبلیسنتمجنين نصمدنب  ننعممنیمممممممممممممم
مامنکنبىننبیمبننناعمیننب عمممممممممممممممممممممم متننِاهمُ مبننٌ متننِجنٌ مبننب راىن 
م انن نبعممممممممممم مر   نبى همبٌمییط نرمامنمن ی مطن نقنبتنی
ميبفغمدب  ناهمُمزحن کطبهم ب مبنمی ا ر،ماى نطنب ممم

مآضن نیمممممممممممم"مایومضنب ًمُیژًم جي صمدب  ننعمبننػن نینٌ
مٍنننینومٍن فممنیممممممممممممممممممممم"ممط قبتی ر مجَتمرنن نینببنیمبنٌ

 .ببض 

 مق مٌماعمبنمایومضنب ًمىطنیٌمدب  نمنِنیبلیستم

 (جي صمدب  نعمبنػ یٌمآض یمط قبتی)
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ؼ٢ؽهیكتِب ّ  -ظؼ ْْل ظّ ظّؼ ثؽآهع خٌجم تْظٍ ای خٌبذ لیجؽال           

ايلاذ ْلجبى کَ تست ًبم خٌجم قجؿ تلال ًوْظًع اتْؼیتَ ضْظ              

ؼا ثؽ خٌجم تْظٍ ای اٚوبل ًوبیٌع، ثٛلت ٚعم کبؼایهبى ّ ایٌکَ                

آلتؽًبتیْ آًِب ًوی تْاًع پبقطگْ ّ هتس٥٧ کٌٌعٍ هٓبلجبت تْظٍ                    

ُبی ؾزوتکم ایي خبهَٛ ثبنع ؾیؽا ایي آلتؽًبتیْ ظؼ ضعهت                       

ثبؾقبؾی ّ ايلاذ اؾ ثبلای ؼژین اقت کَ کبهلًا ثب ضْاقت ّ                   

ظؼ قبؾهبًعُی تْظٍ ُبی ثدبى آهعٍ . هٓبلجَ تْظٍ ُب هت٣بّت اقت

ظؼاٚتؽاَبت ضیبثبًی ًب تْاى هبًعٍ، ظؼ ه٧بثل ا٦تعاؼگؽایبى                       

اؾْؽ٠ ظیگؽ ؼاظیکبلیكن هْخْظ        .ًٗبهی ثَ زبنیَ ؼاًعٍ نعًع         

ظؼّى خٌجم تْظٍ ای کَ هٌدؽ ثَ چبلم کهیعى کلیت ًٗبم                            

خوِْؼی اقلاهی ّ نٛبؼُبی ثَ ايٓلاذ قبضتبؼ نکٌبًَ نع،               

ًیؽُّبی ؼاقت ّ لیجؽال ظؼگیؽ ظؼ خٌجم ثْیژٍ قؽاى خٌجم                   

قجؿ ؼا ثهعت ظچبؼ تؽـ ّ ُؽاـ ًوْظٍ، ّ ثَ ُویي ظلیل تلال               

ًوْظًع خٌجم ؼا ثَ کٌتؽل ضْظ ظؼ آّؼظًع تب اؾ ثؽآهع ّ ؼنع یک 

کَ هیتْاًع اؾ چٌبى پتبًكیلی ثؽضْؼظاؼ             خٌجم قیبقی ؼاظیکبل    

ثبنع کَ ؾهیٌَ ٚیٌی ؼا ثؽای ثَ هیعاى آهعى کبؼگؽاى ثب هٓبلجبت           

ثؽ . قیبقی ٢ؽاُن ّ ت٧ْیت ًوبیع، هوبًٛت ثَ ٚول آّؼًع-ا٦تًبظی

ُویي هجٌب اقت کَ خٌجم قجؿ ثٌْٛاى ثطهی اؾ ثْؼژّاؾی ایؽاى      

ظؼاًعیهَ ؼاٍ زلی ثؽای هِبؼ ُؽ چَ ثیهتؽ خٌجم اٚتؽاَی                     

تْظٍ ُبی ثَ خبى آهعٍ، ثسث ُژهًْی ثؽ خٌجم کبؼگؽی ْج٧َ                   

کبؼگؽ ؼا هَْْ٘ کبؼ ضْظ ٦ؽاؼ ظاظٍ ّ ٦ًع ظاؼظ ّاؼظ هیعاى                 

ثبؾی خٌجم کبؼگؽی نْظ، ثَ ایي گوبى کَ نبیع ثب ُو٣کؽی                        

قیبقی   -ایعئْلْگِبی ؼ٢ؽهیكت ثْؼژّا ّ پژُّهگؽاى ا٦تًبظی      

. ال، ثؽای ثؽّى ؼ٢ت اؾ اَّب٘ ٢ٛلی ثَ ؼاٍ زلی ظقت یبثع                    

ظؼًِبیت ؼاُکبؼ، هتسع نعى ّ ثَ ٚجبؼتی پیْقتي خٌجم                              

کبؼگؽی ثَ ٌْٚاى ؾائعٍ ای ثَ خٌجم قجؿ تهطیى ظاظٍ نْظ ّ ثب 

ایي کبؼزل ایي هُٛل ؼا ظؼ هتسع ًوْظى خٌجم کبؼگؽی ثب                        

خٌجم قجؿ خكتدْ هی ًوبیع قٛی ظؼ ٢ؽاُن ًوْظى ؾهیٌَ ُبی                  

 .ٚیٌی ّ غٌُی خبهَٛ ثؽای یک ًْ٘ آنتی ْج٧بتی ظاؼظ

اهب اهؽّؾٍ ایي قْال ثؽای ٚعٍ ای هوکي اقت هٓؽذ ثبنع چؽا  

ؼ٢ؽهیكتِب اؾ ثیي خٌجهِبی اختوبٚی هْخْظ ٧٢ّ تکیَ ثؽ            -لیجؽال

٦جل اؾ پبقص ثَ ایي       .  ایي ظاؼًع کَ ثب خٌجم کبؼگؽی هتسع نًْع          

قْال ثٌٗؽ هیآیع لاؾم ثبنع ظؼهْؼظ ایي خٌبذ اؾ ثْؼژّاؾی                      

. ایؽاى ّ ٧ًم آى تست ٌْٚاى خٌجم قجؿ تَْیسبتی ظاظٍ نْظ                 

ث٦ْْ٘ پیْقت ثبٚث نع خٌبذ     ٨٨اًتطبثبت زکْهتی کَ ظؼ قبل 

کْظتبچیبى اقلاهی ظؼیک ت٧لت اًتطبثبتی خٌبذ ؼ٦یت یٌٛی                         

ايلاذ ْلجبى ثَ قؽکؽظگی هْقْی ّ کؽّثی کَ ؼُجؽی خٌجم             

ضْظ ایي زؽکت   .  قجؿ ؼا ًوبیٌعگی هیکٌٌع، ؼا اؾ هیعاى ثعؼ ثجؽًع       

اًگیؿٍ ای نع تب ا٦هبؼ ّ ْج٧بت هطتل١ هؽظم ؼا کَ ثیهتؽ اؾ قَ     

ظَُ اؾ خٌبیبت زکْهت خوِْؼی اقلاهی ثَ قتٍْ آهعٍ ثْظًع،                 

خٌبذ ايلاذ ْلجبى     .  ظؼتٗبُؽات هیلیًْی ضیبثبًی ٖبُؽ نًْع        

هیطْاقتٌع اؾ ایي زؽکتِبی اٚتؽاَی هؽظم ثَ ٣ًٙ ضْظ ثِؽٍ                     

ثؽظاؼی ًوْظٍ ّ اؾ آى ثَ ٌْٚاى اُؽم ٢هبؼی ظؼ کٌبؼ ؾظى خٌبذ 

ًٗبهیبى ازوعی ًژاظ هْؼظ اقت٣بظٍ ٦ؽاؼ ظٌُع ّ ثب ٧ًهَ ُبی نْم        

ضْظ تكلّ کبهل ؼا ثؽ ایي اٚتؽاَبت تْظٍ ای اٚوبل ًوْظٍ ّ                    

تلانِبیهبى ظؼ ظّ ظّؼٍ ثؽ      .  خِت آى ؼا ثَ ٣ًٙ ضْظ تٟییؽ ظٌُع         

آهع اٚتلای ا٧ًلاثی خٌجم تْظٍ ای ثَ قؽٚت ٧ًم ثؽ آة نع ّ                   

ؼاظیکبلیكن ًبنی اؾ پتبًكیل اٚتؽاَی ظؼ ثیي تٗبُؽ کٌٌعگبى ثب             

" هؽگ ثؽ ضبهٌَ ای    "،  "  هؽگ ثؽ ظیکتبتْؼ  ”قؽ ظاظى نٛبؼُبی     

کَ ثَ ضهًْت ّ ظؼگیؽی هكت٧ین ثب                   "  ؾًعٍ ثبظ ا٧ًلاة      "  ّ    

ًیؽُّبی قؽکْثگؽ اًدبهیع، کوک کؽظ تْظٍ ُب ظؼخٌجم تْظٍ ای  

٦عؼت ضْظ ؼا ظؼ ضیبثبى ثبؾ یبثٌع، ّ کلیت قیكتن ثب ایي                                  

 

 جي صمدب  نعمُمجي صمن  ؛

 آض یمط قبتیمیبمن ی مط قبتی؟

 نخنمص ب:مىِض ٌمض ًمتِنط
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ُویي هكئلَ    .  نٛبؼُبی قبضتبؼ نکٌبًَ ثَ چبلم گؽ٢تَ نع                   

آًِب نؽّ٘  .  ًیؽُّبی ايلاذ ْلت ؼا ثهعت ظچبؼ ًگؽاًی ًوْظ         

ثَ هِبؼ کؽظى، ت١٦ْ ّ کبًبلیؿٍ ًوْظى ؼاظیکبلیكن هْخْظ ظؼ                   

ثْٓؼیکَ ثؽای ز٣ٕ ًٗبم، هْقْی ظؼ ثیبًیَ ای            .  خٌجم ًوْظًع 

خوِْؼی اقلاهی ًَ یک کلوَ کن ًَ        "    1.ثَ يؽازت گ٣تَ اقت     

اٚلام ظانتَ اقت کَ هیطْاُین . 2ؼا ٦جْل ظاؼًع؟ " یک کلوَ ؾیبظ

ثؽای پیهجؽظ خٌجم قجؿ اؾ ٖؽ٢یت ُبی خوِْؼی اقلاهی                         

 اقت٣بظٍ ًوبیین ؟ ٦بًْى اقبقی خوِْؼی اقلاهی ؼا ٦جْل ظاؼین؟

ايلاذ ْلجبى ًبتْاى اؾ کٌتؽل زؽکتِبی ضیبثبًی ّ ؼنع ؼّ ثَ                 

ؼاظیکبلیؿٍ نعى آى، ظؼ پی آلتؽًبتیْی ُكتٌع َوي ایٌکَ ثتْاًع               

خٌبذ زبکن ًٗبهیبى ؼا کٌبؼ ثؿًع ٦بظؼ ثَ ت١٦ْ ؼاظیکبلیكن                          

ثِویي ظلیل اقت هی ضْاٌُع      .  هْخْظ ظؼّى خٌجم تْظٍ ای ثبنع       

 .ّاؼظ ثبؾی ثب زؽی١ ْج٧بتی ضْظ یٌٛی خٌجم کبؼگؽی نًْع

اهب ظؼ پبقص ثَ قْال ْؽذ نعٍ ثبلا چؽا خٌبذ ثْؼژّاؾی خٌجم             

قجؿ اؾ هیبى خٌجهِبی اختوبٚی ثؽای هتسع نعى تبکیع نبى ثؽ                   

 . هی تْاًع پبقطِب ی هت٣بّتی ظانتَ ثبنع.خٌجم کبؼگؽی اقت

ظؼه٧بثل هْؼظ ّضین ثْظى اَّب٘ ا٦تًبظی، ُؽ ظّ خٌبذ                            

ُؽ ظّ خٌبذ ْؽ٢عاؼ ثبؾاؼ آؾاظ           .  ثْؼژّاؾی ات٣ب٤ ًٗؽ ظاؼًع      

ثؽّى ؼ٢ت اؾ ثسؽاى            ُكتٌع ّ ثؽای ثِجْظ َّٙ ا٦تًبظی              

هْخْظ، آلتؽًبتیْی خؿ اخؽای ثی کن ّ کبقت ٦ْاًیي ثبؾاؼ آؾاظ              

ظؼ .  ثب ُؿیٌَ ًوْظى اؾ ق٣ؽٍ ضبلی ؾزوتکهبى ایي خبهَٛ ًعاؼًع            

ایي ٢ُب، ْج٧َ کبؼگؽ ثب اٚتؽاَبت ّ اٚتًبثبت ُؽ ؼّؾٍ ال              

ثؽای گؽ٢تي ز٦ْ٧ِبی ه٦َْٛ، ثیکبؼقبؾیِب، تسویل ٦ؽاؼظاظُبی             

ه٦ْت، ثیوَ ثیکبؼی، ز٥ تهکل ّ اٚتًبة ثب اؼتدب٘ قؽهبیَ                 

کبؼگؽاى ایؽاى قبلِب ٦جل اؾ            .  اقلاهی ظؼ زبل هجبؼؾٍ اقت           

ضیؿل تْظٍ ای اضیؽ، هجبؼؾٍ ضْظ ؼا خلْی کبؼضبًَ ُب ّ ظؼ                     

ضیبثبى ّ خلْی قبؾهبًِبی ظّلتی ٚلیَ َّٛیت اق٣ٌبک هٛیهتی           

ایي زؽکتِبی اٚتؽاَی کَ ظؼ چٌع قبل           .  نبى نؽّ٘ کؽظٍ اًع     

اضیؽ ثَ هؽاتت ّقیٙ تؽ نعٍ اقت، ضْظ هبًٛی خعی هی تْاًع ظؼ 

ایي هبًٙ ثؿؼگ       .  ایؽاى ثبنع     اخؽای ثؽًبهَ ُبی ثْؼژّاؾی        

اختوبٚی، ثؽای ْج٧َ ثْؼژّا ّ هتْقّ کَ خٌجم قجؿ آى ؼا                       

ًوبیٌعگی هیکٌع، ایي ًگؽاًی ؼا ایدبظ ًوْظٍ اقت کَ هجبظا ْج٧َ                

کبؼگؽ ثَ هیعاى ثیآیع ّ قکبى ؼُجؽی خٌجم تْظٍ ای ؼا ثِٛعٍ                    

ّ تست یک اقتؽاتژیک ْج٧بتی زعاکثؽ تلال ؼا ثؽای                .  ثگیؽظ

خٌجم قجؿ  .  هتهکل نعى ضْظ ّ خٌجهِبی ظیگؽ اختوبٚی ثٌوبیع          

اؾ ُویي ظؼ ُؽاـ اقت کَ هیطْاُع زؽکتِبی خٌجم کبؼگؽی                

 .ؼا هِبؼ ًوْظٍ ّ پلات٣ؽم اتسبظ ؼا خلْ ؼّیم ثگػاؼظ

ؼ٢ؽهیكتِب اؾ ْؽی٥ ایي اتسبظ ّ ثب ایي پلات٣ؽم                     -لیجؽال   (  1)

. اًسلال گؽایبًَ اُعا٠ ؼ٢ؽم ّ قبؾل ْج٧بتی ؼا ظًجبل هی ًوبیٌع   

ا٢هبی هبُیت ّ قیبقتِبی نْم ّ اًسلا ل ْلجبًَ ایي خٌبذ اؾ                     

ثْؼژّاؾی ّاپكگؽا ّ کلیَ خؽیبًبت ؼاقت ُوكْ ثب آى اؾ ؾّایَ   

 .  ْج٧بتی هی تْاًع خبی ثسث ّ تسلیل ظانتَ ثبنع

کل ثْؼژّاؾی ایؽاى ثطًْو خٌبذ ايلاذ ْلجبى ّ ؼ٢ؽهیكت     

لیجؽالِب ثعؼقتی اؾ ؼنع خٌجم کبؼگؽی ظؼ ْْل چٌعیي قبل                  -

ایي ؼنع هجبؼؾات کبؼگؽی ًَ تٌِب ثَ ت٧ْیت خٌجم . گػنتَ آگبٌُع

کبؼگؽی ّ ایدبظ تهکلِبی هكت٧ل کبؼگؽی اًدبهیعٍ، ثلکَ گؽایم          

قْقیبلیكتی کبؼگؽی ُن ُوؿهبى ثب آى ؼنع چهوگیؽی ظانتَ                 

هجبؼؾٍ کبؼگؽاى ثؽای هتس٥٧ نعى هٓبلجبتهبى ّایدبظ                  .  اقت

تهکلِبی تْظٍ ای ظؼاثٛبظ ّقیٛی ثب خعیت توبم ظؼ یک ًجؽظ                       

ْج٧بتی ثؽٚلیَ زکْهت قؽهبیَ اقلاهی ثْٓؼُؽ ؼّؾٍ ظؼ                        

ّخٌجم کبؼگؽی تب کٌْى پیهؽّیِبیی ظانتَ ّ ظؼ             .  خؽیبى اقت 

کٌبؼل ُن کبؼگؽاى ثِبی قٌگیٌی اؾ اضؽاج، ؾًعاى، نکٌدَ ّ                

ُوؿهبى ثب ثَ يسٌَ آهعى        .  ُتک زؽهت ثؽای آى پؽظاضتَ اًع         

خٌجم هیلیًْی تْظٍ ای، گؽایم قْقیبلیكتی ظؼ ه٧بیكَ ثب خٌجم            

ٚٗین تْظٍ ای، ظؼ ه٧یبقی کْچک ٖبُؽ نع، ُؽ چٌع کَ اؾ                       

لسبٔ ٚیٌی ٢ُب ثؽای ٢ٛبلیت قْقیبلیكت ُب ّ ثكیح تْظٍ ُب                     

هِیب ثْظ اهب ایي گؽایم ًتْاًكت ظؼ اًعاؾٍ ٖؽ٢یت ّ پتبًكیل                     

ثب تعّام ثسؽاى قیبقی ّ اّج گیؽی               .  ّا٦ٛی ضْظ ٖبُؽ نْظ      

اٚتؽاَبت تْظٍ ای ظؼ انکبل هطتل١، گؽایم قْقیبلیكتی                     

ًتْاًكت آلتؽًبتیْ ْج٧بتی ای کَ ثب نؽایّ                     خٌجم کبؼگؽی،   

هْخْظ خٌجم تْظٍ ای هٌٓج٥ ثبنع، هٓؽذ ًوبیع تب هْؼظ اؼخب٘             

 . تْظٍ ُبی هٛتؽٌ ٦ؽاؼ ثگیؽظ

هكئلَ ظیگؽی کَ نبضکِبی هْقْی ّ ُوپبلکیِبیم ؼا ًكجت ثَ             

ایي اقت کَ  یک پبؼاهتؽ          .  خٌجم کبؼگؽی زكبـ ًوْظٍ اقت       

ثؿؼگ ّ ثؽ خكتَ ثَ ایي هجبؼؾٍ ْج٧بتی ا٢ؿّظٍ نعٍ اقت آى                       

ظؼ نؽایٓی کَ تْظٍ ُبی هؽظم ثب نٛبؼُبی . اٚتلای ا٧ًلاثی اقت

ؼاظیکبل هؽگ ثؽ ظیکتبتْؼ، هؽگ ثؽ ضبهٌَ ای ثَ ضیبثبى آهعٍ ّ             

اؾ ُؽ ٢ؽيتی ثب اٚتؽاَبت هیلیًْی ثؽ ٚلیَ ؼژین ثَ هجبؼؾٍ ثؽ      
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                ّ  هی ضیؿًع، ایي ؼًّع ٦ٓٛبً ؼّی خٌجم کبؼگؽی تبثیؽ گػانتَ 

. ٢ُب ؼا ثؽای زُْؼ هتهکل تؽ کبؼگؽاى هِیب تؽ قبضتَ اقت               

خٌجم کبؼگؽی اؾ ایي پتبًكیل ثؽضْؼظاؼ اقت کَ ثب هٓبلجبت                   

ّقیٙ ا٦تًبظی ّظؼ تل٣ی٥ ثب هْاَٙ ههطى قیبقی ظؼٚؽيَ             

ُبی ثٛعی هجبؼؾاتی تْظٍ ای ٖبُؽ نْظ ّ آلتؽًبتیْی ؼاظیکبل ّ          

قْقیبلیكتی ؼا ًهبى ظاظٍ ّ ًوبیٌعگی ًوبیع، تب خٌجم تْظٍ ای                    

 . ثتْاًع اؾ آى تبثیؽ ثپػیؽظ

-یکی ظیگؽ اؾ نبضى ُبیی کَ ايلاذ ْلجبى ّ لیجؽال                    (  1)

. ؼ٢ؽهیكتِب ؼا ثَ تکبپْ اًعاضتَ کَ ثب خٌجم کبؼگؽی هتسع نًْع             

ثب ؼّل اًسًبؼ گؽایبًَ ای کَ ظؼ            "  خٌجم قجؿ "ایي اقت کَ      

پیم گؽ٢تَ ّ اگؽ ثطْاُع ٧٢ّ ثَ خٌجم ْج٧َ هتْقّ اتکبء ًوبیع،        

ّ هتسعاى ضْظ ؼا ٧٢ّ ثَ ُوبى گؽایم ٢ؽاْج٧بتی کَ آ٦بی هبلدْ              

آى ؼا هْؼظ ٧ًع ٦ؽاؼ هیعُع، اضتًبو ظُع ّ خٌجَ ْج٧بتی ؼا هع  

ًٗؽ ٦ؽاؼ ًعُع، گوبى ایي هیؽّظ ٦عؼت ّ تْاى ضْظ ؼا ظؼ چبلم    

ثب خٌبذ ا٦تعاؼگؽایبى هسعّظ ًوْظٍ ّ ایي ضٓؽ ثؽایم هْخْظ                    

ضْاُع ثْظ، ظؼ اًؿّای قیبقی ثب٦ی ثوبًع ّ یب زوبیت                                       

ظؼ .  ٦عؼتوٌعتؽیي گؽُِّبی اختوبٚی خبهَٛ ؼا اؾ ظقت ثعُع                

ْْل اٚتؽاَبت ضیبثبًی ّ قؽکْثِبیی کَ اؾ ْؽ٠ کْظتب چیبى            

هتْخَ کبؼگؽاى ّ ا٦هبؼ پبییي ظقت خبهَٛ نع ُیچکعام اؾ                         

ؼُجؽاى ّ قطٌگْیبى خٌجم قجؿ تب کٌْى زوبیت ّ ثؽضْؼظ                        

٢ٛبلی ظؼ ؼاثَٓ ثب قؽکْثِب، ّ هٓبلجبت ّ هجبؼؾات کبؼگؽی                    

تب کٌْى ثؽضْؼظی آًچٌبى ٦بْٙ اؾ ْؽ٠ آًِب           .  ثٛول ًیآّؼظٍ اًع  

ثب زکْهت کْظتبچیبى ظؼ ظ٢ب٘ اؾ ْج٧بت هسؽّم ّ ا٦هبؼ پبییي                 

تست ٌْٚاى  .  ظقت خبهَٛ ّ کبؼگؽاى ؾًعاًی ثٛول ًیآهعٍ اقت            

خٌبذ هطبل١ ّ ا٢هبگؽ ظّلت کْظتب زعا٦ل ثؽای اثجبت اظٚبی ضْظ 

ظؼ هطبل٣ت ثب خٌبذ کْظتبچیبى َؽّؼی اقت کَ ظؼ ثكیح کؽظى            

ظؼ توبم هطبل٣بى ظّلت ا٦تعاؼگؽا ٧ًم ٢ٛبل ضْظ ؼا ای٣ب ًوبیع ّ                   

ایي ؼاقتب ُژهًْی ضْظ ؼا ثؽ خٌجم ُبی ْج٧بت ٢ؽّظقت                          

خبهَٛ، خِت اخؽای قیبقت چبًَ ؾًی ظؼ ثبلا ّ ٢هبؼ اؾ پبییي                 

خٌجم قجؿ تب     .  ثؽای گؽ٢تي اهتیبؾ اؾ زکْهتیبى، اٚوبل ًوبیع             

کٌْى ظؼ ٦جبل ْج٧بت ّ ا٦هبؼ هطتل١ خبهَٛ قکْت ّ ا٣ًٛبل ثؽ               

گؿیعٍ اقت، ایي قکْت ّ ا٣ًٛبل هبُیت ثْؼژّایی خٌجم قجؿ ؼا 

ظؼ ٦جبل ْج٧بت ظیگؽ خبهَٛ ثیهتؽ ا٢هبء ًوْظٍ، ّ ُوچٌیي ًطجَ               

گبى خٌجم قجؿ ؼا ظؼ اخؽای پلات٣ؽم هتسع نعى ثب خٌجم                               

اهب ثَ ثي ثكت ؼقیعى . کبؼگؽی ثب ظنْاؼی ؼّثؽّ ضْاُع قبضت

اقتؽاتژی ّ قیبقت ايلاذ ْلجبى ّ لیجؽالِب ظؼ خٌجم اٚتؽاَی 

تْظٍ ُب، اًِب ؼا ثَ قوت ایي هكئلَ ق٤ْ هی ظُع کَ ؼاٍ زلی                      

ثؽای ؼ٢ٙ ایي هُٛل ثیبثٌع کَ ظؼ ایي هیبى قْقیبل ظهْکؽاتِبی            

" آنتی ْج٧بتی ّ ُوکبؼی ْج٧بتی     "خٌجم ظقت پیم گؽ٢تَ ّ اؾ         

ثؽای ثؽّى ؼ٢ت اؾ ثسؽاى هْخْظ قجؿُب قطي هی گْیٌع ّ ایي               

ههطًبً ؼّ ثَ ْج٧َ کبؼگؽ ّ خٌجم کبؼگؽی                "  آنتی ْج٧بتی  "

 .هٓؽذ هی نْظ

آنتی ْج٧بتی ٦ؽاؼ اقت ثَ چَ هُٛلاتی پبقص ظُع ّ                 اهب ّا٦ٛبً 

ظؼ ضعهت چَ اُعا٢ی ٦ؽاؼ گیؽظ؟ ظؼ ؼاثَٓ ثب ائتلا٠ خٌجم قجؿ        

ثب خٌجم کبؼگؽی ًٗؽیَ ای کَ اهؽّؾٍ اؾ خبًت ًٗؽیَ پؽظاؾاى             

خٌجم قجؿ تست ٌْٚاى چپ ظهکؽات ظؼ قٓر خبهَٛ ایؽاى ّ                  

ضبؼج کهْؼ هٓؽذ هیجبنع ّ آ٦بی هبلدْ یکی اؾ پژُّهگؽاى                 

قیبقی ّ اؾ ْؽ٢عاؼاى پؽ ّ پب ٦ؽو ایي ائتلا٠                          -ا٦تًبظی

اهب آضؽیي ثبؼ   .  هیجبنع ّ ظؼ ایي ؼاثَٓ ًْنتَ ُبی هتٛعظی ظاؼًع         

ثؽًبهَ پؽگبؼ  (  ة ة قی   )  ثْٓؼيؽیر ظؼ هًبزجَ ایی کَ ثب           

ظانتٌع اؾ ًٗؽات کبهلا ؼ٢ؽهیكتی ضْظ ظؼ ؼاثَٓ ثب ایي اتسبظ                   

پؽظاضتي ثَ کل هٓبلت ایهبى اؾ تْاى ایي ًْنتَ                 .  ظ٢ب٘ ًوْظًع 

اهب قٛی ضْاُع نع ثَ خوٛجٌعی ثسث ایهبى پؽظاضتَ   . ضبؼج اقت

 .نْظ

آ٦بی هبلدْ ّ هعا٢ٛبى ایي ًٗؽیَ ائتلا٠ ٦ًع نبى ایي اقت ثب                   

گؽّگبًگیؽی ًوْظى اؾخٌجم کبؼگؽی ، خٌجم ثْؼژّایی قجؿ ؼا   

 .ظؼ ت٧بثل ثب خٌبذ ا٦تعاؼگؽایبى ًدبت ظٌُع

قَ هْل٣َ ايلی ثب    (  2.هؽاخَٛ نْظ ثَ هتي پبّؼ٦ی       )آ٦بی هبلدْ   

قْالی کَ ظؼ   .  پٌح ُع٠ ؼا ثؽای پیهجؽظ ایي ائتلا٠ اؼائَ هیعٌُع   

ؼاثَٓ ثب ایي هْل٣َ ُب ّ تس٥٧ آى هٓؽذ هیهْظ هی تْاًع ایي                       

ثبنع، کَ خٌجم کبؼگؽی ثبیع ثَ خٌجم قجؿ اتکبء ًوبیع ّ تست                   

ُژهًْی ّ قبؾل ْج٧بتی ثب ثْؼژّاؾی ثَ یکكؽی ؼ٢ؽم ظقت                

ضْظ ثعاًع ّ تلال        یبثع، یب ثؽ ٚکف ثبیع آى ؼا زؽی١ ْج٧بتی              

ًوبیع ثب ز٣ٕ اقت٧لال ْج٧بتی ال تٟییؽات ثٌیبظی ظؼ خبهَٛ                         

ثْخْظ آّؼظٍ ّ َّٛیت ضْظ ؼا ثب ثْؼژّاؾی زبکن ثعّى ظؼ                    

ًْنتَ تلال  .  ًٗؽ گؽ٢تي ایي خٌبذ یب آى خٌبذ زبکن یکكؽٍ ًوبیع          

ضْاُع ًوْظ ثَ ُؽ کعام اؾ ایي هْل٣َ ُب ثْٓؼ هطتًؽ                                    

اهب ٦جل اؾ پؽظاضتي ثَ هْل٣َ ُب لاؾم اقت ظؼ ثبة                            .ثپؽظاؾظ
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ًٗؽات ؼ٢ؽهیكتی آ٦بی هبلدْ ثَ ٌْٚاى یک چپ ظهکؽات کَ                  

 .هٛت٧ع ثَ قبؾل ْج٧بتی هیجبنع، تَْیسی ظاظٍ نْظ

ایهبى خٌجم کبؼگؽی ؼا تٌِب آلتؽًبتیْ هْخْظ ثؽای ایي ائتلا٠               

هی ظاًع، کَ ظؼ اتسبظ ثب خٌجم قجؿ ٦بظؼ اقت خٌبذ کْظتبچیبى ؼا 

ظؼ ت٧بثل ثب ظیعگبٍ ایهبى ظیعگبٍ ظیگؽی هْخْظ اقت              .  کٌبؼ ثؿًع 

کَ ثب تْخَ ثَ ْج٧بتی ثْظى خبهَٛ، ْج٧َ کبؼگؽ ؼا ظؼ تطبين ثب               

هَْْ٘ ثسث، ظیعگبٍ آ٦بی هبلدْ آنتی             .  خٌجم قجؿ هی ثیٌع       

ایهبى ٦بئل ثَ   .  ْج٧بتی ثیي ْج٧َ کبؼگؽ ّ ْج٧َ قؽهبیَ ظاؼ اقت          

قتیؿ ْج٧بت ًیكتٌع؛ ّ ایٌکَ خبهَٛ پعیعٍ ایكت کَ ظؼ آى هٌب٢ٙ                  

خبهَٛ ای کَ    .  ٦هؽُب ّ ْج٧بت هطتل١ ثب ُن تًبظم پیعا هیکٌٌع            

هجٌبی ا٦تًبظی آى ثبؾاؼ کبپیتبلیكتی اقت ّ ظؼ قٓر خبهَٛ                     

گؽُِّبی هطتل١ ثْؼژّاؾی ثب یک ه٣ٌٛت ههتؽک ثعّى ُیچ                

ّ ُع٠ توبم ایي اؼگبًِب ظؼ        .  هسعّظیتی اؼگبًِبیهبى ؼا هیكبؾًع    

قْٓذ هطتل١ خبهَٛ یک ُع٠ ؼا ظًجبل هی ًوبیٌع، ّ آى ز٣ٕ                  

ْؽذ اتسبظی کَ اهؽّؾ یک خٌبذ اؾ         .  قؽهبیَ ّ هٌبقجبتم اقت    

ثْؼژّاؾی ثب خٌجم کبؼگؽی ثؽٚلیَ خٌبذ ظیگؽ هٓؽذ هی ًوبیع     

ظ٦ی٧ب ظؼ ایي ؼاقتب ٚول هی ًوبیع، ٚولی نعى ایي ْؽذ ًَ زبهی        

هٌب٢ٙ ْج٧بتی ْج٧َ کبؼگؽ ّ ا٦هبؼ پبییي ظقت خبهَٛ ثلکَ ه٣ٌٛت        

ثَ ایي هٌٛب قؽ ظهعاؼاى      .  کل ثْؼژّاؾی ؼا ظؼ ثؽ ضْاُع گؽ٢ت        

ظّ خٌبذ خٌجم قجؿ ّ کْظتبچیبى ه٣ٌٛت ههتؽک ثْؼژّایی                      

ظْٚای .  ظاؼًع، ّ ُؽ ظّ ظ٦ی٧بً ثْؼژّاؾی ؼا ًوبیٌعگی هی ًوبیٌع            

 . آًِب ثب ُن ًَ اؾ قؽ تطبين ْج٧بتی ثلکَ ثؽ قؽ ٦عؼت هیجبنع

لاؾهَ پؽظاضتي ثیهتؽ ثَ ایي ظیعگبٍ هكتلؿم ایي اقت کَ انبؼٍ                    

 .هطتًؽی ثَ َّٛیت خٌجم کبؼگؽی ثٛول آیع 

قبل گػنتَ خٌجم      ٠١ایي ثؽ کكی پْنیعٍ ًیكت، کَ ظؼ ْْل               

کبؼگؽی ؼنع ؼّ ثَ خلْ ظانتَ اقت ّ ظؼ ایدبظ تهکلِبی هكت٧ل           

ّ .  تْظٍ ایم ٧٢ّ ثَ ًیؽّی ْج٧بتی ضْظل اتکبء ظانتَ اقت                    

زکْهت قؽهبیَ اقلاهی اؾُؽ نیٍْ ّ نگؽظی ثؽای قؽکْة                 

ظؼ .  ایي تهکلِب ّ ؼُجؽاى خٌجم کبؼگؽی کْتبُی ًٌوْظٍ اقت             

ایي هجبؼؾٍ ْج٧بتی ْج٧َ کبؼگؽ ّ ؼُجؽاى کبؼگؽیم ثْؼژّاؾی            

ایؽاى ؼا ثب خٌبزِبی هطتل١ ّ ؼًگبؼًگم زؽی١ ضْظ ظاًكتَ ّ             

 .ُیچگبٍ تُْوی ثَ ایي خٌبذ یب آى خٌبذ ًعانتَ اًع

زبل قْال ایي اقت اگؽ خٌجم کبؼگؽی ظؼ اتسبظ ثب خٌجم قجؿ                 

 ٦ؽاؼ ًگیؽظ خبهَٛ ثَ کعام قوت هیؽّظ؟

ًٗؽ هي یب ُؽ کف ظیگؽی کَ خبهَٛ ؼا ظؼ یک تطبين                         اؾ   

پبقص چٌیي قْالی ؼّني اقت خبهَٛ           .  هجبؼؾٍ ْج٧بتی هی ثیٌع     

ثَ ایي هٌٛب ُؽ ؼّؾ     .  ثكْی تٛبؼٌ ثیهتؽ هٌب٢ٙ ْج٧بت هی ؼّظ   

کهوکم ّ تٌم ْج٧بتی هجبؼؾٍ ؼا ظؼٚؽيَ ُبی هطتل١                            

اختوبٚی ًَ ٧٢ّ ثؽای ْج٧َ کبؼگؽ ثلکَ هتسعاًم ُن گؽیؿ ًبپػیؽ   

هی کٌع، ّ گكتؽل ایي تطبيوبت ّ تٌهِب چهن اًعاؾ تٟییؽاتی                 

ّ قؽ اًدبم تُبظ ثیي     .  ّا٦ٛب ؼیهَ ای ّ ا٧ًلاثی، ؼا ثِوؽاٍ ظاؼظ        

ظّ ظیعگبٍ آنتی ْج٧بتی ّ قتیؿ ْج٧بتی ظؼ ْْل هجبؼؾاتی کَ                     

ْج٧َ کبؼگؽ اؾ ًٗؽ اقتؽاتژیکی ثب آى ظؼگیؽ اقت، ؾهیٌَ ؼا                    

ثٌبثؽایي، ظؼ . ثؽای ْؽذ یک ؼاٍ زل ا٧ًلاثی هكبٚع ضْاُع ًوْظ

قتیؿ ْج٧بتی ثؽ ضلا٠ آنتی ْج٧بتی هٌب٢ٙ ْج٧بت، ثْیژٍ ْج٧َ                 

کبؼگؽ ّ هتسعاًم ظؼ قتیؿ ْج٧بتی ّ تٛبؼٌ ثب هٌب٢ٙ ْج٧بت                   

ظیگؽ ٦ؽاؼ گؽ٢تَ، ْی هجبؼؾٍ ایی اؾ ٦جل نؽّ٘ نعٍ ّ ظؼ یک                 

هجبؼؾٍ ْج٧بتی ظیٌبهیكن تٟییؽ     .  زؽکت ؼّ ثَ خلْ اظاهَ هی یبثع         

خبهَٛ اقت ّ تٟییؽ ثٌیبظی خبهَٛ ثب نؽکت تْظٍ ُبی کبؼگؽ ّ                 

ّا٦ٛیت .  ؾزوتکهبى ثعّى قتیؿ ْج٧بتی اهکبى پػیؽ ًطْاُع ثْظ            

ثٌیبظی تٌب٦ٍ کبؼ ّ قؽهبیَ ثَ ایي هٌٛب اقت کَ، اگؽ زتی                          

ؼ٢ؽهیكتِب ٚولی نْظ،      -٢ؽٌ ًوبیین ْؽذ آنتی ْج٧بتی لیجؽال        

ُژهًْی ایي ظیعگبٍ ثؽ ْج٧َ کبؼگؽ ثؽای ُویهَ ظّام ًطْاُع                    

ًوی تْاى يؽ٢بً، اهیعّاؼ ثْظ کبؼگؽاى ثَ قبؾل ثب                         .  آّؼظ

ههبُعٍ تبؼیص  .  قؽهبیَ ق٤ْ یبثٌع ّ ثب ایي قبؾل پبیعاؼ ثوبًٌع              

خٌجم کبؼگؽی کهْؼُبیی کَ قبؾل ْج٧بتی ثیي ثْؼژّاؾی ّ               

ْج٧َ کبؼگؽ ظؼ آى يْؼت گؽ٢تَ گْاُی ایي اهؽ اقت، ثَ ٚلت              

ُژهًْی ثْؼژّایی ثؽ تهکلِبی کبؼگؽی زؽکتِبی ؼاظیکبل                    

کبؼگؽی ؼا ثب ظنْاؼی ّ هْاًٛی هْاخَ قبضتَ ّ اؾ ًٗؽ                             

 اقتؽاتژیکی ْج٧َ کبؼگؽ ؼا ظچبؼ ثی ا٧٢ی ًوْظٍ اقت

آ٦بی هبلدْ ًّٗؽیَ پؽظاؾاى ایي ظیعگبٍ اؾ ْؽی٥ ایي ائتلا٠     ( 3)

ْج٧بتی ثَ ثْؼژّاؾی ایي اْویٌبى ضبْؽ ؼا هی ظٌُع، کَ ایي                    

ّ .  ائتلا٠ ثَ گؽایهبت ؼاظیکبل خٌجم کبؼگؽی ضبتوَ ضْاُع ظاظ         

ُوچٌیي ضْاُع تْاًكت ا٧ًلاة پؽّلتؽی ؼا هٌت٣ی ًوْظٍ، ّ ثَ                  

٢ٛبلیت کبؼگؽاى قْقیبلیكت ّ کل قْقیبلیكتِبیی کَ ثیهتؽیي               

 . اٚتؽاَبت کبؼگؽی اؾ کبًبل آًِب هی گػؼظ ضبتوَ ظُع

آ٦بی هبلدْ يسجت اؾ ظهکؽاقی ّ ا٦تعاؼگؽایی ثویبى هی آّؼظ               

ایهبى ظلایل هكتعلی ثؽای ایي       .  کَ ظؼ تٛبؼٌ ثب کبؼگؽاى اقت       
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ًٗؽیَ انبى اؼائَ ًوی ظٌُع ٧٢ّ ثؽ ایي ثبّؼ ظاؼًع کَ خٌجم قجؿ  

ظؼ ت٧بثل ثب زکْهت ا٦تعاؼگؽایبى ازوعی ًژاظ هیتْاًٌع ثب اتکبء ثؽ 

ائتلا٠ ْج٧بتی ثب خٌجم کبؼگؽی ظهْکؽاقی ؼا ثؽای کبؼگؽاى ثَ 

چٌیي ظهْکؽاقی ثْٓؼ ٦ٓٙ اؾ چِبؼ چْثَ                  .  اؼهٟبى ثیآّؼظ  

ظهکؽاقی ثْؼژّاؾی ٢ؽاتؽ ًؽ٢تَ، ثعّى ایٌکَ ٦بظؼ ثبنع ثَ                       

ظیٌبهیكن ایدبظ تٟییؽات    .  ًیبؾُبی قیبقی ْج٧َ کبؼگؽ پبقص ظُع        

قیبقی ّ زتی کكت آؾاظیِبی ظهْکؽاتیک ٧٢ّ اؾ کبًبل هجبؼؾٍ              

آًچَ ثَ زؽکتِبی اٚتؽاَی کبؼگؽاى ّ        .  ْج٧بتی اهکبًپػیؽ اقت  

هجبؼؾٍ یک   .  هجبؼؾٍ ؼّ ثَ خلْ آًِب ضًلت قیبقی هی ثطهع                

آؾاظیِبی قیبقی هؽثِْ اقت ثَ . ْج٧َ اقت ظؼ ثؽاثؽ ْج٧َ ظیگؽ

ایٌکَ ٦عؼت قیبقی ظؼ ظقت کعام ْج٧َ یب کعام ْج٧بت ٦ؽاؼ هی                

هجبؼؾات ا٦تًبظی ُؽ ؼّؾٍ کبؼگؽاى ّ تلال ثؽای ایدبظ          .  گیؽظ

تهکلِبی تْظٍ ای انبى ؾهبًی کَ اؾ زوبیت ّ ت٧ْیت ي١ ٚوْم 

کبؼگؽاى ظؼ ه٧بثل قؽهبیَ ثؽضْؼظاؼ ثبنع، ایي پتبًكیل ؼا ضْاُع 

ظانت کَ هكت٧یوب ؾهیٌَ ُبی ٚؽيَ قیبقت ؼا ظؼ خبهَٛ                           

ظهْکؽاتیؿٍ ًوبیع؛ زتی ظؼ نؽایٓی ُن ْج٧َ کبؼگؽ هثل اهؽّؾ              

ثَ ظلیل اضتٌب٤ ّقؽکْة ًتْاًع ضْاقتَ ُبی قیبقی ضْظ ؼا                       

 .ثْٓؼ يؽیر هٓؽذ ًوبیع ثعؼخَ ای اهکبًپػیؽ ضْاُع ثْظ

ا٦تًبظ قؽهبیَ ظاؼی ایؽاى ثؽ هجٌبی اقتثوبؼ اقت ّ ؼّاثّ                      

ًبثؽاثؽ اختوبٚی ّ قیبقی ؼا ًتیدَ هیعُع، ّ قتیؿ ایي ْج٧بت ّ              

هیؿاى ٞلجَ ّ پیؽّؾی ایي یب آى ْج٧َ اقت کَ هبُیت ْج٧بتی                      

٦عؼت قیبقی ؼا ههطى هی ًوبیع ّ آًگبٍ اقت کَ هی تْاى                      

ههطًبً ظؼ نؽایّ ثسؽاًی          .  هیؿاى ظهکؽاقی ؼا تطویي ؾظ           

ایؽاى، ٢هبؼُبی کوؽنکي ا٦تًبظی ّ ثَ نکلی هجبؼؾٍ ثؽای ًبى    

قیبقی ؼا ثؽای اکثؽیت   –ّ آؾاظی، هكبلَ ضْاقتَ ُبی ا٦تًبظی 

ْج٧َ کبؼگؽ ّ ؾزوتکهبى ایؽاى ثب هُٛلی خعی ؼّثؽّ قبضتَ               

ظؼ چٌیي نؽایٓی ثكیح ُؽچَ ثیهتؽ ْج٧َ کبؼگؽ ثب توؽکؿ      . اقت

ثؽ ضْاقتَ ُبی ا٦تًبظی ّ هجبؼؾٍ ثؽای آى ؼا ثَ اهؽی                                

الجتَ آ٦بی هبلدْ ظؼ ؼاثَٓ      .  َؽّؼی ّ ٚبخل تجعیل ًوْظٍ اقت       

ثب زل هُٛلات ّ ههکلات ا٦تًبظی کبؼگؽاى ُن ْؽزی هع                   

ایهبى هٓؽذ  هی ًوبیٌع کَ ثطم ثؽّتوٌع خٌجم قجؿ    . ًٗؽ ظاؼًع

ّ ظؼ یکی اؾ      .  هی تْاًع خٌجم کبؼگؽی ؼا زوبیت هبلی ثٌوبیع            

هًبزجَ ُبیم انبؼٍ ثؽ ایي ظاؼظ کَ ثؽای زل ایي هكئلَ هی                     

تْاى اؾ اؼؾل اَب٢ی ای کَ ْج٧َ کبؼگؽ ایدبظ هی ًوبیع، ّ ثَ                 

نکل اًجبنت قؽهبیَ ظؼ ظقت ثْؼژّاؾی ثَ يْؼت ثؽّتِبی               

ایهبى ثَ اًجبنت قؽهبیَ انبؼٍ        .  کلاى خؽیبى ظاؼظ اقت٣بظٍ ًوْظ      

هی ًوبیٌع اهب تَْیر ًوی ظٌُع ایي اًجبنت قؽهبیَ اؾ اقتثوبؼ                  

ُؽ ؼّؾٍ ْج٧َ کبؼگؽ زبيل هیهْظ، ّ ظؼثبة ایي هكئلَ ثؽ قؽ           

کبؼگؽاى هٌت هی گػاؼًع کَ ًطجگبى خٌجم قجؿ اؾ قؽ هؽزوت              

ثب ثؽّتی کَ ظؼ ظقت ظاؼًع هكبئل ا٦تًبظی خٌجم کبؼگؽی                       

الجتَ ًبگ٣تَ ًوبًع ْؽازبى ایي ظیعگبٍ کَ         .  ایؽاى ؼا زل هی ًوبیٌع     

آ٦بی هبلدْ ؼا ُن نبهل هیهْظ، ًویطْاٌُع هكبیل ّهُٛلات                    

ا٦تًبظی خٌجم کبؼگؽی ؼا ثْٓؼ ثٌیبظی ّ ثب ظقت ثؽظى ثَ                      

ثب ؼاٍ زل ؼ٢ؽهیكتی هی              .  قبضتبؼُبی ا٦تًبظی زل ًوبیٌع         

لاؾم اقت هطتًؽی ظؼ هْؼظ         .  ضْاٌُع هكئلَ ؼا ٢یًلَ ظٌُع        

ّ ایي   .  ؼ٢ؽهیكتِب تَْیر ظاظٍ نْظ       -ؼ٢ؽم ّ ایي ْؽذ لیجؽال       

ْؽذ تب چَ زعّظی ضْاُع تْاًكت ثَ هكبئل ا٦تًبظی کبؼگؽاى             

ًبى ّ   "پبقص ثعُع، ّ هُٛل اقبقی اهؽّؾ ْج٧َ کبؼگؽ یٌٛی                  

 .ؼا زل ًوبیع" آؾاظی

خٌجهِبی اختوبٚی ظؼّى خبهَٛ یک ّا٦ٛیت ٚیٌی اختوبٚی                    

چَ قْقیبلیكن کبؼگؽی ثب نع، چَ لیجؽالیكن ثْؼژّایی،             .  ُكتٌع

یک خٌجم اختوبٚی، اؼؾیبثی ههطًی       .  چَ قْقیبل ظهکؽاقی   

هجبًی تئْؼیک ؼاخٙ ثَ . اؾ هكبئل هؽثِْ ثَ هجبؼؾٍ ْج٧بتی ظاؼظ

هكبئل هطتل١ ظاؼظ، یک قیكتن ٢کؽی ّ یک هکتت ًٗؽی                         

٧ّٚیعتی اقت، ثؽای ٚول اختوبٚی ّ قیبقی تسلیل ّ ؼٌُْظ                    

ُوْاؼٍ یک کهوکم ّ هجبؼؾٍ ؼا  ًهبى هیعُع ّ ظؼ خٌجم      .ظاؼظ

ظؼ خٌجم کبؼگؽی ُن        .  کبؼگؽی ُن آلتؽًبتیْ ضْظل ؼا ظاؼظ           

یکی اؾ گؽایهبت ظؼّى خٌجم        .  گؽایهبت هت٣بّتی هْخْظ اقت     

ؼ٢ؽهیكن ؼاٍ زلی اقت کَ ا٥٢                  .  کبؼگؽی ؼ٢ؽهیكن هیجبنع      

ثب ٦ْل ظقت ًؿظى ثَ      .  اختوبٚی کبؼگؽ ؼا کْؼ ّ هسعّظ هی کٌع        

ثٌیبظُبی اقبقی ًٗبم قؽهبیَ ظاؼی، ّ ؾظ ّثٌع اؾ ثبلا اهتیبؾات              

ؼ٢ؽهیكن هجبؼؾٍ ْج٧بتی ّ ٢هبؼ       .  خؿئی اؾ ثْؼژّاؾی هی گیؽظ     

ا٧ًلاثی کبؼگؽ ؼا هِبؼ هیؿًع اًتٗبؼ کبؼگؽاى ؼا اؾ ثبّؼُبیهبى            

ثَ ًیؽّی ضْظ ّهجبؼؾٍ انبى کبُم هیعُع ّ اٚتؽاَبت ؼا                       

هیطْاثبًع ّ ظؼ توبم زؽکتِبی اٚتؽاَی کبؼگؽی ٧ًم تؽهؿ                    

ؼ٢ؽهیكن ثَ ٌْٚاى ايلی تؽیي ا٥٢ ّ . کٌٌعٍ ّ ثبؾ ظاؼًعٍ ؼا ظاؼظ

خؽیبى ظؼّى ْج٧َ کبؼگؽ، گؽایهی اقت کَ ظؼ ؼ٦بثت ثب                              

ثب چٌیي ْؽذ ؼ٢ؽهیكتی اقت کَ       .  کوًْیكن نکل ّ ٦عؼت گؽ٢ت    
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ًطجَ گبى خٌجم قجؿ ضْاُبى ْؽذ ائتلا٠ ثب خٌجم کبؼگؽی                     

اهب ٢ؽٌ ؼا ثؽ ایي ثگیؽین کَ ُوچیي ْؽزی هتس٥٧                 .  هیجبنٌع

ايلاذ ْلجبى چَ ثؽًبهَ         ظؼ ٢ؽظای اخؽای ایي ْؽذ               .  نْظ

ا٦تًبظی پیم ؼّ ظاؼًع آیب خٌجم قجؿ تست قیبقتِبی ًئْلیجؽالی    

ؼا ثؽای کبؼگؽاى ّ ْج٧بت  " ًبى ّ آؾاظی"ضْاُع تْاًكت ههکل 

 تِی ظقت زل ًوبیع؟

اؼائَ ُؽ ْؽزی ثعّى ثؽًبهَ ا٦تًبظی ههطى هی تْاًع ٧٢ّ ظؼ 

ُؽ چٌع آ٦بی هبلدْ      .  قٓر ًٗؽی خبیی ثؽای ضْظ ثب٦ی ثگػاؼظ         

ثٌْٛاى یکی اؾ ًٗؽیَ پؽظاؾاى ّ ْؽ٢عاؼاى ایي ظیع گبٍ ائتلا٠                 

اًت٧بظل ؼا ظؼ ؼاثَٓ ثب ٧٢عاى یک آلتؽًبتیْ ا٦تًبظی ثَ ًطجَ گبى 

پْلعاؼ خٌجم قجؿ ًوْظٍ اقت ، ضْظ ایهبى قٛی هی ًوبیع ثلاضؽٍ 

آیب ايْلًا لیجؽالِب ّ     .  ْؽذ آلتؽًبتیْ ا٦تًبظی ال ؼا اؼائَ ظُع         

ايلاذ ْلجبى هی تْاًٌع پلات٣ؽهی اؼائَ ظٌُع کَ ظؼ آى پلات٣ؽم                 

ضْاقتَ ّ هٓبلجَ ًبى تْظٍ ُب خْاة ثگیؽظ ّ ایب ایي پلات٣ؽم ظؼ                 

 تٌب٦ٍ ثب کلیت آلتؽًبتیْ لیجؽالی ًیكت؟

اهؽّؾٍ اکثؽ خبهَٛ ایؽاى ثؽ ایي ّا٣٦ٌع،  کَ ظؼ ظّ ظّؼ                      (  4)

خٌجم تْظٍ ای هسؽک ايلی اٚتؽاَبت هیلیًْی، ثسؽاًِبی                   

. ا٦تًبظی نعیع ثْظًع کَ ثسؽاًِبی قیبقی ؼا ُن ثَ ُوؽاٍ ظانتٌع

ظؼقت اقت قؽ ظهعاؼاى خٌجم قجؿُع٢هبى ایي ثْظ کَ اؾ                          

ًبؼَبیتِبی تْظٍ ُبی هؽظم ثَ ٣ًٙ ضْظ اقت٣بظٍ ًوْظٍ ّ هكیؽ                   

اهب تُبظُبی   .  زؽکتِب ؼا ثَ قوت ّ قْی ضْظ ق٤ْ ظٌُع                     

ْج٧بتی خبهَٛ ثَ ٚلت ثسؽاًِبی ٚوی٥ ا٦تًبظی ثهعت ّ                            

ّ ضْاقت هیلیًْی     .  ثكؽٚت هكیؽ زؽکتِب ؼا ؼاظیکبلیؿٍ ًوْظ          

تْظٍ ُبی هؽظم ثب قؽ ظاظى نٛبؼُب ثؽٚلیَ ًٗبم قؽهبیَ                                

خوِْؼی اقلاهی ًَ تٌِب اؾ هؽؾ ایي خٌبذ ّ آى خٌبذ گػنت                      

ثلکَ ثب ؾیؽ قْال ثؽظى کلیت ًٗبم خوِْؼی اقلاهی ثَ ضْاقت             

قْالی کَ هٓؽذ ضْاُع    .  تجعیل نع "  ًبى ّ آؾاظی  "  هجبؼؾٍ ثؽای   

نع ایي اقت آیب اهؽّؾ ثب کٌبؼ ؾظى یک خٌبذ اؾ ثْؼژّاؾی                       

ایؽاى ّ ت٧ْیت خٌبذ ظیگؽ ثؽای ؼقیعى ثؽ اؼیکَ ٦عؼت ههکل                

تْظٍ ُبی تِی ظقت خبهَٛ زل ضْاُع نع؟  کلوَ قوجْلیک " ًبى"

کَ ؼثّ هكت٧ین ثَ قبضتبؼُبی ا٦تًبظی ظاؼظ، خٌبذ قجؿ          "   ًبى"  

ظؼ ائتلا٢م ثب خٌجم کبؼگؽی ّ ؼقیعى ثَ ٦عؼت ضْاُع تْاًكت             

ؼا ثْٓؼ قبضتبؼی زل ًوبیع؟ اؾ           "  ًبى ّ آؾاظی    "  ایي هُٛل     

ایٌکَ قبضتبؼ ا٦تًبظی خبهَٛ ایؽاى قؽهبیَ ظاؼی اقت ثؽکكی             

ّ ایٌکَ خٌبذ خٌجم قجؿ آى ؼا ًوبیٌعگی هی کٌع یب . پْنیعٍ ًیكت

خٌبذ ا٦تعاؼگؽاى ظؼ زکْهت ظؼ يْؼت هكئلَ تٟییؽی ایدبظ                  

ثَ ایي ظلیل ُؽ ظّی آًِب قْای خٌگ ؾؼگؽیهبى ثب . ًطْاُع ًوْظ

ُن کل ثْؼژّاؾی ایؽاى ؼا ًوبیٌعگی هی کٌٌع ّ ثؽ ا٦تًبظ                           

اهؽّؾ تلال ايلاذ      .  کبپیتبلیكتی ّ ثبؾاؼ آؾاظ اقتْاؼ ُكتٌع            

ْلجبى ؼاًعٍ نعٍ اؾ ٦عؼت ّ لیجؽالِبی ْؽ٢عاؼنبى ایي اقت کَ               

پؽّقَ کٌبؼ ؾظى خٌبذ ًٗبهیبى ؼا، ثب کوتؽیي تٟییؽات ظؼ                           

قبضتبؼُبی قیبقی، ّ ثعّى ُیچ تٟییؽی ظؼ قبضتبؼُبی                             

 .ا٦تًبظی ؼا ثَ اًدبم ثؽقبًٌع

ْؽذ ائتلا٠ خٌجم قجؿ ثب خٌجم کبؼگؽی آًْٓؼیکَ                      (  5) 

اًتٗبؼ هیؽّظ، ٦ؽاؼ ًیكت کَ ثَ قبضتبؼُبی ا٦تًبظی تٛؽٌ                 

ثؽای کبؼگؽاى ّ ْج٧بت ٢ؽّ         "  ًبى"  ًوْظٍ ّ خْاثگْی هكئلَ         

زل ههکلات ا٦تًبظی ْج٧َ کبؼگؽ ّ ا٦هبؼ           .  ظقت خبهَٛ ثبنع   

قیبقی   -٢ؽّ ظقت خبهَٛ کَ ثب نعیع تؽیي ثسؽاًِبی ا٦تًبظی               

ظقت ّ پٌدَ ًؽم هی کٌٌع،  اؾ زیَٓ ائتلا٠ ثب ایي یب آى خٌبذ                      

تْظٍ ُبی هؽظم ظؼ ْْل قَ ظَُ                    .  ثْؼژّاؾی ضبؼج اقت      

زکْهت ًٌگیي قؽهبیَ اقلاهی ثَ ایي ًتیدَ ؼقیعٍ اًع، کَ                           

ضْاقتَ ُب ّ هٓبلجبتهبى ظؼ چِبؼ چْة خوِْؼی اقلاهی ٦بثل               

ّ ثؽایهبى ثبثت نعٍ اقت اگؽ ظؼ هبُیت ّ تْاى                 .  تس٥٧ ًیكت 

زکْهت ثْؼژّایی خوِْؼی اقلاهی ثْظ ٦ٓٛب تب کٌْى ثَ ایي                  

تٌِب ؼاٍ ؼقیعى تْظٍ ُبی هیلیًْی ثَ         .  هٓبلجبت ظقت یب٢تَ ثْظًع    

"  ًبى ّ آؾاظی     "قتٍْ آهعٍ ثَ ضْاقتَ ُبی ا٦تًبظی کَ ضْاقت            

اؾ پبیَ ای تؽیي ایي ضْاقتَ ُب هیجبنع، اؾ ْؽی٥ تٛؽٌ ثَ                         

قبضتبؼُبی ا٦تًبظی زکْهت قؽهبیَ اقلاهی اهکبى پػیؽ ضْاُع 

چٌیي تٛؽَی هكتلؿم قتیؿ ْج٧بتی ّ هجبؼؾٍ ْج٧بتی خعی              .  ثْظ

آ٦بی هبلدْ اٚتؽا٠ هی کٌع کَ        .  ْج٧َ کبؼگؽ ّ هتسعاًم هیجبنع     

هْا٥٢ زل تُبظ کبؼ ّ قؽهبیَ ثَ نکل ثٌیبظی ًیكت ثلکَ ایهبى              

آًْٓؼیکَ .  هْا٥٢ کبُم آى ّ اخؽای یکكؽی ؼ٢ؽهِب ُكتٌع                 

ٖبُؽاً پیعا اقت، ًگؽاًی ایهبى ثیهتؽ ًدبت قؽهبیَ اقت ًَ زل            

                 َ ّ .  هُٛلات ّ ههکلات کبؼگؽاى ّ ْج٧بت ٢ؽّظقت خبهٛ

ُوچٌیي ْؽذ ظهکؽاتیکی کَ ایهبى هٓؽذ هی ًوبیٌع ظ٦ی٧ب یک                

خجَِ قبؾی اقت ظؼ تُٛی١ کؽظى ٦ٓت ًیؽّهٌع کبؼگؽی ّ                   

اکٌْى کَ ایهبى    .  قْقیبلیكتی کَ ظؼ زبل نکل گیؽی هی ثبنع            

ؼ٢ؽهیكتی ضْظ ؼا اؼائَ ظاظٍ اًع ّ اؾ آى                 -ًکتَ ًٗؽات لیجؽال   
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لاؾم اقت اؾ ظیعگبٍ هبؼکكیكتی ایي        .  قؽقطتبًَ ظ٢ب٘ هی ًوبیٌع    

ُؽچٌع ایهبى ثَ ٚلت       .  ًٗؽات هْؼظ ٧ًع ّ ثؽؼقی ٦ؽاؼ گیؽظ            

ثَ .  ظیعگبٍ ؼ٢ؽهیكتیم، آگبُبًَ هٛت٧ع ثَ ا٧ًلاة پؽّلتؽی ًیكتٌع           

ْْؼ هكلن ثَ ایي ًکتَ ّا٣٦ٌع ظؼ تُبظ کبؼ ّقؽهبیَ ظّ ظیعگبٍ                   

یکی ظیعگبٍ ثْؼژّایی اقت کَ          .  ثیهتؽ ًوی تْاًع هٓؽذ ثبنع         

زبلا .  هیطْاُع ثَ ُؽ ْؽی٧ی نعٍ هٌبقجبت قؽهبیَ ؼا ز٣ٕ ًوبیع           

ایهبى ثطْاٌُع ثَ ُؽ نکلی ثَ ایي ظیعگبٍ آة ّ لٛبة ثعٌُع آى ؼا 

ظهکؽاتیک ثٌبهٌع ّ غالک، ّیب زعاکثؽ تلال ًوبیٌع ثب ْؽزِبی               

ؼ٢ؽهیكتی ظؼ ٦بلت گػاؼ ثَ هؽزلَ ظهکؽاتیک ثب ثؽخكتَ ًوْظى             

خٌجم کبؼگؽی ّ هٓؽذ ًوْظى ههکلاتهبى ظؼ ایي ظّؼٍ ّ تلال 

ثَ ظاظى ّٚعٍ ّ ّٚیع ثَ کبؼگؽاى، هكئلَ آنتی ْج٧بتی ؼا هْخَ               

ثْٓؼ ٦ٓٙ گؽایم قْقیبلیكت خٌجم کبؼگؽی ثَ ایي    . خلٍْ ظٌُع

اهؽ ّا١٦ اقت کَ ایي ظیعگبٍ ثؽای زل هكبئل ا٦تًبظی ثسؽاى                

ظؼ ثطهِبیی اؾ ایي ًْنتَ انبؼٍ        .  ؾظٍ ایؽاى کوکی ًطْاُع کؽظ     

چؽا ثبیع ْج٧َ کبؼگؽ ظؼ قتیؿ ْج٧بتی ثؽ ٚلیَ هٌبقجبت                 نعٍ کَ 

آًچَ ایٌدب لاؾم ثَ    .  یک آنتی ْج٧بتی  ظؼ ثْؼژّایی ٦ؽاؼ گیؽظ ًَ

تَْیر اقت، ت٣بّت آلتؽًبتیْ پؽّلتؽی ظؼ ت٧بثل ثب اًْا٘ ّ ا٦كبم      

اؾ ظیع گبٍ        .  آلتؽًبتیُْبی ٞیؽ پؽّلتؽی ّ ثْؼژّایی اقت                  

هبؼکكی ْج٧َ کبؼگؽ ثب اتکبء ثَ ًیؽّی ْج٧بتی ضْظ ّ ثب یک                     

اقتؽاتژی قْقیبلیكتی کبؼگؽی ظؼزبلیکَ ٢ٛبلیي قْقیبلیكت                

کبؼگؽی ّ قْقیبلیكتِب ظؼ آى ٧ًم ٢ٛبل ّ هكت٧ین ظانتَ ثبنٌع                  

ضْاُع تْاًكت َوي خب اًعاضتي ایي اقتؽاتژی ظؼ قبؾهبًعُی               

کبؼگؽاى ظؼ تهکلِبی تْظٍ ایهبى، ثؽای پیهجؽظ آى ٧ًهی ٢ٛبل ّ             

ْج٧َ کبؼگؽ ایؽاى ثبیع ثؽای ثؽ٦ؽاؼی زکْهتی         .  هْثؽ ای٣ب ًوبیٌع  

پیم .  ؼا ثعُع هجبؼؾٍ ًوبیع    "  ًبى ّ آؾاظی   "  کَ هٓبلجبت ا٧ًلاة     

نؽِْبی ایي ا٧ًلاة ؼا ظؼ ّا٦ٙ ثب قبؾهبًعُی ُؽ چَ ّقیٙ تؽ                

ظؼ تهکلِبی تْظٍ ایم ّ تهکیل ًِبظُبی ٦عؼتوٌع کبؼگؽی ّ                      

ثْٓؼ قوپبتیکی خٌجهِبی ظیگؽ اختوبٚی اؾ خولَ خٌجم ؾًبى ّ            

ظاًهدْیی ّ خْاًبى ّ توبم ا٦هبؼ ّ ْج٧بتی کَ ثَ ًْٚی ه٣ٌٛت                 

ْج٧بتیهبى ثَ ه٣ٌٛت ْج٧َ کبؼگؽ گؽٍ ضْؼظٍ اقت ٢ؽاُن ًوْظٍ،             

ثب ٦عؼتوٌع نعى ایي      .  ّ آًِب ؼا زْل پلات٣ؽم ضْظ هتهکل ًوبیع             

خجَِ ظؼ ه٧بثل قؽهبیَ ّ ثب ایدبظ یک ٦عؼت ظّگبًَ ظؼ خبهَٛ                    

ثب  ٧٥آًؿهبى اقت، کَ تْظٍ ُبی هیلیًْی ثبؼ ظیگؽ ثٛع اؾ ا٧ًلاة 

تدؽثَ هجبؼؾؼاتی ظؼ یک ًجؽظ ْج٧بتی ظؼ هی یبثٌع کَ تٌِب ؼاٍ                   

اًسلال قپبٍ ّ ثكیح ، هًبظؼٍ          "   ًبى ّ آؾاظی   "  ّا٦ٛی تبهیي    

قؽهبیَ ُبی ثؿؼگ ّ ظاؼائی ُبی قؽاى ؼژین ّ ثٌیبظُبی تست               

ثب اٚتًبثبت کبؼگؽی، انٟبل کبؼضبًدبت،      .  کٌتؽل آًِب هی ثبنع    

ّ ایدبظ هلیهیبی هؽظهی ّ ظؼ ظقت گؽ٢تي ٦عؼت هؽظهی ّ                          

تْؾیٙ ثؽّت ّ هًبظؼًٍ هكکي تْقّ ایي ًِبظُب هی تْاًٌع ثَ                   

ایي آى تْؾیٙ ٚبظلا ًَ ای ضْاُع ثْظ           .  هٓبلجبت ضْظ ظقت یبثٌع    

کَ ثب ًیؽّی ْج٧بتی تْظٍ ُبی هیلیًْی ّثَ ؼُجؽی ْج٧َ کبؼگؽ                

ظؼ قتیؿ ْج٧بتی ثؽٚلیَ کل ًٗبم ثْؼژّاؾی ّ ظقت ثؽظى ثَ                     

قبضتبؼُبی ا٦تًبظی قؽهبیَ کَ قؽاًدبهم ا٧ًلاة ضْاُع ثْظ ًَ 

تْظٍ ُبی کبؼگؽ ّ ؾزوتکم ضْاٌُع       .  ؼ٢ؽم، اًدبم ضْاُع گؽ٢ت   

کَ ثؽاثؽی ؼا ثعًجبل ضْاُع      "  ًبى ّ آؾاظی  "  تْاًكت ثَ  ضْاقتَ      

ًَ تْؾیٙ ٚبظلاًَ ثؽّت ظؼ خبهَٛ ای کَ ٌُْؾ . ظانت ظقت یبثٌع

تُبظ کبؼ ّ قؽهبیَ ثَ ٦ْت ضْظل ثب٦ی اقت ّ کبؼگؽ ُؽ ؼّؾ     

 .اقتثوبؼ هیهْظ

 
ثٌب ثَ گ٣تَ هسوع هبلدْ، اؾ کبؼنٌبقبى کبؼگؽی ّ                                    .1 

هٛت٧ع اقت کَ خٌجم کبؼگؽی هی تْاًع             "  خٌجم قجؿ  "ا٦تًبظی

ُّوچٌیي خبی ظیگؽی انبؼٍ هیکٌع ایي . خٌجم قجؿ ؼا ًدبت ظُع

ضًیًَ ی ٢ؽاْج٧بتی خٌجم قجؿ تب یک هؽزلَ ای اؾ زیبت ایي 

خٌجم ٧ًَٓ ی ٦ْت آى ثْظ اهب ٦ّتی زْالی یک قبلگی خٌجم                   

قجؿ ت٧ؽیجبً هسؽؾ نع کَ تب اْلا٘ ثبًْی ضیبثبى ثَ هثبثَ هسل                      

هٌبؾَٚ چٌعاى ک٣بیت ًوی کٌع ُویي ٧ًَٓ ٦ْت ثَ ٧ًَٓ ١َٛ                   

ایي خٌجم ثعل نعٍ اقت ّ ثِویي ظلیل ًیؿ ُكت کَ هبظاهی کَ                   

خٌجم قجؿ ٖؽ٠ ٢ؽا ْج٧بتی ضْیم ؼا ًهکٌع ّ هبظاهی کَ ثَ                   

خٌجهی ْج٧بتی ثعل ًهْظ، ًوی تْاًع کبؼگؽاى ؼا ظؼ ٧ًم ْج٧َ ی 

خٌجم کبؼگؽی ّ خٌجم قجؿ ظؼ            ."کبؼگؽ ثَ خٌجم ٢ؽا ثطْاًع       

ظّؼٍ ی پف اؾ اًتطبثبت ثؽای هجبؼؾٍ ثب ا٦تعاؼگؽایی ثَ ُیچ ّخَ 

      َ َ     .  اًع  ظؼ ضعهت یکعیگؽ ٦ؽاؼ ًگؽ٢ت ای   ثَ ظلیل ًیبؾُبی ظّْؽ٢

کَ ا٦تُبی َّٛیت قیبقی کًٌْی اقت، یگبًَ ًبهؿظ ؼ٢ٙ                          

کوجْظُبی اؼت٧بی قٓر خٌجم کبؼگؽی ّ تجعیل کؽظى هسل کبؼ              

ُبی کلیعی ا٦تًبظ ثَ هسل هٌبؾَٚ ّ ثَ ایي ّقیلَ اؾ                   ظؼ ثطم 

٦ٍْ ثَ ٢ٛل ؼقبًعى اثؽثطهی قیبقی ًیؽُّبی کبؼگؽی ثؽای                    

خبثدبیی ٦عؼت ٚجبؼت اقت اؾ ثطم پؽٌْیي خٌجم قجؿ کَ                      

June 6, 2011 
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ٞبلجبً ثَ ثْؼژّاؾی نبًؿظٍ قبلَ ی پف اؾ خٌگ ّ ْج٧َ ی                           

ائتلا٠ قیبقی هیبى خٌجم قجؿ ّ خٌجم               .هتْقّ تٛل٥ ظاؼًع        

کبؼگؽی ههطًبً ثَ ایي هٌٛبقت کَ ثطم ثؽّتوٌع ّ ٦عؼتوٌع ّ                

پؽٌْیي خٌجم قجؿ قَ هْل٣َ ی ايلی زوبیت هبلی ّ پهتیجبًی                 

      َ ای ؼا ثؽای اٚتؽاَبت کبؼگؽی         قیبقی ّ پْنم کبؼآهع ؼقبً

ُبی کلیعی ا٦تًبظ        هیبى ثطم ٞیؽهتهکل ًیؽّی کبؼ ظؼ ثطم           

اّل، کبُم ؼیكک    :  ٢ؽاُن ثیبّؼظ، آى ُن ثب پٌح ُع٠ ههطى          

ا٦تًبظی پیهگبهی ٢ٛبلاى کبؼگؽی ظؼ اٚتؽاَبت کبؼگؽی؛                   

قبؾی اٚتؽاَبت کبؼگؽی پؽاکٌعٍ؛ قْم، ثكیح               ظّم، یکپبؼچَ  

         َ ُبی تعا٢ٛی ّ     کؽظى ا٢کبؼ ٚوْهی ظؼ ؾهیٌَ ی ُوعلی ثب ضْاقت

زعا٦لی کبؼگؽاى؛ چِبؼم، ثبلا ثؽظى ُؿیٌَ ی قؽکْة                                   

اٚتؽاَبت ظؼ هسل کبؼ؛ ّ پٌدن، اؼت٧بی هطبْت اٚتؽاَبت                 

کبؼگؽی اؾ قٓر کبؼ٢ؽهبی ثلاّاقَٓ ثَ قْٓذ ّؾؼاتطبًَ ُبی    

 .هكئْل ّ ظّلت

ائتلا٠ قیبقی هیبى خٌجم قجؿ ّ خٌجم کبؼگؽی ههطًبً               .."2

ثَ ایي هٌٛبقت کَ ثطم ثؽّتوٌع ّ ٦عؼتوٌع ّ پؽٌْیي خٌجم قجؿ         

قَ هْل٣َ ی ايلی زوبیت هبلی ّ پهتیجبًی قیبقی ّ پْنم                       

   َ ای ؼا ثؽای اٚتؽاَبت کبؼگؽی هیبى ثطم                         کبؼآهع ؼقبً

ُبی کلیعی ا٦تًبظ ٢ؽاُن ثیبّؼظ،   ٞیؽهتهکل ًیؽّی کبؼ ظؼ ثطم

اّل، کبُم ؼیكک ا٦تًبظی          :  آى ُن ثب پٌح ُع٠ ههطى              

پیهگبهی ٢ٛبلاى کبؼگؽی ظؼ اٚتؽاَبت کبؼگؽی؛ ظّم،                             

قبؾی اٚتؽاَبت کبؼگؽی پؽاکٌعٍ؛ قْم، ثكیح کؽظى                یکپبؼچَ

                   َ ُبی تعا٢ٛی ّ         ا٢کبؼ ٚوْهی ظؼ ؾهیٌَ ی ُوعلی ثب ضْاقت

زعا٦لی کبؼگؽاى؛ چِبؼم، ثبلا ثؽظى ُؿیٌَ ی قؽکْة                                   

اٚتؽاَبت ظؼ هسل کبؼ؛ ّ پٌدن، اؼت٧بی هطبْت اٚتؽاَبت                 

کبؼگؽی اؾ قٓر کبؼ٢ؽهبی ثلاّاقَٓ ثَ قْٓذ ّؾؼاتطبًَ ُبی    

 .  هكئْل ّ ظّلت

اٚتًبثبت ّ اٚتؽاَبت    "  آ٦بی هبلدْ ثَ ایي انبؼٍ هی کٌع         .  3 

کبؼگؽی ظؼ ْْل چٌع قبل گػنتَ ظؼ قٓر ّقیٛی اًدبم گؽ٢تَ ّ 

ثَ ایي ُن هٛت٧ع اقت کَ اؾ کبًبل ٢ٛبلیي کبؼگؽی قبؾهبًعُی                    

ّ اؾ ْؽ٠ ظیگؽ هٌکؽ تُبظ کبؼ ّ قؽهبیَ ًوی                     .  نعٍ اقت  

نْظ، اهب اؾ ًٗؽ ایعّئْلْژیکی ثؽای زل ایي تُبظ ًیبؾی ثَ                    

ا٧ًلاة پؽّلتؽی ًوی ثیٌع ّ ثؽای ؼ٢ٙ ایي تُبظُب يسجت اؾ                    

قبضتبؼُب ّ ًِبظُبیی هی ًوبیع کَ ثتْاًع ایي تُبظُب ؼا کبُم                 

ّ ُوچٌیي ثؽ ایي تکیَ ظاؼظ کَ کبؼگؽاى ٚلاٍّ ثؽ تٛبؼٌ             .  ظُع

 ." کبؼ ّ قؽهبیَ ظؼ تٛبؼٌ ظهکؽاقی ّ ا٦تعاؼگؽایی ُكتٌع

ّ ًٗؽنبى ایي     "  ایهبى  ثَ تْؾیٙ ٚبظلاًَ ا٦تًبظ هٛت٧عًع               .  4

اقت کَ ثؽای تْؾیٙ ٚبظلاًَ ا٦تًبظ یک تْؾیٙ ظهکؽاتیک                       

پلات٣ؽم چپ ظهکؽاتیک خعیع کَ ٦ؽاؼ             .  ٦عؼت َؽّؼت ظاؼظ    

اقت ائتلا٠ خٌجم قجؿ ؼا ثب خٌجم کبؼگؽی ثَ اًدبم ثؽقبًع                     

ثلکَ .  توبم ّ کوبل تُبظ کبؼ ّقؽهبیَ ؼا اؾ ثیي ًطْاُع ثؽظ                     

قبضتبؼُب ّ ًِبظُبیی ایدبظ ضْاُع نع کَ ثتْاًع ایي تُبظُب ؼا                

 ."کبُم ظُع ّ ًیبؾی ثَ ا٧ًلاة پؽّلتؽی ًعاؼظ

یک گػاؼ    "  ثْٓؼیکَ آ٦بی هبلدْ ُن ًٗؽنبى ایي اقت                      .5

ظهکؽاتیک لاؾم اقت يْؼت گیؽظ ّایهبى  اؾ زل٧َ ه٧٣ْظٍ ای               

يسجت ثَ هیبى هی آّؼًع کَ آى ُن قبؾهبًعُی ظؼ ثعًَ خٌجم                  

  ."کبؼگؽی هیجبنع
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مت  یغمممممممممممممممممممم.مم8 مبٌ مى  ما مضنُعمدنرً مُمبِ ژُاٍب م تیمانتملی نالَب

 آض یمط قبتیمضنبمبٌمػيِاهمفؼب مدب  نعم ٌمفکنممیکيی ؟

تٟییؽ ّ تسْلاتی کَ ظؼه٧ٌَٓ ّ ضبّؼهیبًَ ات٣ب٤ ا٢تبظٍ اقت، ًوی   

ظؼ ایٌکَ کل     .  تْاًع ؼّی اَّب٘ قیبقی ایؽاى ثی تبثیؽ ثبنع               

.  ثْؼژّاؾی ایؽاى ؼا هتْخَ ایي ضٓؽ ًوْظٍ اقت نکی ًیكت                

ثسؽاًِبی ظاضلی ّ اَّب٘ ه٧ٌَٓ ای ًبنی اؾ ثَ ثي ثكت ؼقیعى 

قیبقتِبی ًئْلیجؽالی ثبٚث هیهْظ ظیؽی ًپبیع اٚتؽاَبت تْظٍ                

خٌبذ کْظتبچیبى ًٗبهی ظؼ       .  ُبی هؽظم ظّثبؼٍ ثَ يسٌَ ثیآیع          

٦عؼت اؾ ْؽی٥ اؼگبًِبی قؽکْثگؽل تلال ضْاٌُع ًوْظ هثل               

ظ٢ٛبت گػنتَ پبقص ایي اٚتؽاَبت ؼا ثب قؽکْة نعیع ثعٌُع ّ                

خٌبذ ايلاذ ْلجبى ّ لیجؽالِبی اؾ زکْهت ؼاًعٍ نعٍ تست ًبم               

خٌجم قجؿ کَ ظؼ هَْٙ ١َٛ ّ ه٧بثلَ ثب ا٦تعاؼگؽایبى ُكتٌع،              

ظؼ خكتدْی ؼاٍ زلی ُكتٌع کَ ضْظ ؼا اؾ هٛؽکَ ًدبت ظاظٍ ّ                 

قؽظهعاؼاى . ثب ثَ ٦عؼت ؼقیعى خٌبذ کْظتبچیبى ؼا هٟلْة ًوبیٌع

خٌجم قجؿ ظؼ تکبپْی ایي ُكتٌع کَ ؼاٍ زلی ثؽای ؼ٢ٙ ایي                         

هُٛل ثیبثٌع کَ ظؼایي هیبى قْقیبل ظهْکؽاتِبی خٌجم قجؿ پب               

ثؽای ثؽّى ؼ٢ت خٌجم قجؿ       "  آنتی ْج٧بتی    "خلْ گػانتَ ّ اؾ       

آًِب ظؼ تلانٌع خلْ         .  اؾایي َّٛیت قطي ثویبى هی آّؼظًع              

ؼاظیکبلیؿٍ نعى خٌجم کبؼگؽی ؼا گؽ٢تَ ّثب اخؽای ْؽزِبی                

ؼاقت ّ ؼ٢ؽهیكتی ْج٧َ کبؼگؽ ؼا اؾ هجبؼؾٍ ال ثؽای تهکیل                

ظؼ ّا٦ٙ   .  تهکلِبی تْظٍ ایم ّ ؼقیعى ثَ هٓبلجبتم ثبؾ ظاؼًع               

ْؽذ پیهٌِبظی آنتی ْج٧بتی ثب خٌجم کبؼگؽی ثؽای ًدبت                        

ثْؼژّاؾی ّ ز٣ٕ هٌب٢ٙ قؽهبیَ ّ اقتثوبؼ ُؽ چَ ثیهتؽ                               

آؾاظی یب ظهکؽاقی کَ اهؽّؾ قؽ ظهعاؼاى خٌجم    . کبؼگؽاى اقت

آؾاظی خٌبذ ُبی اؾ ٦عؼت قب٦ّ نعٍ         .  قجؿ اظٚبظی اى ؼا ظاؼًع     

قْال ایٌدب اقت اگؽ ایي         .  ثَ ثؽگهت ثَ ٦عؼت قیبقی هیجبنع          

آنتی ْج٧بتی  تس٥٧ یبثع، کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ضْاٌُع تْاًكت           

هُٛل ايلی کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى اقت          "  ًبى ّ اؾاظی   "  ثَ  

آیب لیجؽالِب ّ ثْؼژّاُب زبَؽ ثَ زل ایي هكئلَ                    .  ظقت یبثٌع  

ثؽ ٚکف لیجؽالِب ّ ثْؼژّاُب        .  ُكتٌع هي کَ چٌیي ٢کؽ ًویکٌن         

هثل ُوَ اخعاظ ضل١       .  هیطْاٌُع ایي هبنیي قؽکْة ز٣ٕ نْظ          

ْج٧َ قؽهبیَ ظاؼ آى ؼا ثؽای اقتثوبؼ ظّ ثبؼٍ  کبؼگؽاى ثَ کبؼ                  

 . ثجٌعًع

 

من ی ممممممممممممممممممممم.مم2نِا  منب  ممٌ ممبً ماُ  مر  مدب  ناه مطنف ماز امسب 

مآض یمط قبتیمبِرًمُمایومر ممممممممممممممممممممم مبب ط قبتیمطنحمض ًمدٌمر متقببل

  ان بعم ٌماٍ افیممطنحمض ًمانت؟

. ظؼ اّاضؽ قبل پیم ؼژین نؽّ٘ ثَ اخؽای ْؽذ یبؼاًَ ُب کؽظ              

هب ثَ اؾای ایي ْؽذ ؼژین ٦ًع ظانت زولَ قؽاقؽی ّ ّقیٛی              

ّ ثب تْخَ ثَ اضجبؼ ؼقوی ؼقبًَ         .  ثَ ق٣ؽٍ ضبلی کبؼگؽاى ثٌوبیع     

. ُبی ؼژین اقلاهی ثِبی گبؾ ، ثؽ٤ ، آة ظُِب ثؽاثؽ نعٍ اقت                

هبیستبج ؾًعگی ثطًْو هْاظ ٞػایی اؾ ًبى ، گْنت ، زجْثبت   

ؼّؾ ثؽّؾ گؽاًتؽ هیهْظ ّ قؽهبیَ اؼتدب٘ اقلاهی ثب ٚوی٥   ... ّ

ظؼْؽ٠ .  قیبقی ال  ؼّثؽّ اقت          -تؽیي ثسؽاًِبی ا٦تًبظی    

ه٧بثل کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ُكتٌع، کَ ثبؼقٌگیي ثسؽاى ایي                   

ُّؽزؽکت اٚتؽاَی  .  هؿظّؼاى قؽهبیَ ؼا ثبیع ثَ ظّل ثکهٌع         

تْظٍ ُبی کبؼگؽ ّ ؾزوتکم اؾ خبًت ایي اّثبنبى قؽهبیَ                         

قؽکْة نعٍ ّ ثب ایدبظ خْاضتٌب٤ هی ضْاٌُع ثَ ٚوؽ ًٌگیي ضْظ    

ظؼ ایي ؼاقتب قت کَ ْج٧َ                    .  چٌع يجبزی ثیهتؽ ثی٣ؿایٌع           

کبؼگؽثؽای ٧ٚت ؼاًعى ایي تِبخن ّقیٙ تٌِب ثَ ًیؽّی ضْظ ّ                   

ّ ثٌب ثَ ایي َؽّؼی ثْظ  کَ                  .  هجبؼؾٍ ْج٧بتیم اتکبء ظاؼظ       

کبؼگؽاى قْقیبلیكت ثؽای هجبؼؾٍ ایی خعی تؽ ّ ضٌثی ًوْظى                

٢هبؼ ا٦تًبظی اؾظّل کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى قتیؿ ْج٧بتی ؼا               

ایٌکَ اگؽ کبؼگؽاى هتسع ّ هتهکل نًْع هیتْاًٌع      . اٚلام کؽظٍ اًع

ْؽذ خِبظ ا٦تًبظی ؼژین قؽهبیَ کَ ٚولی نعى اى ثَ ٢لاکت ّ          

ضبًَ ضؽاثی هیلیًِْب کبؼگؽ توبم ضْاُع نع، ؼا ثَ هجبؼؾٍ                             

. قؽاقؽی ّ قتیؿ ْج٧بتی ثؽٚلیَ ایي ْؽذ اؼتدبٚی تجعیل ًوبیٌع       

ّ ظؼ ٦جبل ایي هجبؼؾٍ از٧ب٤ ز٤ْ٧ اؾظقت ؼ٢تَ انبى ؼا                                

. ظؼٚؽٌ قَ ظَُ زکْهت ًٌگیي اقلاهی قؽهبیَ ؼا ازیب ًوبیٌع           

مدبح ٌمببمضَنا میِنفیمازمفؼبلیوم

 :دب  نع

 امکبهمیبمػ  مامکبهمآض یمط قبتی
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قتیؿ ْج٧بتی تْظٍ ُبی کبؼگؽ ّ ؾزوتکم ؼا ظؼ یک ي١                         

هجبؼؾٍ ْج٧بتی ثعّى ُیچ تُْوی ثؽٚلیَ قؽهبیَ ثكیح ضْاُع                    

ّ تْظٍ ُبی کبؼگؽ ظؼایي ًجؽظ ْج٧بتی ثب زؽکتِبی پیگیؽ               .  ًوْظ

تلال ضْاٌُع ًوْظ، َوي تست الانٛب٘ ٦ؽاؼ ظاظى خبهَٛ ثكْی        

ضْظ، تْظٍ ُبی ثیهتؽی اؾ هتسعیي ضْظ ؼا اؾ ا٦هبؼ هطتل١                       

ّ هجبؼؾٍ ثؽای   .  خبهَٛ زْل ّ زْل ایي ًجؽظ ْج٧بتی گؽظ آّؼًع    

 .ؼاثَ هجبؼؾٍ آنتی ًبپؿیؽی تجعیل ًوبیٌع" ًبى ّ آؾاظی"

ثَ ٌْٚاى قوجلی اؾ َّٛیت هٛبل تْظٍ ُب                 "  ًبى"زل هكئلَ     

ثعّى ظقت ثؽظى ثَ ثٌیبظُبی ا٦تًبظی اهکبى پػیؽ ًیكت ثب تْخَ     

ثَ ایي ّا٦ٛیت کَ خبهَٛ ْج٧بتی اقت ّ کهوکم خعی ثیي ْج٧َ              

ْج٧َ کبؼگؽ  .  قؽهبیَ ظاؼ ّ کبؼگؽ ثَ ْْؼ ُؽ ؼّؾٍ اظاهَ ظاؼظ           

ثب هجبؼؾات هعاّم ضْظ ظؼ خِت هتهکل نعى ّ هتس٥٧ ًوْظى                   

 قبیؽ هٓبلجبتم، ؼّظؼ ؼّی یک ًجؽظ خعی ثب اقتثوبؼ گؽاى                     

ّ ُیچ تُْوی ثَ ایي خٌبذ یب آى خٌبذ ؼژین                .  ٦ؽاؼ گؽ٢تَ اقت   

ؼا ظؼ ثؽهی  ًعاؼظ ّ هجبؼؾٍ ال کلیت خٌبزِبی ثْؼژّاؾی ایؽاى

ثِویي ظلیل ثطًْو گؽایم قْقیبلیكتی ْج٧َ کبؼگؽ ّ            .  گیؽظ

قْقیبلیكتِبی ٢ٛبل خٌجم کبؼگؽی ثَ ایي ّا٣٦ٌع کَ ثب ائتلا٠ ثب              

ثْؼژّاؾی ًَ تٌِب کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ثَ ضْاقتَ ُبی ّا٦ٛی            

اقت ًوی ؼقٌع، ثلکَ ثب تي ظاظى ثَ " ًبى ّ آؾاظی"انبى کَ ُوبى 

ایي ْؽزِبی ؼ٢ؽهیكتی ثَ ثْؼژّاؾی ایي اْویٌبى ضبْؽ ؼا                   

ضْاٌُع ظاظ کَ ؼاظیکبلیؿم ظؼّى خٌجم کبؼگؽی ؼا هت١٦ْ ًوْظٍ        

ّ ثب  اظاهَ ظاظى اقتثوبؼ ْج٧َ کبؼگؽ ثؽای ظّؼٍ ای ْْلاًی ٧٢ؽ            

. ّ ٢لاکت ثیهتؽی ؼا ثَ کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى تسویل ًوبیٌع                     

ظؼایي ؼاقتب اقت کَ تْظٍ ُبی کبؼگؽ ّ ؾزوتکم ثؽای  ؼقیعى     

ُن زل ضْاُع  " آؾاظی" کَ ثب زل هكئلَ ًبى  ٦ٓٛب هكئلَ" ًبى"ثَ 

چبؼٍ ای خؿ ایي ًعاؼًع کَ ثَ ثٌیبظ ُبی ا٦تًبظی قؽهبیَ                   ,  نع

تٛؽٌ ًوبیٌع ّ ثب اًسلال هبنیي قؽکْة قؽهبیَ ّ اًسلال قپبٍ،   

ت ّ هًبظؼٍ اهْال آًِب ّ ظاؼایِبیهبى          ثكیح ّ  قبؾهبى اْلاٚب    

 .ثَ ایي ضْاقتَ ُبی پبیَ ای ضْظ ثؽقٌع

ایي خٌبیتکبؼاى قؽهبیَ ؼّؾ ثَ ؼّؾ کبؼگؽاى ّ هؽظم ؾزوتکم   

ؼا اؾ ُكتی قب٦ّ ًوْظٍ ّ ْج٧َ کبؼگؽ ثؽای ؼقیعى ثَ ز٥ ّ                     

ز٤ْ٧ ضْظ ّ هتسعاًم  تٌِب ثب هجبؼؾٍ قؽاقؽی ّ هتهکل هیتْاًع 

 .پْؾٍ ایي ؼژین قؽهبیَ ؼا ثَ ؾهیي ثوبلع
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قبیؽخٌجهِبی اختوبٚی اؾ خولَ خٌجم ُبی ؾًبى ّ ظاًهدْیی اؾ  

ه٦ْٛیت ا٦تًبظی ثؽضْؼظاؼ ًیكتٌع، کَ ثتْاًٌع ثب ظقت گػانتي               

ثَ گلْگبُِبی ا٦تًبظی ؼژین  اؾ ْؽی٥ اٚتًبثبت قؽاقؽی                   

. ؼژین ؼا تست ٢هبؼ گػانتَ ّ ّاظاؼ ثَ ٧ٚت ًهیٌی ًوبیٌع                            

ثْٓؼیکَ ظؼ ظّؼاى ا٧ًلاة ٢ؽٌُگی قبلِب ظاًهگبٍ ُب ؼا ثكتٌع ّ      

ْج٧َ کبؼگؽ اؾ     .  اهب هكئلَ کبؼگؽاى ٢ؽ٤ هیکٌع         .  ات٣ب٦ی ًی٣تبظ  

چٌبى ه٦ْٛیتی ظؼ ا٦تًبظ ثؽضْؼظاؼاقت کَ ٦بظؼ اقت نؽیبى                 

ُوبًْٓؼیکَ .  ا٦تًبظ ظّلت ؼا ٦ٓٙ ًوبیع ّ ظّلت ؼا ٢لح ًوبیع               

ثب ثكتي نیؽُبی ٣ًت ثَ پبیبى      57کبؼگؽاى نؽکت ٣ًت ظؼ ثِوي 

ّ ُویهَ ایي ضٓؽ    .  قلٌٓت ًٌگیي هسوع ؼَب نبُی ضبتوَ ظاظًع       

ؼژین اقلاهی قؽهبیَ ؼا تِعیع هی ًوبیع ثب هتهکل نعى کبؼگؽاى            

ّ اٚتًبثبت قؽاقؽی ثَ ٚوؽ ًکتجبؼ ایي ؼژین ُن ضبتوَ ظاظٍ                  

ایي ه٦ْٛیت هٌسًؽثَ ٢ؽظ ْج٧َ کبؼگؽ ّ خٌجم کبؼگؽی               .نْظ

کَ خٌجهِبی ظیگؽ ٢ب٦ع آى هیجبنٌع ّ ثَ ُویي ظلیل اقت                .  اقت  

خٌجم قجؿ ّ ًٗؽیَ پؽظاؾاى ايلاذ ْلت ؼّی خٌجم کبؼگؽی             

ُّوچٌیي ثب تْخَ ثَ هجبؼؾات تْظٍ ُبی                   .  ظقت گػانتَ اًع      

ؾزوتکم ا٢ؽی٧ب ّ ضیؿل ظؼکهْؼُبی ضبّؼهیبًَ ّ تبثیؽهت٧بثل            

ایي زؽکتِب ظؼ خٌجم تْظٍ ای ظؼ زبل خؽیبى ایؽاى ، ایي تؽـ                 

ّ ُؽاـ ؼا ظؼ ظل ؼژین قؽهبیَ خوِْؼی اقلاهی اًعاضتَ اقت              

ّ پبیَ  .  کَ ظاهٌَ ایي زؽکتِب ّ ا٧ًلاثبت ُن ثَ ایؽاى قؽایت ًوبیع       

ُبی زکْهت ظیکتبتْؼی آًِب ؼا هتؿلؿل ًوْظٍ ّ ؾهیٌَ ُبی                     

ّ ظلیل ظیگؽ ایي      .  قؽًگًْیهبى ؼا ُؽ چَ قؽیٛتؽ ٢ؽاُن ًوبیع           

ايلاذ ْلجبى  خٌجم قجؿ ّ خٌبذ کْظتبچیبى               .  هی تْاًع ثبنع    

نعیعاً ظؼ ّزهت ُكتٌع اٚتًبثبت ّ اٚتؽاَبت ؼّؾاًَ                              

کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى نؽّ٘ نْظ ّ توبم خٌبذ ُبی ظؼ ٦عؼت ّ  

ثیؽّى اؾ ٦عؼت ًتْاًٌع اَّب٘ ؼا تست کٌتؽل ضْظ ظؼثیبّؼًع ّ             

اؾ ایي ؾاّیَ اقت کَ خٌجم کبؼگؽی ؼا هَْْ٘ کبؼ ضْظ ٦ؽاؼ              

 . ظاظٍ اًع
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ثجیٌیع هكئلَ آنتی ْج٧بتی اؾ ثعّ ثْخْظ آهعى ؼژین خوِْؼی                    

خٌبذ ؼاقت خٌجم    .  اقلاهی ثَ انکبل هطتل١ هٓؽذ ثْظٍ اقت         

کبؼگؽی اؾ ثعّ تهکیل ؼژین تب ثَ زبل تلال ًوْظٍ اًع ؼژین ؼا                 

ّ تلال کؽظٍ اًع کبؼگؽاى ّ         .  ثَ ظّ خٌبذ ضْة ّثع ت٧كین کٌٌع         

ؾزوتکهبى ؼا زْل هٌب٢ٙ خٌبزی خوِْؼی اقلاهی ًَ زْل هٌب٢ٙ 

ؾهبًی کَ ؼژین نْؼاُبی        .  ْج٧بتی ْج٧َ کبؼگؽ هتهکل ًوبیٌع         

کبؼگؽی ؼا قؽکْة ّ نْؼاُبی اقلاهی ؼا ظؼ ت٧بثل ثب آى ٚلن                

کؽظ، خٌبذ ؼاقت تلال ثَ هت٧بٚع کؽظى کبؼگؽاى ثَ ٦جْل                           

ظؼ ظّؼاى خٌگ  ٢ٛبلاًَ تلال ًوْظًع        .  نْؼاُبی اقلاهی ًوْظًع  

کبؼگؽاى ؼا هت٧بٚع ًوبیٌع کَ ثؽای ظ٢ب٘ اؾ ؼژین اقلاهی ثَ خجَِ 

ظؼ .  ُب اٚؿام نًْع ّثؽای ؼژین قؽهبیَ ظاؼی کهتَ نًْع                        

کبؼضبًَ ُبیی کَ کبؼگؽاى ثَ ه٧بثلَ ثب ایي تجلیٟبت َع کبؼگؽی              

ظقت ؾظًع ّ اٚتؽاٌ ثَ ثبج ّ ضؽاج خٌگی ًوْظًع، کبؼگؽاى                 

ظؼ ؼاثَٓ ثب ٦بًْى کبؼاؼتدبٚی         .  هجبؼؾ ؼا َع ا٧ًلاة ًبهیعًع        

خوِْؼی اقلاهی کَ هی ضْاقتٌع ًبم کبؼگؽ ؼا ثَ ٌْٚاى کبؼ                    

پػیؽ تٟییؽ ظٌُع خؽیبى ؼاقت تلال ثَ ا٦ٌب٘ کبؼگؽاى ثَ پػیؽل             

ظؼظّؼاى زکْهت ضبتوی خٌبذ ؼاقت خٌجم        .  ایي ٌْٚاى ًوْظًع  

کبؼگؽی تلال ثؽ ایي ظانت تهکلِبی کبؼگؽی ؼا ثب تْا٥٢                         

اؾ کبؼگؽاى ضْاقتٌع  ثب ُوکبؼی       .  کبؼگؽ ّ کبؼ٢ؽهب ایدبظ ًوبیٌع    

ثب ظّلت ّ گؽ٢تي هدْؾظّلتی ا٦عام ثَ ُؽ اٚتؽاٌ ّ زؽکت                     

ثب زوبیت اؾ خوِْؼی اقلاهی ّ ظاهي ؾظى                 .  کبؼگؽی ثٌوبیٌع  

تُْن ظؼ هیبى کبؼگؽاى ثب ایي ٌْٚاى کَ زکْهت خوِْؼی                          

. اقلاهی هی ضْاُع تهکلِبی کبؼگؽی ثؽای کبؼگؽاى ایدبظ کٌع            

ایي قبؾل ْج٧بتی خٌبذ ؼاقت خٌجم کبؼگؽی ثب ُهیبؼی خٌبذ            

چپ قْقیبلیكتی خٌجم کبؼگؽی ّ کبؼگؽاى قْقیبلكیت ا٢هبء             

تلال نع کبؼگؽاى تهکل ُبی هكت٧ل تْظٍ ای ضْظ ؼا ثب                     .  نع

 .ًیؽّی ْج٧بتی نبى ایدبظ کٌٌع ّ ایي ؼا ٚولآ پیم ثؽظًع

اهب ثؽگؽظین ثَ قْالی کَ هٓؽذ کؽظیع، آنتی ْج٧بتی ظؼ                              

نؽایٓی ظؼ زبل  زبٖؽ هٓؽذ هیهْظ کَ یک خٌجم تْظٍ ای ظؼ 

خبهَٛ ظؼ خؽیبى اقت،  ّ کبؼگؽاى ثؽ قؽ ضْاقتَ ُبی                                

ا٦تًبظیهبى اؾ اٚتؽاٌ ثَ ثیکبؼقبؾیِب،  ٦ؽاظاظُبی ه٦ْت ّ                

ق٣یع ، ز٤ْ٧ ه٦َْٛ ، آؾاظی تهکل، آؾاظی ز٥ اٚتًبة،                           

ضًْيی قبؾیِب، ّؼنکكتگی يٌبیٙ تْقّ ظّلت ّ کبؼضبًَ             

ثٛع اؾ ت٧لت      .  ظاؼاى ُؽ ؼّؾ اٚتًبة ّ اٚتؽاٌ هی کٌٌع                  

کْظتبچیبى ثَ ٦عؼت ؼقیعًع ّ خٌبذ ايلاذ             88اًتطبثبتی قبل    

خٌبذ ايلاذ ْلجبى ثَ           .  ْلجبى ؼا اؾ زکْهت کٌبؼ ؾظًع                 

ت٧لت .  قؽکؽظگی هْقْی ّ کؽّثی خٌجم قجؿ ؼا ؼُجؽی ًوْظًع     

اًتطبثبتی ّ ظْٚای ثیي خٌبزِب اًگیؿٍ ای نع کَ ثٛع اؾ قَ ظَُ                 

خٌبیبت خوِْؼی اقلاهی تْظٍ ُبی هؽظم ظؼ ي٠ْ٣ هیلیًْی ثَ             

هْقْی ّ کؽّثی ثب اقت٣بظٍ اؾ خْ اٚتؽاَی              .  ضیبثبًِب ثؽیؿًع 

تست ًبم خٌجم قجؿ ٦ًع ظانتٌع کَ هكیؽ ایي اٚتؽاَبت ؼا ثَ                

٣ًٙ ضْظ تٟییؽ ظاظٍ ّ هٌسؽ٠ ًوبیٌع ّ ثب اقت٣بظٍ اؾ پهتیجبًی                        

هیلیًْی تْظٍ ُبی هؽظم خٌبذ کْظتبچیبى ازوعی ًژاظ ّ ضبهٌَ ای    

اهب تْظٍ ُبی ؾزوتکم ّ ؼًح ظیعٍ اؾ نکب٠                 .  ؼا کٌبؼ ثؿًٌع    

ظؼّى زکْهت اقت٣بظٍ ًوْظٍ ّ ثب قؽ ظاظى نٛبؼُبی ؼاظیکبل کَ 

تلال ًوْظًع   .  کلیت ًٗبم خوِْؼی اقلاهی ؼا ثطٓؽ اًعاضت              

ؼاظیکبلیكن ظؼّى خٌجم ؼا ت٧ْیت ًوبیٌع ّ ا هیعُبی خٌجم قجؿ               

ؼا کَ هیطْاقت اؾ ازكبقبت ا٧ًلاثی هؽظم ثَ ٣ًٙ ضْظ اقت٣بظٍ                  

کبؼگؽاى ثْٓؼ ٢ؽظی ظؼ ایي اٚتؽاَبت . ًوبیع ٧ًم ثؽ آة ًوبیٌع

اهب خٌبذ قْقیبلیكتی خٌجم کبؼگؽی هی تْاًكت        .  نؽکت کؽظًع 

ثب نؽکت ظؼ خٌجم تْظٍ ای اؾ ایي ه٦ْٛیت اقت٣بظٍ ًوبیع ّ                           

کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ؼا زْل پلات٣ؽم ا٧ًلاثی ضْظ هتهکل                       

ایي ؼا  .  اهب ایي کبؼ اًدبم ًهع ّ ایي ٢ؽيت اؾ ظقت ؼ٢ت       . ًوبیع

هی تْاى ثٌْٛاى یکی اؾ ٣َِٛبی خٌجم کبؼگؽی ظؼ ایي ظّؼٍ                 

خٌبذ ايلاذ ْلجبى هی ضْاٌُع اٚتؽاَبت تْظٍ ای ؼا            .  ًبم ثؽظ 

ّثب کٌتؽل ؼاظیکبلیؿم     .  ظؼ چبؼچْة ٦بًْى اقبقی هِبؼ ًوبیٌع           

ظؼّى خٌجم تْظٍ ای ّتؽـ اؾ ثطٓؽ ا٢تبظى کل ًٗبم خوِْؼی               

ظؼ ٢کؽ چبؼٍ ای ّ       .  اقلاهی تٗبُؽات ضیبثبًی ؼا تٛٓیل کؽظًع       

ؼاٍ زلی ُكتٌع کَ ثلاضؽٍ ثب گػانتي اُؽم ٢هبؼ ؼّی خٌبذ                          

ظؼ ایي  .  ا٦تعاؼگؽایبى ّ کٌبؼ ؾظى آًِب ٦عؼت ؼا ثَ ظقت ثگیؽًع            

ؼاقتب قت کَ کبؼ چب٤ کي ُبی ؼ٢ؽهیكت قؽ ّکلَ انبى پیعا                    

تب ثب ائتلا٠ ثیي خٌجم کبؼگؽی ّ خٌجم قجؿ ثتْاًٌع ثب . نعٍ اقت

آنتی ظاظى ظّ ْج٧َ کبؼگؽ ّ ثْؼژّا هكئلَ ؼا ثَ ٣ًٙ ضْظ ضبتوَ            

 .ظٌُع

ايلاذ ْلجبى ثْٓؼ ی٧یي هیعاًٌع کَ تٌِب ْج٧َ ای کَ تْاى                             
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ضْاثبًعى تْلیع  ّ اؾ کبؼ اًعاضتي چؽضِبی ا٦تًبظی ؼا ظاؼظ                     

کَ هیتْاًع ثب اقت٣بظٍ اؾ تهکلِبی تْظٍ ا یم             .  ْج٧َ کبؼگؽ اقت   

َوي هتهکل ًوْظى کبؼگؽاى اٚتًبثبت قؽاقؽی ّ ُوبٌُگ              

ؼا قبؾهبًعُی ًوْظٍ  ّ ثَ ٚوؽ ًٌگیي ؼژین قؽهبیَ خوِْؼی                   

ثب هؽّؼی ثَ ٚول کؽظ زکْهت ُبی                    .  اقلاهی ضبتوَ ظُع      

قبؾًعگی ّ ايلازبت ظّؼٍ ُبی ؼ٢كٌدبًی ّ ضبتوی هی تْاى ثَ  

ظّؼٍ ٦جل ّ ثٛع اؾ آًِب ایي ًوبیٌعگبى خٌبیت کبؼ        . ایي ًتیدَ ؼقیع

آًچٌبى نؽایّ قؽکْة ّ ثیس٦ْ٧ی ظؼ ز٥ ْج٧َ کبؼگؽ ؼّا                         

. ظانتٌع کَ ْج٧َ کبؼگؽ ًتْاًع تهکل ُبی ضْظل ؼا ایدبظ ًوبیع               

اهب ثب ّي١ ایي ْج٧َ کبؼگؽ ثَ اٚتؽاَبت ّاٚتًبثبت ال                     

ثب توبم ایي   .  اظاهَ ظاظٍ ّ ُؽ ؼّؾ ثَ ّقٛت آى ا٢ؿّظٍ نعٍ اقت            

قؽکْثِب ّ کهوکهِب ْج٧َ کبؼگؽ اؾ پتبًكیل ٦ْی ثؽای هتهکل              

اگؽ نوهیؽ ظهکلْـ قؽکْة اؾ ثبلای           .  نعى ثؽضْؼظاؼ اقت    

قؽل ثؽ چیعٍ نْظ ضیلی قؽیٙ  ًیؽّی ْج٧بتی ضْظ ؼا هتهکل                 

زبل ثؽگؽظین ثَ قْال نوب، کبؼ چب٤ کي ُبی ثی ثی . ضْاُع کؽظ

ؼ٢ؽم ایكت ُب ثَ ایي ه٦ْٛیت ْج٧َ کبؼگؽ ّا١٦ ُكتٌع ّ            –قی 

ظؼ ایي ؼاثَٓ هیطْاٌُع ّاًوْظ ًوبیٌع کَ ههکل کبؼگؽاى آؾاظی             

. ظؼ چبؼچْة ٦بًْى اقبقی خوِْؼی اقلاهی اقت ًَ ثیهتؽ                    

اقت کَ  "  ًبى ّ آؾاظی"ظؼزبلیکَ ثؽای ْج٧َ کبؼگؽ هكئلَ زیبتی 

ظؼظّؼاى قبؾًعگی ّ ايلازبت ٦جل ّ ثٛع اؾ . ثبیع ثَ آى پؽظاضت

ایي ظّؼٍ ُب ضْظ ایي خٌبذ ُب ثب پیؽّی اؾ ظقتْؼالٛولِبی                           

يٌع٤ّ ثیي الوللی پْل ّ ثبًک خِبًی ظؼ ایي قَ ظَُ ْج٧َ                        

کبؼگؽ ؼا ثْٓؼ قیكتوبتیک قؽکْة ًوْظٍ اًع ّ هٛیهت ْج٧َ                 

کبؼگؽ ّ ؾزوتکهبى ؼا ُؽ ؼّؾ ثیهتؽ اؾ ؼّؾ٦جل هْؼظ زولَ                  

تب ثتْاًٌع اؼثبثبى قؽهبیَ ظاضلی ّ ضبؼخی ؼا                  .  ٦ؽاؼ ظاظٍ اًع    

ایٌدب لاؾم اقت ثَ ًٗؽات ًوبیٌعٍ گبى ايلاذ      . ؼاَی ًگَ ظاؼًع

ا٦بی هؿؼّٚی   .  ْلت ظؼ ؼاثَٓ ثب ْج٧َ کبؼگؽ انبؼٍ ای نْظ               

قطٌگْی ايلاذ ْلجبى ظؼ ضبؼج کهْؼ هعٚی ُكت کَ ظؼ                      

ثلا ٢بيلَ هیگْیع ْج٧َ قؽهبیَ  . ایؽاى ْج٧َ کبؼگؽی ّخْظ ًعاؼظ

الجتَ اؾ ایي ثؽضْؼظ ظّ ُع٠ ؼا ايلاذ              .  ظاؼ ُن ّخْظ ًعاؼظ     

ایٌِب ثب ٣ًی ًوْظى  ْج٧بتی ثْظى خبهَٛ ّ              .  ْلجبى ظًجبل هیکٌٌع   

ْج٧َ کبؼگؽ ثٌْٛاى یک ْج٧َ هیطْاٌُع کبؼگؽاى ؼا ثیهتؽ                          

ّ آًِب ؼا ظؼ     .  اقتثوبؼ ًوْظٍ ّ اؾ ز٥ ّ ز٦ْ٧هبى هسؽّم ًوبیٌع           

ُّوچٌیي ثب ؾظى ثؽْجل ثی ز٦ْ٧ی       .  ه٦ْٛیت ٢ؽّظقت ًگَ ظاؼًع   

کبؼگؽاى خبهَٛ ؼا هت٧بٚع ًوبیٌع اگؽايلاذ ْلجبى ثَ ه٦ْٛیت                  

 . قبث٧هبى ثؽگؽظًع ٦ؽاؼ ًیكت کبؼگؽاى ثَ ز٥ ّ ز٦ْ٧ی ثؽقٌع
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نکل گؽ٢تي ایي آنتی هی تْاًع ثَ ٢بکتْؼُبی هت٣بّتی ثكتگی                   

کبؼگؽاى قْقیبلیكت ثبیع ثب تلال ثؽای هتهکل                 .  ظانتَ ثبنع  

ًوْظى ُؽچَ ثیهتؽ کبؼگؽاى ّ تْظٍ ُبی ؾزوتکم قیبقتِبی                 

ؼاقت ّ ؼ٢ؽهیكتی ایي خٌبذ ايلاذ ْلجبى ؼا ظؼ قٓسی                          

ّ آلتؽًبتیْی   .  ّقیٛی اؾ خبهَٛ ثب تجلیٝ ّ تؽّیح ا٢هبء ًوبیٌع                 

قْقیبلیكتی ؼا ظؼ ٦جبل ایي آلتؽًبتیْ ؼاقت ظؼ قٓر                                       

ُوبًْٓؼیکَ نبُع ُكتین ایي        .  اقتؽاتژیکی تجلیٝ ّخب ثیٌعاؾًع       

١َٛ خٌجم کبؼگؽی ثْظ کَ ظؼ ظّ ثبؼی کَ خٌجم تْظٍ ای ظؼ            

نکل هیلیًْی ٖبُؽ نع، گؽایم قْقیبلیكتی ْج٧َ کبؼگؽ                          

ًتْاًكت ثَ هیعاى ثیآیع ّاؾ ایي ٢ؽيت ظؼ هتهکل ًوْظى ْج٧َ                

کبؼگؽاقت٣بظٍ ًوبیع ّ کوک ًوبیع ْج٧َ کبؼگؽ ثَ ٌْٚاى یک ْج٧َ  

ْج٧َ کبؼگؽ تب خبیی کَ اهکبى ظاؼظ           .  ظؼ ایي خٌجم ٖبُؽ نْظ      

ّ کبؼگؽاى   .  ثبیع ایي ١َٛ ؼا خجؽاى ًوبیع ّ ثَ آى ٢بئ٥ آیع                    

قْقیبلیكت هِؽ ْج٧بتی کبؼگؽی ؼاثَ خٌجم تْظٍ ای خبؼی                    

اؾ آًدبییکَ خْ اضتٌب٤ ّ قؽکْة ظؼ پیهؽّی ْج٧َ                       .  ثؿًٌع

کبؼگؽاى .  کبؼگؽ یکی اؾ ٢بکتْؼُبی هِن ّ ثبؾظاؼًعٍ ثْظٍ اقت           

قْقیبلیكت ثب تْخَ ثَ نؽایّ هجبؼؾاتیهبى ایي هكئلَ ؼا هع ًٗؽ          

ظانتَ ثبنٌع، کَ اؾ چَ نیٍْ ُب ّ تبکتیِبیی هیهْظ ثؽای پیهجؽظ                

تلال نْظ اًكدبهی ثیي کبؼگؽاى        .  هجبؼؾٍ ْج٧بتی اقت٣بظٍ ًوْظ     

قْقیبلیكت ّ تْظٍ ُبی کبؼگؽ ثْخْظ آهعٍ ّ ثَ ایي پؽاکٌعگی                  

ّ ثتْاًٌع ضْظ ؼا ثؽای ًجؽظُبی ثؿؼگتؽ آهبظٍ           .   ضبتوَ ظاظٍ نْظ  

اگؽ ثطْاُن ضلايَ ًوبین ضٌثی ًوْظى ایي ْؽذ آنتی                  .  ًوبیٌع

ْج٧بتی گؽٍ ضْؼظٍ ثَ هتهکل نعى ُؽ چَ قؽیٛتؽ تْظٍ ُبی                      

کبؼگؽ ثب  تلال ّ ُوکبؼی ٢ٛبلیي قْقیبلیكت کبؼگؽی                               

ظؼه٧یبقی قؽاقؽیی ّ ثؽ گؽظاًعى تْاؾى ٦ْا ظؼ خبهَٛ ثَ ٣ًٙ                 

 . ْج٧َ کبؼگؽ ّ ؾزوتکهبى

June 81,2181م 
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کبؼگؽاى ثطهِبی هطتل١ پكت، کبؼگؽاى تؽهیٌبل تْؾیٙ ًبهَ ُب           

ّ پكتچیِبی قْئع ظؼ قبلِبی اضیؽنؽایّ قطتتؽکبؼی ّ ٢هبؼ                 

. ّثی ز٦ْ٧ی  ثیهتؽ ؼا هبًٌع ظیگؽ کبؼگؽاى نبُع ثْظٍ اًع                            

پكتچیِب ه٧ٌَٓ ّقیٛتؽی ثؽای تْؾیٙ ًبهَ ُب ؼا ِٚعٍ ظاؼ نعٍ                 

ضبًَ تجعیل نعٍ     1000ضبًَ ثَ     500اؾ تٛعاظ تْؾیٙ ًبهَ ثَ   . اًع

اقت ّ ًتیدتب اَب٢َ کبؼی اخجبؼی ؼا ثؽای پكتچیِب ثَ ُوؽاٍ                   

 . ظانتَ اقت

قبلِبقت کَ  ایي قْظ ٢ؽاّاًی ٚبیع پكت اؾ ْؽی٥ ٢هبؼ ّ                          

کبؼگؽاى هیگْیٌع ٢هبؼ      .  هه٧بت ثیهتؽ ثَ کبؼگؽاى نعٍ اقت             

ًكجت ثَ      2010قطت کبؼ ثیهتؽیي اَب٢َ کبؼی ؼا ظؼ قبل                 

ظیگؽ گؽُِّبی کبؼی ثِوؽاٍ ظانتَ اقت ّ ثبٚث نعٍ اقت کَ                 

آًِب قطتتؽ ثتْاًٌع ٦بظؼ ًجبنٌع اؾ ِٚعٍ کبؼثب ثبؾظُی هٓلْة                    

ؾهبًی کَ ٦ّت هٌبقت ثؽای تْؾیٙ پكت ًجبنع ّ ًبهَ                   .  ثؽآیٌع

ُبی ثؽگهتی ؼا کكی ًویتْاًع  ًتْاًع ؼقیعگی کٌع، خبهَٛ  ظؼ                  

ثَ خبی زل ههکل، يبزجبى     .  کل اؾ ایي اَّب٘ َؽثَ هیطْؼًع   

قؽهبیَ ّ کبؼ٢ؽهبیبى  ثب توٙ ثیهتؽ ثَ ٢کؽ قْظ ُكتٌع ّ ثب ایدبظ   

هسعّظیتِبی ثیهتؽ ّ ثبلا ثؽظى ٢هبؼ کبؼ نؽایّ ٞیؽ ٦بثل تسولی         

آًِب ُن ؾهبى کبؼگؽاى         .  ؼا ثؽای کبؼگؽاى ثْخْظ آّؼظٍ اًع             

اقتطعاهی ؼا اضؽاج هیکٌٌع ّ ثدبی آًِب اؾ نؽکتِبیی کَ ًیؽّی             

کبؼ اؼؾاًتؽ اخبؼٍ هیعٌُع اقت٣بظٍ کؽظٍ ٢ّؽم ّ نؽایّ اقتطعاهی           

کبؼگؽاى پكت اٚلام هیکٌٌع، کَ         .  ًب اهي ؼا خبیگؿیي هی کٌٌع          

ظیگؽ تسول ایٌِوَ ؾّؼ ّ ثیس٦ْ٧ی ؼا ًعاؼًع، آًِب یک يعا ٢ؽیبظ 

آًِب ثب ٧ًع ثَ قکْت اتسبظیَ       .  هیؿًٌع کَ هب هبنیي ًیكتین، اًكبًین      

ّ ثی ٚولی اتسبظیَ ّ قٌعیکب، آقتیٌِب ؼا ثبلا ؾظٍ اًع ّ نؽّ٘ ثَ          

قبؾهبًعُی ضْظ کؽظٍ تب ثتْاًٌع اؾ ز٤ْ٧ ههتؽکهبى ثَ ظ٢ب٘                     

 . ثؽضیؿًع

نؽایّ ٞیؽ٦بثل تسول کبؼی هطتى یک ثطم ّ یب ٦كوت پكت               

. ًیكت ثلکَ اکثؽیت ّ ٦كوتِبی پكت اؾ ایي ثیس٦ْ٧ی ؼًح هیجؽًع         

م نف وممممممممممممممممممممممممممممممممممممم م نُ مر  مدب  ناه ییطنُع

مخِرممممممممم مرنت مبٌ منیبنتممممممم  ننىِض طبه مبب ُ

 !مقبب ٌمط قبتیمتضنیوممیگنرر

 بَ ارمبب خ ایی:مىِض ٌمض ًمتِنط
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کبؼگؽاى پكت ثَ نؽایّ کبؼ ًبهٌبقجی کَ اؾ ْؽ٠ کبؼ٢ؽهب                      

ظیکتَ نعٍ اقت اٚتؽاٌ ظاؼًع ّ هی گْیٌع آًِب ظیگؽ ًوی تْاًٌع     

ثب ایي اظاهَ ظٌُع ّ ظؼ ًتیدَ نؽایّ ثع ّ قطت کبؼی، ثی ٚلا٦َ           

ثطهِبی هطتل١  .  ی ثَ کبؼ ّ کی٣یت ثعتؽی ؼا ثِوؽاٍ ظانتَ اقت   

ظقتطْل تٛٓیلی نعٍ اًع ّ کبؼگؽاى ٦عیوی ظؼ هٛؽٌ ثیکبؼی             

٦ؽاؼ گؽ٢تَ اًع ّ ثعّى هبًٙ، ٦بًْى اهٌیت نٟلی ؾیؽ پب گػانتَ                   

 . هیهْظ

قبل پیم قبؾهبًعُی خعیع پكت قْئع ثب ثكتي اظاؼات پكت               17

ّ قپؽظى کبؼ پكتطبًَ ُب ثَ ٢ؽّنگبُِب ّ ضًْيی کؽظى                       

ثطهی اؾ پكت ظیؽ نعى تْؾیٙ ًبهَ ُب، ًجْظ قؽّیف پكتی ثٛع                

، قؽّیف ثعتؽ ّ گؽاى نعى هطبؼج پكتی ثؽای               18اؾ قبٚت    

ثؽای کبؼگؽاى ًتبیدی خؿ کبؼ قطتتؽ، قبٚت           ...  نِؽًّعاى ّ    

کبؼ ثیهتؽ، ز٤ْ٧ کوتؽ ّ ًب اهٌی نٟلی چیؿ ظیگؽی ؼا ثِوؽاٍ                  

ظّ نؽکت ثؿؼگ کَ يبزت پكت هی ثبنٌع ّثب                .  ًعانتَ اقت 

ه٥ٌٓ قؽهبیَ، کن کؽظى ُؿیٌَ ُب ثؽای قْظ ثیهتؽ اؾ ُیچگًَْ              

ؼ٦بثت ایٌتؽًتی ّ ثیي نؽکتِب ّ ثیس٦ْ٧ی ثؽای کبؼگؽاى اثبیی                   

نؽکتِبی پكتی ٚلاٍّ ثؽ ٢هبؼ ثیهتؽ ثَ کبؼگؽاى ثب                     .  ًعاؼًع

ًًت ظّؼثیٌِبی هط٣ی، کٌتؽل ّ تس٧ییؽ ثی زعی ؼا ًكجت ثَ                   

 . کبؼگؽاى ثَ اخؽا گػانتَ اًع

هتبق٣بًَ توبهی تٟییؽ قبؾهبًعُی ّ ثعتؽنعى نؽایّ کبؼگؽاى ظؼ          

پكت ظؼ ظّ ظَُ گػنتَ ظؼ ُوکبؼی ّ تْا٥٢ اتسبظیَ ُب يْؼت              

گؽ٢تَ اقت کَ قیبقت ُوکبؼی ْج٧بتی اؾ ايْل ُوکبؼیهبى ثب           

ًتیدَ ایي ُوکبؼی ْج٧بتی ًتیدَ ای خؿ قْظ               .  کبؼ٢ؽهبُب قت  

ثیهتؽ ثؽای يبزجبى قؽهبیَ ّ ثی ز٦ْ٧ی ثیهتؽثؽای کبؼگؽاى                

هتبق٣بًَ کن ًیكتٌع ٦ؽاؼظاظُبی         .  ظؼ ٚول ثِوؽاٍ ًعانتَ اقت          

هؽکؿی کَ اؾ ثبلا قؽ لْکبلِبی کبؼگؽی ثب کبؼ٢ؽهب ثَ تْا٥٢                    

اقت ّ لْکبلِب ّ کلْثِب ثعّى زُْؼ ظؼ ؾهبى ٦ؽاؼ ظاظ                 ؼقیعٍ

ًْیكی ّ ًٗؽ ظُی ظؼ هْؼظ ٦ؽاؼظاظُب، هدجْؼ ثَ پػیؽل ایي                  

 . قبؾل ًوبیٌعگبى اتسبظیَ هؽکؿی ثب ًوبیٌعگبى کبؼ٢ؽهبُب نعٍ اًع

یٌٛی ظؼ ؾهبى ٧ٚع ٦ؽاؼ ظاظ خوٛی ثیي               "  ٦بًْى ؼٚبیت يلر    "

ًوبیٌعگبى اتسبظیَ ّ کبؼ٢ؽهبیبى، کبؼگؽاى ه١ْٖ ثَ ؼٚبیت                    

اٚتًبة .  ٦بًْى يلر ُكتٌع ّز٥ اٚتًبة ظؼ ایي هعت ًعاؼًع           

کبؼ٢ؽهبیبى .  ظؼ ایي هعت ٞیؽ ٦بًًْی ّ ّزهی ضْاًعٍ هیهْظ                 

تْاًكتٌع قبلِب ٦جل ایي ٦بًْى َع کبؼگؽی ؼا ثَ کؽقی ثٌهبًع ّ               

اتسبظیَ ُب ًیؿ ثب پػیؽل ایي ٦بًْى کبهلا ضْظ ؼا ظؼ ه٧بثل                             

ظؼقت ظؼ ؾهبًی کَ ْج٧َ کبؼگؽ          .  قؽهبیَ ضلٙ قلاذ کؽظٍ اًع       

هیتْاًع ثب قلاذ اٚتًبة ٦عؼت ضْظ ؼا ثَ ًوبیم ثگػاؼظ ّ                        

٦ؽاؼظاظ هٓلْة ّ ثَ ٣ًٙ ضْظ ؼا اهُب کٌع، کبهلا ضلٙ قلاذ نعٍ 

کبؼ٢ؽهبیبى تْاًكتَ اًع      .  ّ اؾ ز٥ اٚتًبة ثؽضْؼظاؼ ًیكتٌع            

٦ْاًیي کبؼی ؼا ثَ ثِتؽیي نکلی ثَ ٣ًٙ ضْظ ٢ؽم ظٌُع ّ اتسبظیَ               

ُب ظؼٚول پبقیْ ُؽچَ کَ اؾ ْؽ٠ اتسبظیَ کبؼ٢ؽهبیبى ّ                           

ثی ا٧٢ی ُؽ چَ ثیهتؽ       .  يبزجبى قؽهبیَ ظیکتَ نعٍ، پػیؽ٢تَ اًع        

اتسبظیَ ُب کَ قیبقت زبکن ثؽ آًِب، قیبقت لیجؽالی، قْقیبل                    

ظهکؽاقی اقت، ثی اٚتجبؼی ُؽچَ ثیهتؽی ؼا ثؽایهبى ثَ ُوؽاٍ    

اُٚبی اتسبظیَ ثَ ظؼقت آًِب ؼا ؾیؽثبظ اًت٧بظ ّ                .  آّؼظٍ اقت 

٢هبؼ ثؽای اًدبم ّٖبی٣هبى ثٌْٛاى یک تهکل کبؼگؽی ّ ظ٢ب٘ اؾ 

هْخی اؾ پبئیي    .  ز٤ْ٧ کبؼگؽاى یٌٛی اُٚبیهبى ٦ؽاؼ ظاظٍ اًع          

ثؽای گؽ٢تي قؽًْنت ضْظ ّ ثعقت گؽ٢تي تهکلهبى ّ تجعیل                     

کن .  کؽظى آى ثَ یک تهکل هجبؼؾاتی ثبؼظیگؽ ثؽاٍ ا٢تبظٍ اقت                

ًیكت ظّؼٍ ُبیی کَ کبؼگؽاى ثَ انکبل هطتل١ ظؼ ه٧بثل                              

کبؼ٢ؽهبیبى ّ ظّلت ُبیهبى اٚتؽاٌ کؽظًع ّ ضبؼج اؾ                                

چِبؼچْة اتسبظیَ ؼاقب ثَ اٚتؽاٌ ّ قبؾهبًعُی زؽکتِبی                   

اٚتؽاَی پؽظاضتٌع ّ هٓبلجبت ّ ضْاقتَ ُبی ضْظ ؼا یکًعا                  

٢ؽیبظ ؾظًع، اهب هتبق٣بًَ اؾ آًدب کَ اٚتؽاَبت ٌُْؾ ظؼ قٓر                  

ْؽذ هٓبلجَ ّ یب ْؽذ اٚتؽاٌ ثعّى قبؾهبًعُی پبیَ ای ّ                     

ْج٧بتی ثْظًع، ًتْاًكتٌع هْثؽ ّا٦ٙ نًْع ّ تٌِب ه٥٢ْ نعًع تب ثَ               

ؼُجؽاى ّ ٢ٛبلیي کبؼگؽی      .  ًیؽّی ٢هبؼ ّ کن تبثیؽ تجعیل نًْع          

ظؼ ُوبى چِبؼچْة قْقیبل ظهکؽاقی هسعّظ هبًعًع ّ اؾ ایٌؽّ           

ًتْاًكتٌع پیهؽّی اظاهَ کبؼی ضْظ ؼا تُویي کٌٌع ّ ثبؾ ثَ ٧ٚت 

ثی ا٧٢ی ّ ًجْظ اقتؽاتژی قْقیبلیكتی یٌٛی هجبؼؾٍ ثب             .  ثؽگهتٌع

قؽهبیَ ثٌْٛاى یک ؼاثَٓ اختوبٚی ّ ايل ثؽ ایي هجبؼؾٍ                           

. گػانتٌع ّ ًَ قبؾل ثب قؽهبیَ ظاؼاى ّ يبزجبى اثؿاؼ تْلیع                     

اتطبغ ًکؽظى قیبقت ثؽ هجٌبی قتیؿ ْج٧بتی  کوجْظ ايلی                            

زؽکتِبی اٚتؽاَی کبؼگؽاى ظؼ ه٧بثل کبؼ٢ؽهبیبى ّ ظّلتِبی                

ّ ًیؿظؼایي هیبى قکْت هٌٛی ظاؼ             .  زبهیهبى ثْظ ٍ ّ ُكت          

اتسبظیَ ُبی آٞهتَ ثَ قیبقت قْقیبل ظهکؽاقی ٚولا اؾ آًچَ                

کَ ازؿاة ظؼ٦عؼت چَ قْقیبل ظهکؽات ّ چَ ؼاقت ّ لیجؽال                

کَ قیبقت ّ پلات٣ؽهِبی اًتطبثی نبى ًتیدَ ای خؿ ثیکبؼی                       
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ثیهتؽ، کن کؽظى قؽّیكِبی اختوبٚی ّ ؼ٢بُی، قطتی کبؼ ّ                   

ْْلاًی تؽ کؽظى ؾهبى کبؼ ّ کن کؽظى ٚولی قٓر ظؼ آهعُب                      

 .   ثِوؽاٍ ظاؼظ ، ٢ؽاتؽ ًویؽًّع... ثؽای کبؼکٌبى خبهَٛ ّ 

ظؼ نؽایٓی کَ اتسبظیَ ُب قیبقت قکْت ّ ظًجبل ؼّی اؾ ظّلت  

ؼا اضتیبؼ کؽظٍ اًع، کبؼگؽاى ضْظ هكت٧یوب ظقت ثکبؼ نعٍ ّ ثب                  

قبؾهبًعُی خلكبت هطتل١ تْاًكتٌع اًع تْا٥٢ خوٛی ًوْظٍ ّ                    

زؽکتِبی اٚتؽاَی ؼا ضبؼج اؾچِبؼچْة اتسبظیَ ُب ّ ثب                         

 . قبؾهبًعُی هكت٧ین ضْظ، ظؼ ظقتْؼ ثگػاؼًع

کبؼگؽاى پكت ه٥٢ْ نعًع تٗبُؽات ه٧٢ْی ؼا قبؾهبًعُی کٌٌع ّ  

. اؾ پهتیجبًی نبیبًی اؾ ظیگؽ ثطهِبی کبؼگؽی ثؽضْؼظاؼ نًْع            

ایي زؽکت ه٥٢ْ نع ظؼ هعت ؾهبى کْتبٍ تْخَ ظیگؽ کبؼگؽاى                 

پكت ؼا ظؼ نِؽُب ّ هؽاکؿ ظیگؽ خلت ًوبیع تب آًِب ًیؿ ظؼ هسل           

ضْظ آقتیِب ؼا ثبلا ؾظٍ ّ ظقت ثکبؼ قبؾهبًعُی ضْظ گؽظًع ّ                   

زؽکتِبی اٚتؽاَی ّ گؽظُوبئی ُبی کبؼگؽی ثؽای ثسث ّ                   

 . تجبظل ًٗؽ قبؾهبى ظٌُع

تٗبُؽات ه٥٢ْ اؾخٌجَ خلت تْخَ خبهَٛ، ْؽذ نٛبؼُب ّ                        

هی     14ضْاقت ُبی ّا٦ٛی کبؼگؽاى پكت ظؼ اقتکِلن ظؼ                      

ُوؽاٍ ثْظ ثب نٛبؼُبیی ٚلیَ ٦بًْى کبؼ َع کبؼگؽی،                  2011

ٚلیَ قکْت اتسبظیَ ُب ّ ٚلیَ کبؼ٢ؽهبیبى ّ ظّلت کَ ٦ْاًیي                     

اهٌیت نٟلی، ثكتي تؽهیٌبلِب ّ اظاؼات پكت ّ ثیکبؼقبؾی                         

کبؼگؽاى ّ اقت٣بظٍ اؾ نؽکتِبی اخبؼٍ ظٌُعٍ کبؼگؽاى ثب ز٤ْ٧                

ظؼ ایي  .  کن تؽ ّ ثیس٤ْ٧ ظؼ ه٧بثل ٦ْاًیي کبؼ ّز٤ْ٧ اختوبٚی              

تٗبُؽات ٢ٛبلیي کبؼگؽی قطٌؽاًی کؽظًع ّ ُوگی تبکیع ثؽ اتکب            

کؽظى کبؼگؽا ى ثَ ًیؽّی ضْظ ّ ه٧بثلَ خعی ثب قکْت اتسبظیَ                

اتسبظیَ ّ تهکلات کبؼگؽی، قبؾهبى هب کبؼگؽاى اقت . ُب ظانتٌع

ّ ثبیع هتسعا ثؽای هجبؼؾاتی کؽظى ایي تهکلات ثکْنین ّ                            

ًگػاؼین کَ ضّ آنتی ْج٧بتی ثب قؽهبیَ ظاؼاى، قبؾهبى هب ؼا ثَ               

اثؿاؼی ٢ؽقْظٍ ّ ًب لاؾم تجعیل کٌٌع ّ ًیؿَؽّؼت ُوجكتگی                  

ُؽ چَ ثیهتؽ ثطهِبی هطتل١ کبؼگؽی ّ یبؼی ؼقبًعى ثَ                           

اٚتؽاَبت ّ اٚتًبثبت ثؽای ه٧بثلَ ثب کبؼ٢ؽهبیبى اؾ ْؽ٠                   

 . قطٌؽاًبى تبکیع نع

خبیگبٍ ثسث ثب ظیگؽ کبؼگؽاى ظؼ هسلِبی کبؼ ّ ظضیل کؽظى ُؽ         

چَ ثیهتؽ کبؼگؽاى ظؼ هكبئل ّ ههکلات هسل کبؼ ّ خلت  آًِب                

ثَ هجبؼؾٍ، پبیَ ای تؽیي کبؼی اقت کَ تبکیع ظّچٌعاى ثؽآى                         

يْؼت گؽ٢ت ّ ًیؿ توبـ ثب ظیگؽ ثطهِبی پكت ظؼ ظیگؽ                         

ثؽگؿاؼی هدبهٙ ٚوْهی ظؼ ظقتْؼ       .  نِؽُب ّ هٌب٥ْ تبکیع نع      

کبؼ کبؼگؽاى پكت ٦ؽاؼ گؽ٢تَ اقت تب ثتْاًٌع هجبؼؾٍ ضْظ ؼا                     

ثِتؽ قبؾهبًعُی کؽظٍ ّ ثیهتؽیي ًیؽّ ؼا ظؼ هجبؼؾٍ  ثب                                  

 . کبؼ٢ؽهبیبى ّ قؽهبیَ ظاؼاى ثكیح کٌٌع
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قبؾل هیبى ْج٧َ :"  قبؾل ْج٧بتی ّ یب ؼّنٌتؽ گ٣تَ نْظ

کَ هثل ؼّؾ ؼّني اقت، هٛوْلا " کبؼگؽ ّقؽهبیَ ظاؼاى

اؾ ْؽ٠ لیجؽالِب ّ ؼّنٌف٣فکفؽاى هفتفٛفلف٥ ثفَ ایفي ْفجف٧فَ                     

هٓؽذ هی نْظ، ُیچ چیؿ تبؾٍ ای ًعاؼظّ قبث٧َ تفبؼیفطفی    

اهفب  .  آى ت٧ؽیجب ثَ ٦عهت ضفْظ ًفٗفبم قفؽهفبیفَ ظاؼی اقفت               

ُویهَ ثَ نکل ُب ّ تفْخفیفَ ُفبی هفطفتفلف١ ّظؼ نفؽایفّ                    

ثفٛفُفی هفْا٦فٙ ًكفطفَ ُفبی               .  گًْبگْى ثَ يسٌَ هی ایفع   

قبؾل ْج٧بتی کَ اؾ ْؽ٠ زُؽات لیجؽال ثؽای ٢ٛبلفیفي   

کبؼگؽی پیچیعٍ هی نًْع، آ٧ًعؼ هٛوْلی ّ ّ هفٌفٓفجف٥ ثفب          

ایفي قفبؾل     : "  ّا٦ٛیت اؼائَ هی نْظ کَ آظم ٢کؽ هی کٌع

ْج٧بتی ثب آى ظیگؽی ُب زتوب هتف٧فبّت اقفت ّ ٢فؽ٤ هفی              

ثب ظلایلی کَ ثؽای َؽّؼی خلٍْ ظاظى ایفي قفبؾل       ." کٌع

آّؼظٍ هی نْظ، گبُب ایي تُْن ایدبظ هی نْظ کَ کبؼگؽاى 

اؾ ؼّی ًبچبؼی ّ یب هًلست هی ثبیكت ثَ ایفي قفبؾل       

 . ُب تي ظاظ

هكئلَ قبؾل اقفبـ ال ایفٌفٓفْؼ هفٓفؽذ هفی نفْظ کفَ                      

ْج٧بت هطتل١ چفْى ظؼ نفؽایفٓفی ضفبو ثفَ ُفوفعیفگفؽ                       

ًیبؾهٌع ُكتٌع، ظؼ ًتیدَ هی تْاًٌع ثؽ قؽ هكبئلفی ثفب ُفن        

ظؼ ایفٌفدفب      .  ثَ تْا٥٢ ّ قبؾل ثؽقٌع ّ ثب ُن کٌبؼ ثفیفبیفٌفع      

ایٌکَ ْج٧َ کفبؼگفؽ چفبؼٍ ای ًفعاؼظ ّ ثفطفبْفؽ زف٧ف٦ْفم                       

ُویهَ ظؼ خٌگ ّ قفتفیفؿ ظائفن ثفب قفؽهفبیفَ ظاؼی اقفت،                    

 .یکْٓؼی هبقت هبلی هی نْظ

هجبؼؾٍ ْج٧بتی نکل ُبی پیچیعٍ ای ثفَ ضفْظ هفی گفیفؽظ،            

ًجْظ ي١ :" کبؼگؽاى گبُب ثَ ُؿاؼ ّ یک ظلیل ًبضْنبیٌع

هتهکل، ٢هبؼ قؽکْة قؽهبیَ ظاؼی، ؼّنفي ًفجفْظى ؼاٍ        

هفدفجفْؼ ثفَ ٚف٧فت           ...."   هجبؼؾٍ ثؽای کكت ز٤ْ٧ ضفْظ،   

. ًهیٌی ظؼ ه٧بثل قؽهبیَ ظاؼی ّ ٚفیفبظی آى هفی نفًْفع                 

ؼّن٣ٌکؽاى لیجؽال اؾ ایفي ٚف٧فت ًهفیفٌفی ُفب ثفَ ٚفٌفْاى                       

قبؾل ًبم هی ثؽًعّ قٛی ظاؼًع اؾ ایفي ْفؽیف٥ ؾضفوفی کفَ ظؼ                   

ًتیدَ ایي ٧ٚت ًهیٌی ًبضْاقتَ ظؼ ظل کبؼگؽاى ثبؾ نعٍ ثفَ ًف٣فٙ        

قبؾل ْج٧بتی قْظء اقت٣بظٍ کؽظٍ ّ آتم ؾیؽ ضبکكتفؽ کفبؼگفؽی      

 .ؼا قؽظ کٌٌع

گبُب ظؼ ه٧بْٛی کَ خٌجم کبؼگؽی ؼّ ثَ ؼنع اقت ّ قفؽهفبیفَ     

 نبزشمط قبتیم

 میيبمفنخي ً:مىِض ٌمض ًمتِنط
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ظاؼاى ّ ؼّن٣ٌکفؽاى هفتفٛفلف٥ ثفَ ایفي ْفجف٧فَ ضفٓفؽ اّج گفیفؽی                             

هجبؼؾات کبؼگؽی ّ ثَ يفسفٌفَ آهفعى قفیفبقفی کفبؼگفؽاى ؼا ظؼ                    

ه٧بثلَ ثب ضْظ ازكبـ هی کٌٌع، یب ظؼ نؽایٓی کَ لیجؽال ُب ثؽای 

اٚوبل ٦عؼت ضْظ ثؽ خبهَٛ ازكبـ  ١َٛ هی کٌٌع، ًبگِبى یفبظ  

ْج٧َ کبؼگؽ ّ تهکل ُبی کبؼگؽی هی ا٢تٌع ّ هفی نفًْفع ظقفت             

 .ثْـ کبؼگؽاى ّ ثب آًِب اؾ ظؼ هٛبهلَ ّ قبؾل هی ایٌع

هْا٦ٛی کَ آظم ُب ؾیفؽ ثفبؼ ُفؿاؼ ّ یفک ٢هفبؼ ٦فؽاؼ ظاؼًفع ّ                          

هجبؼؾٍ قیبقی ْج٧َ کفبؼگفؽ پفیفچفیفعٍ تفؽ هفی نفْظ، ؾهفبًفی کفَ                           

ُیبُْی زُؽاتی ثلٌع اقت کَ قٛی ظاؼًع تب قبؾل ثیي ْفجف٧فبت    

ؼا َؽّؼی ّ ٚبظی خلٍْ ظٌُفع، ثفِفتفؽیفي ؼاٍ ثفؽای پفیفم ثفؽظ                    

هجبؼؾٍ کبؼگؽی ثفؽای ازف٧فب٤ زف٧ف٤ْ ضفْظ، تفکفیفَ ثفؽ تفدفبؼة                           

کبؼگؽی، تکیَ ثؽ ظاًم کبؼگؽی اقت کَ ظؼ اثٛبظ خِبًی ّ ْفی  

 .هجبؼؾات پی ظؼ پی کكت نعٍ اقت

کبؼگؽاى ایؽاى تفٌفِفب ًفیفكفتفٌفع، کفٍْ تفدفبؼة کفبؼگفؽی کفَ ْفی                            

هجبؼؾات ضًْیي کبؼگؽی کكت نعٍ، قفتفْى هفسفکفوفی اقفت کفَ                 

 .کبؼگؽاى هی تْاًٌع ثب تکیَ ثَ آى هجبؼؾات ضْظ ؼا ثپیم ثجؽًع

ظؼ ایٌدب ثطهی اؾ هجبؼؾات کبؼگؽی آلفوفبى هفی ایفع کفَ هفي ثفَ                  

ُوؽاٍ یکی اؾ کبؼگؽاى اتْهجیل قفبؾی آلفوفبى اؾ یفک ثفؽّنفْؼ               

 :تؽخوَ کؽظٍ این« ثؽاظؼُب ثكْی ضْؼنیع آؾاظی»آلوبًی ثب ًبم 

اثتعایی تؽیي انفکفبل تهفکفل ُفبی             1860تب  1840ثیي قبلِبی 

ثفْخفْظ آهفع      "  اًدوي ُبی آهْؾنی کبؼگفؽاى    "  کبؼگؽی ظؼنکل 

کَ تهکیل ظٌُعگبى آى ُب ثیهتؽ ا٦هبؼ هتْقّ ّلفیفجفؽالفِفب ثفْظًفع،          

ُع٠ اّلیَ ایي اًدوي ُب ظؼ ُّلَ اّل ثؽای خلْگیفؽی اؾ ؼ٢فتفي        

کبؼگؽاى ثَ ههؽّثطبًَ ُب ّ هیکعٍ ُب ثْظ، ایي اًدوي ُب اهکبًی 

نع ثؽای ههْؼت ّ تجبظل ًٗؽ، ثسث ّ گ٣تگْ هیبى کفبؼگفؽاى ّ       

 .اًت٧بل تدبؼة کبؼگؽی

ظؼ آى ظّؼاى آلوبى ثَ ٌْٚاى یک هلت ثسكبة ًوی اهع ّ کهفْؼ    

ثَ هٌب٥ْ تست قلَٓ انؽا٠ ت٧كفیفن نفعٍ ثفْظ ّ ُفوفیفي هفبًفٛفی                     

ثؿؼگ ثؽ قؽ ؼاٍ ؼنع قؽهبیَ ظاؼی ُّوچٌیي هت٧بثلا هبًٙ ؼنفع    

ثؽای قؽهبیفَ ظاؼی هفجفبؼؾٍ ثفؽای یفک              . خٌجم کبؼگؽی هی نع

ثؽای ایي ُع٠ تٌِب .  آلوبى هتسع ظؼ ظقتْؼ کبؼ ّ هكئلَ ؼّؾ ثْظ

یففب هففی ثففبیكففت ثففب ثففؿّؼ٦ففعؼت            .  ظّ ؼاٍ ثففؽایففم ّخففْظ ظانففت          

نبٌُهبُی پؽّـ اؾ ثبلا ّ ثب نکكت ظیگؽ ٦عؼت ُب ثَ یک هلت 

ّازع آلوبى ظقت هی یب٢ت ّ یب ایٌکَ ثتْقّ یک ا٧ًلاة ُوگبًفی  

 .ّ اؾ پبییي، ثب تْيل ثَ هلت ثَ ضْاقتم هی ؼقیع

ا٧ًلاة هلی ّ هفؽظهفی ثفؽای کكفت ضفْاقفتفِفبی                1848ظؼ قبل 

آؾاظی ُبی ظهفکفؽاتفیفک ّ آؾاظی زف٥ ؼای ثف٦ْفْ٘ پفیفْقفت ّ                         

قؽهبیَ ظاؼی اؾ تفؽـ ثفَ يفسفٌفَ آهفعى ْفجف٧فَ کفبؼگفؽ ّثفؽای                         

خلْگیؽی اؼ پیهؽّی ا٧ًلاة  ثؽای ؼقیعى ثفَ ضفْاقفتفم یفٛفٌفی              

یک هلت ّازع آلوبى ؼاٍ زل اّل ؼا یٌٛی هتْيل نعى ثفَ ؾّؼ      

ّ ٦عؼت اؼتم نبٌُهبُی پؽّـ ؼا ثؽگؿیع ایي ثَ هفٛفٌفی اتفسفبظ          

 .کهْؼ ؾیؽ چکوَ ُبی ؾّؼ ثیكوبؼک ثْظ

اًدفوفي   »٢ؽظی ثَ ًبم لاؾال اؾ هدوْ٘ چٌع تب اؾ  1863ظؼ قبل 

اتسبظ ٚوْهی »یک تهکل ظیگؽی ثب ًبم « ُبی آهْؾنی کبؼگؽاى

ُع٠ ایي تهکل . ؼا پبیَ گػاؼی کؽظ« اًدوي ُبی کبؼگؽاى آلوبى

کبؼگؽی ثْخْظ آّؼظى تٛبًّی ُبی کبؼگؽی ّ گؽ٢فتفي زف٥ ؼای        

ؼُجؽی  ایي تهکل ثَ ٚلت ظانتي  ظیعگبٍ ُبی هلی گفؽایفبًفَ    .  ثْظ

ّ ًبقیًْبلیكتی ضْظ ْفؽ٢فعاؼ زفوفبیفت کفبهفل اؾ قفؽهفبیفَ ظاؼی                     

ّظّلت پؽّـ ثْظ، ایي گؽایم ثؽ ایي اٚت٧بظ ثْظ کَ ثٛع اؾ اتسبظ 

 .آلوبى ُن هی تْاى آؾاظی ؼا کكت کؽظ

ّیلِلن لیجکٌهت ّ اگْقت ثجل کَ ُؽ ظّ ُْٚ اًتؽًبقیًْفبل اّل    

اتسبظ ٚفوفْهفی اًفدفوفي ُفبی            » ثْظًع ثؽ َع ایي گؽایم  لاؾال ّ

ثب اٚت٧بظ ثَ ُوجكتگی خِبًی ْج٧َ کبؼگؽهطفبلف١   « کبؼگؽاى آلوبى

زوبیت اؾ قؽهبیَ ظاؼی ظؼ ظ٢ب٘ اؾ پبظنبُی پفؽّـ ثفْظًفع هفی           

تٌِب ثب آؾاظی، هی تفْاى کهفْؼ آلفوفبى هفتفسفع ؼا ثفْخفْظ                    : " گ٣تٌع

ّ ظلیلهبى ُن ایي ثْظ کفَ یفک هفلفت آلفوفبى ظؼ ٦ف٣فف ّ                     ."  آّؼظ

     .                                                                                                                            ؾًفففففففففعاى ثفففففففففَ چفففففففففَ ظؼظ هفففففففففی ضفففففففففْؼظ                                                      

ظّؼٍ اّلیي خٌجم ُبی اٚتًفبة ُفبی ثفؿؼگ کفبؼگفؽی             1865

. ظؼ ُؽ اٚتًبة ثیهتؽ اؾ ُؿاؼ کبؼگؽ نؽکت هفی کفؽظًفع       .  ثْظ

اٚتًبة کٌٌعگبى  چبپطبًَ کتبة ظؼ نِؽ لایپؿیک اؾ ثفیفهفتفؽ اؾ       

ضفْاقفت ايفلفی       .  يع ه٧ٌَٓ آلوبى کوک هفبلفی ظؼیفب٢فت کفؽظًفع            

.                                                                                                    ظؼاٚفففتففففًففففبة ُففففب کففففْتففففبٍ نففففعى قففففبٚففففبت کففففبؼ ثففففْظ                           

اتفسفبظ   » ایي ظّؼاى ظؼ ظؼّى تهکل ُبی ظیگفؽکفبؼگفؽی ثفَ اقفن            

اتفسفبظ ٚفوفْهفی اًفدفوفي             » کَ خعا اؾ « اًدوي ُبی کبؼگؽاى آلوبى

ثْظًع ضْاقت آؾاظی اًدوي ُبی کفبؼگفؽی     «  ُبی کبؼگؽاى آلوبى

 .ثؽای تهکیل اتسبظیَ ُب ّ قٌعیکب ُب ؼنع کؽظ

اتفسفبظ اًفدفوفي        » اگْقت ثجل ه٥٢ْ هی نْظ کَ ثَ ظثفیفؽی     1867

اّ ثففَ ٚففٌففْاى یففک         .  اًففتففطففبة نففْظ    «  ُففبی کففبؼگففؽاى آلففوففبى          
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قْقیبلیكت اّلیي ظثیؽ ایي اًدوي ثْظ کَ ه٢ْف٥ هفیفهفْظ ثفؽًفبهفَ            

اّ ثفَ ُفوفؽاٍ         .  اًتؽًبقیًْبل اّل ؼا ظؼ ایي اًدوي ُفب پفیفبظٍ کفٌفع           

اُٚبء اًتؽًبقیًْبل ثؿؼگتؽیفي آکكفیفْى کفوفک هفبلفی ؼا ثفؽای                   

یک قبل ثٛع تٛعاظ . کبؼگؽاى قبضتوبًی نِؽ گ٣ٌب قبؾهبًعُی کؽظ

 13000ثَ «  اتسبظ اًدوي ُبی کبؼگؽاى آلوبى»اُٚبی اًدوي 

ضْاقت  کبؼگؽاى تهکیل اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی  ّ   .  ٣ًؽ هی ؼقع

اؾ ًٗؽ لیجکٌهت ّ ثفجفل اتفسفبظیفَ ُفب               .  خٌگ ثب ظّلت پؽّـ ثْظ

ّقٌعیکب ُب هی ثبیكت ثؽای قبؾهبًعُی ضْظ هكت٧ل ثبنٌع ّ اهفب      

اؾ ًٗؽ قیبقی هی ثبیكت ُوگبم ثب اًتؽًبقیًْبل اّل هی ثفْظٍ ّ    

 .قیبقت آى ؼا ظًجبل کٌٌع

نطًی ثَ ًبم نْایفتفؿا خفبًهفیفي لاؾال قفٛفی هفی کفٌفع اؾ ایفي                          

٢ؽيت اقت٣بظٍ کؽظٍ ّ ثؽ ثجل،لیجکفٌفهفت ّ اتفسفبظ اًفدفوفي ُفبی                  

اتسبظ ٚوفْهفی اًفٌفدفوفي         » اّ کٌگؽٍ . کبؼگؽاى آلوبى پیهعقتی کٌع

ؼا ثؽای تهکیل اتسبظیَ کفبؼگفؽی ٢فؽاهفی         «  ُبی کبؼگؽاى آلوبى 

اتسبظ اًفدفوفي      » ظؼ ایي کٌگؽٍ نؽکت کبؼگؽاًی کَ ُْٚ .  ضْاًع

 .                                                     ثْظًع هوٌْ٘ هی نْظ« ُبی کبؼگؽاى آلوبى 

ثَ ٚلت ؼ٢تبؼ ظیکتبتْؼهٌم نْایفتفؿؼ ّ ْفؽ٢فعاؼی         : آیؿًؽکٌگؽٍ

اتسبظ ٚوْهی اًفدفوفي    » اّاؾظّلت پؽـ ًبؼَبیتی ُبیی ظؼظؼّى 

ظؼ    1869ثففْخففْظ هففی ایففع، ظؼ قففبل              «  ُففبی کففبؼگففؽاى آؾاظ     

نِؽهبگعثْؼگ ایي ًبؼاَیبى  ثَ ُوؽاٍ ثجل ّ لیجکٌهت ٦ؽاؼ یک 

کٌگؽٍ هی گػاؼًع کَ ُع٢م خبیگؿیي کؽظى یک قبؾهبًعُی ٦ْی 

ثؽای نؽکفت  ظؼ      .  ثْظ«  اتسبظ اًدوي ُبی کبؼگؽاى آؾاظ»ثدبی 

ایي کٌگؽٍ نفْایفتفؿا کفَ اؾ تفوفبم ّقفبیفل ثفؽای َفؽثفَ ؾظى ّ                              

ًف٣فؽ   100خلْگیؽی اؾ تهکیل زؿة ْج٧َ کبؼگؽ اقت٣بظٍ هی کؽظ 

اؾ هتًٛت ُبی لاؾالیكت ؼا ثفؽای ثفؽ ُفن ؾظى هفػاکفؽات ثفَ                     

کٌگؽٍ ٢ؽقتبظ کَ الجتَ آًِب ه٥٢ْ ثَ ثؽ ُن ؾظى خلكَ ًهعًفع ّظؼ    

ًوبیٌعٍ  269کٌگؽٍ ثب نؽکت .  ؼّؾ ظّم اؾ خلكَ اضؽاج گؽظیعًع

ه٧ٌَٓ کَ ثیهتؽ اؾ یک قْم آى ؼا ًفوفبیفٌفعگفبى       193کبؼگؽی اؾ 

اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی تهکیل هی ظاظًع ثب ه٧٢ْیت تهکیل نفع، کفَ     

ثٌیبى گفػانفتفَ    «  کبؼگؽاى قْقیبل ظهکؽات آلوبى » ظؼ ایي کٌگؽٍ

پبیَ ّ اقبـ ایدبظ ایي زؿة ثفؽای ثفؽچفیفعى ًفٗفبم تفْلفیفعی                .  نع

ؼیهفَ ثفْخفْظ      .  هْخْظ ّ اؾ هیبى ثؽظانتي توبم ْج٧بت زبکن ثفْظ   

آهعى ایي پبیَ ّ اقبـ اؾ تدبؼثبت اٚتًبثبت کبؼگفؽی ّ آنفتفی        

 . ًبپػیؽی ظؼ٦جبل ظّلت پؽّـ ًبنی هی نع

ثجل ّ ْؽ٢عاؼاًم اتسبظیَ نبى ؼا اؾ پبییي ثَ ثبلا  1870ظؼ قبل 

ظؼ آى ؾهفبى ثفب         .  ّ ثب ؼٚبیت کبهل ظهکؽاقی تهکیل هفی ظُفٌفع       

 6تفب       5ّخفْظ َففٛفیف١ ثفْظى خففٌفجففم کفبؼگففؽی ایفي اتفسففبظیفَ                         

. ُؿاؼُْٚ ظانت کَ ُؿاؼ ٣ًؽ اؾ آًبى ؼا ؾًبى تهکیل هی ظاظًع

تبثیؽ ّ ٣ًْغ ایي اتسبظیَ کبؼگؽی ثَ اًفعاؾٍ ای ثفْظ کفَ تفْاًكفت              

ظؼاٚتلا٠ آلوبى نوبلی ُؽ چٌعثْٓؼ هسعّظ اؾًٗؽ ٦فبًفًْفی زف٥       

 .اٚتًبة  ؼا ثعقت آّؼظًع

ًف٣فؽ اؾ کفبؼگفؽاى ٢فلفؿکفبؼ ظؼ                   18000تفٛفعاظ      1871ظؼ قبل 

ظؼ ایي .  قبٚت کبؼ ظؼ ٣ُتَ اٚتًبة هی کٌٌع 60نوٌیكؽ ثؽای 

« اتسبظ ٚوْهی اًدوي ُبی کبؼگؽاى آؾاظ» اٚتًبة ُن اُٚبی 

ثْٓؼههتؽک نؽکت ظانفتفٌفع    « کبؼگؽاى قْقیبلیكت آلوبى»ُّن 

قفبٚفت ثفَ         72کَ ًتیدَ ال کوتؽ نعى قبٚبت کبؼظؼ ٣ُفتفَ اؾ       

ظؼ ثفیفهفتفؽ زفؽکفبت کفبؼگفؽی تفبثفیفؽ ّ ًف٣فْغ                          .  قبٚفت ثفْظ     62

هعام ظؼ زفبل ؼنفع     «  کبؼگؽاى قْقیبلیكت آلوبى»چهوگیؽزؿة 

 .ثْظ

اتسبظ ٚوْهی اًفدفوفي ُفبی کفبؼگفؽاى             » ظؼ گْتب ظّ تهکل1875

ثب ُن هتسع نعًع ّ ًتفیفدفَ    «  کبؼگؽاى قْقیبلیكت آلوبى»ّ« آؾاظ

 .اقت« اـ ـ پ ـ ظ»ُوبى «زؿة قْقیبل ظهکؽات آلوبى »آى 

اًگلف اؾ اُٚبی اًتؽًبقیًْبل اّل ظؼ ایي قبلِب ظؼ ًبهَ ای ثفَ      

نوب قفبلفِفبقفت کفَ هفی ضفْاقفتفیفع  ثفب لاؾال ّ                             :  ثجل هی ًْیكع

ْؽ٢عاؼاًم اتسبظ ثکٌیع ّ آًِب ُویهَ ظقت ؼظ ثَ قیٌَ نفوفب ؾظٍ       

اًع، اهؽّؾ کَ آًِب ثؽای ایي اتسبظ پیهعقفتفی هفی کفٌفٌفع ّ ظقفت                

اتسبظ ّ ُوکبؼی ثَ قْیتبى ظؼاؾ هی کٌٌع، تٌِب ثَ ایي هٌٛی اقت 

کَ آًِب هی ضْاٌُع ثَ ضؽج ؾزوبت تهکل ُبی هب ضْاقفت ُفبی     

آظم هی ثبیكت ضیلفی ضفًْكفؽظ ّ ثفب زفْاـ              .  ضْظ ؼا ثپیم ثجؽًع

اّلفیفي   .  خوٙ ّيع ثبؼ ٢کؽّ ٚب٦جت ثب چهوبى ثبؾ تًوین ثفگفیفؽظ   

نؽِ ثؽای اتسبظ هیجبیكت ایي ثبنع کَ آًفِفب اؾ ایفعٍ ُفبی لاؾال               

ایٌِب ا٦هبؼ هتْقّ نِؽی ُكتٌع کَ هی ضْاٌُع ثب .  ظقت ثؽظاؼًع

ثعلیل ایفٌفکفَ      .  تکیَ ثؽ ظّلت پؽّـ ؾًعگی آقْظٍ ای ظانتَ ثبنٌع

اؾ اُعا٠ اّلیَ ایهبى ْؽ٢عاؼی اؾ ظّلت پؽّـ اقفت ّاًفِفب ثفب           

تکیَ ثؽ ظّلت پؽّـ ضْاُبى تهکیل  یک هلت ّازع آلوبى ُكتٌع 

قبؾل ّ اتفسفبظ ثفب      .  ّ ایي ُیچ ؼثٓی ثَ هٌب٢ٙ ْج٧َ کبؼگؽ ًعاؼظ

ثفَ هفٛفٌفی ؾیفؽ پفب             «  اتسبظ ٚوْهی اًدوي ُفبی کفبؼگفؽاى آؾاظ       » 

 . گػانتي اتسبظ ثیي الوللی ْج٧َ کبؼگؽاقت
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قبل اقت کَ ثفب ؼّزفیفَ خفِفبًهفوفْل               5نوب :"  اًگلف هی ًْیكع

ضْظ ثؽٚلیَ ْؽ٢عاؼی اؾ ظّلت پؽـ هجبؼؾٍ کؽظٍ ایع ّ زبلا هی 

 !ضْاُیع ُوَ ایٌِب ؼا ثب یک اتسبظ ؾیؽ پب ثگػاؼیع

هبؼکف اؾ اُٚبی اًتؽًبقیًْبل اّل ثَ اًت٧فبظ اؾ ایفي اتفسفبظ ظؼ             

یکی اؾ هِوتؽیي ًفکفبتفی      : هی ًْیكع" اًت٧بظ ثَ ثؽًبهَ گْتب"کتبة 

کَ ا٢ؽاظ هب ثؽای اتسبظ ثب لاؾالیكت ُب ؾیؽ پفب گفػانفتفَ ّ اؾ آى             

چهن پْنی کؽظًع ايلی تؽیي هكئلفَ یفٛفٌفی قفبؾهفبًفعُفی ْفجف٧فَ                  

کبؼگؽ ظؼ زؿة ضْظ اقت، زؿثی کَ ّٖی٣َ ال قبؾهبًعُی ُفؽ  

ؼّؾٍ هجبؼؾات کبؼگؽاى ثؽ ٚلیفَ قفؽهفبیفَ ظاؼی اقفت، اهفب ظؼ                 

ه٧بثل لاؾالیكت ُب ضؽّاؼُب ضْاقت ظهکؽاتیک ثَ ٣ًفٙ ضفْظ ؼا       

ظؼ ثؽًبهَ قؽاقؽی خب ظاظًع، کَ اکثؽا ُن چْى هع ّ ظُي پفؽکفي   

کَ ظؼ قْئع اخفؽا نفع ّ         ."  هلت ثبیع ٦بًْى گػاؼ ثبنع:" هثلا. ثْظ

ثَ ؼُجفؽی  " اگؽ لاؾالی ُب هی گ٣تي .  ثدؿ َؽؼ ُیچ چیؿ ًعانت

 . ثبؾ یک چیؿی ثْظ" هلت 

هبؼکف ثؽ ایي ًفٗفؽ ثفْظ کفَ هفی نفع ثفؽ قفؽ ثفٛفُفی هكفبئفل                                

ثفٓفْؼ هفثفبل       .  ههطى، ایي ظّ تهکل ثب ُن ُوکبؼی ظانتَ ثبنٌع

ُوکبؼی کَ ایي ظّ تهفکفل ظؼاٚفتفًفبة کفبؼگفؽاى ٢فلفؿکفبؼ ظؼ                       

اهب ثؽای یک اتسبظ ظائن هی ثبیكت َفوفیفٌفَ     .  نوٌیكؽثب ُن ظانتٌع

اتفسفبظ ٚفوفْهفی        » آى ثب ثسث ُبی ْْلاًی ّ قبلن ثیي ظّ تهفکفل     

« کبؼگؽاى قفْقفیفبلفیفكفت آلفوفبى            » ّ «  اًدوي ُبی کبؼگؽاى آؾاظ

ثْخْظ ثیبیع، ثب اتسبظ ّ قبؾل ٢ْؼی ثب ؾیؽ پفب گفػانفتفي هفٛفیفبؼ              

اّ ثؽ ایي ٧ٚیعٍ ثْظ کَ ایفي ظّ تهفکفل          .  ُبی ايْلی هطبل١ ثْظ

٦جل اؾ ُؽ اتسبظی هی ثبیكت ثؽ قؽ هٛیبؼُب ّ ايْل ثفَ تفْا٢ف٥      

 . هی ؼقیع

اـ ـف پ ـ        »کَ ُوبى « زؿة قْقیبل ظهکؽات آلوبى » اهؽّؾ 

اقت یکی اؾ ازؿاة ايلی ظقت ؼاقتی ظؼّى زفکفْهفت ظؼ      « ظ

آلوبى اقت ّ ثب زؿة هسب٢َٗ کبؼ آلوبى اگؽ ُوپب ًجبنفع ُفوفیفهفَ        

ثْٓؼ . ظؼ پیم ثؽظ اُعا٠ َع کبؼگؽی یک ٦عم خلْتؽ ُن ُكت

ْفؽذ  " هثبل زتی تًْیت ّ اخؽای ْؽذ ُبی َع کبؼگؽی هثل 

ّ کن کؽظى ثُٛی کوک ُبی اختوبٚی ثفَ  "  یْؼظؼ قبٚت 1کبؼ 

ثیکبؼاى ؼا کَ زؿة هسب٢َٗ کبؼ آلوبى اؾ پیبظٍ کفؽظٍ آى ٚفبخفؿ        

کبؼ ثدبیی ؼقیعٍ . ثْظ ؼا زؿة قْقیبل ظهکؽات آلوبى پیبظٍ کؽظ

کَ ایي زؿة ثَ کبؼگؽاًی کَ ثیکبؼ هی نًْع تفِفوفت تفٌفجفل، تفي              

 .پؽّؼ ّ ثی هًؽ٠ هی ؾًع

. اؾ اّل یک چٌیي زفؿثفی ثفْظ     «  اـ ـ پ ـ ظ»ًوی تْاى گ٣ت کَ 

ایي زؿة زتی ظؼ ظّؼٍ ای اؾ ْؽ٠ قؽهبیَ ظاؼی هفوفٌفْ٘ هفی         

اهب اؾ َّٛیت کًٌْی ّ قیؽ تهکیل . نْظ ّ اخبؾٍ ٢ٛبلیت ًعانتَ

ایي زؿة هی تْاًع ثَ ٌْٚاى اًعّضتَ تفدفؽثفیفبت کفبؼگفؽی قفْظ              

 .ثؽظ

ُؽ قبؾل ّ یب اتسبظی هی ثبیكت ثؽ هجٌبی ايْلی ثٌب نعٍ ثبنفع  

 : ّ ظؼ ُؽ قبؾنی ُؽ آى ٢ؽاهْل نْظ کَ

کبؼگؽاى ثؽای پیم ثؽظ هجبؼؾٍ ضْظ ًیبؾ ثَ تهکیل زؿة هكتف٧فل   

 . ضْظ ؼا ظاؼًع ّ ي١ هكت٧ل ْج٧بتی کبؼگؽاى ؼا هطعّل کٌع

کبؼگؽاى ًَ ثؽای آؾاظی ْج٧بت، ثلکَ ثؽای ثؽاثؽی ُوَ اًكفبًفِفب    

 .ّ ثؽچیعى ًٗبم ْج٧بتی قؽهبیَ ظاؼی هجبؼؾٍ هی کٌٌع

قبؾنی کَ ٢ؽاهْل کٌع کبؼگؽاى تٌِب ثب هجبؼؾٍ پیگیفؽ ضفْظ هفی        

تْاًٌع ثَ ز٤ْ٧ ز٧َ ضْظ ظقت یبثٌع ًفَ ثفب چفبًفَ ؾًفی ثفب ظّلفت                    

 . قؽهبیَ ّ کبؼ٢ؽهب

 .ایٌچٌیي قبؾنی ظؼ ًِبیت ًوی تْاًع ثَ ٣ًٙ کبؼگؽاى توبم نْظ
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ایي تؽخوَ یک     .  ُوبًْٓؼ کَ هلازَٗ هی ًوبییع         

گؿاؼل ّ تسلیل یکی اؾ٢ٛبلیي قْقیبلیكت خٌجم             

کبؼگؽی کبًبظا ثٌبم ين گیٌعیي ظؼ ؼاثَٓ ثب یک                  

ایهبى .  زؽکت کبؼگؽی هیجبنع کَ ات٣ب٤ ا٢تبظٍ اقت        

ًٗؽات ضْظ ؼا ثَ ّاَر ظؼهْؼظ هْاًٛی کَ ْج٧َ           

کبؼگؽ اؾ ًٗؽ تهکلی کَ ثب آى ظقت ثَ گؽیجبى                     

ثْیژٍ ثب تؽقین ٧ًم اتسبظیَ      .  اقت تؽقین هی ًوبیٌع    

ُب تَْیر هی ظُع کَ چگًَْ ظؼ ثكیبؼی هْاؼظ ثب             

ثؽ ضْؼظُبی ؼ٢ؽهیكتی هی ضْاٌُع اٚتؽاَبت ّ اٚتًبثبت                 

ثدبی .  کبؼگؽاى ؼا ثؽای ز٥ ّز٦ْ٧هبى ثَ قبؾل ثکهبًٌع                     

هجبؼؾٍ ْج٧بتی ّاقت٣بظٍ اؾ ًیؽّی ْج٧بتی ضْظ کبؼگؽاى ثؽای                 

از٧ب٤ هٓبلجبتهبى هی ضْاٌُع زؽکت ؼا ثَ آنتی ْج٧بتی ثب                         

کبؼ٢ؽهب ّ يبزجبى قؽهبیَ تجعیل ًوْظٍ ّ ظؼ ایي ؾظ ّثٌعُب                        

ظؼایي . زؽکت ؼا ثَ ٣ًٙ قؽهبیَ ّ قؽهبیَ ظاؼاى ثَ اتوبم ثؽقبًٌع

ؼاقتب اقت کَ ایي ؼ٢ی٥ قْقیبلیكت هب ُن ثَ ظًجبل آلتؽًبتیْی                  

هی گؽظظ کَ َوي ایٌکَ ثتْاى ٦ٓت قْقیبلیكتی ٢ٛبلیي کبؼگؽی 

ؼا هتهکل ًوْظ، ثب تبکیع ثؽاقتؽاتژی خٌجم کبؼگؽی اهکبًی ؼا             

ثْخْظ آّؼظ کَ هجبؼؾات ْج٧َ کبؼگؽ کبًبظا ؼا ثب ّخْظ ظانتي                  

تهکلِبی اتسبظیَ ایهبى ّ هٌبقجبت ؼ٢ؽهیكتی کَ ثؽایي اتسبظیَ               

ّ ثب ت٧ْیت ایي ٦ٓت زْل ّ              .  ُب زبکن اقت ؼاظیکبلیؿٍ ًوْظ        

زْل یک پلات٣ؽم قْقیبلیكتی کبؼگؽاى ؼا هتْخَ ایي ًوْظ کَ               

ثب اتکبء ثَ ًیؽّی ْج٧بتی ضْظ ّ قتیؿ ْج٧بتی ثب ثْؼژّاؾی ًَ                  

آنتی ْج٧بتی ضْاٌُع تْاًكت ثَ هٓبلجبت ضْظ ظقت یبثٌع ّ                        

ثْؼژّاؾی ؼا اؾ زولات گكتؽظٍ ثَ هٛبل ْج٧َ کبؼگؽ ثَ ٧ٚت               

 .  ًهیٌی ّاظاؼ ًوبیٌع

 sam gindin:مىِیسي ًم

 مFairviewمفنُیِ:مضندتمدبریمک 

، پف اؾ یک ظؼگیؽی کَ ثیم اؾ                  ٠١٠١هبؼـ      ۵ظؼ تبؼیص     

هبٍ ثَ ْْل اًدبهیع، کبؼگؽاى هبُؽ ٦كوت تٛویؽ ّ                      ٩ت٧ؽیجب   

اتسبظیَ ُبی اؼتجبْبت، اًؽژی ّ         )    CEPًگِعاؼی هٛبهلات     

کَ ظؼ ٦كوت اظاؼی         ٠١١٣لْکبل هسلی   (  کبٞػ قبؾی اؾ کبًبظا    

ثؽخِبی هؽکؿ نِؽتْؼًتْ             

ههْٟل ثَ کبؼُكتٌع ثَ                      

پیهٌِبظی کَ اهلاک ّ                         

هكتٟلات تْقَٛ ظٌُعٍ                       

کبظیلاک ٢ؽّیْ ظاظٍ ثْظ ؼای         

. ظاظًع ّ آى ؼا ٦جْل ًوْظًع              

پیؽّؾیی کَ ظؼ ایي ؼاثَٓ               

 .ثعقت آهع تلص ّ نیؽیي ثْظ

اؾ یک ْؽ٠، کبؼگؽاى                   

نؽکت ضْظ ؼأی ؼا هدجْؼ            (    Fairview)کبظیلاک ٢ؽّیْ      

ًوْظًع ثَ قؽ هیؿ هػاکؽٍ ثبؾگؽظًع ثب پیهٌِبظ هؽثَْْ ثِجْظی                 

٦بثل هلازَٗ ای يْؼت گؽ٢تَ ثْظ اؾ قْی ظیگؽ، کبؼگؽاى ؼا              

ثَ خٌِوی کَ ّخْظ ظانت ؼّاًَ ًوْظًع ّ ظؼ پبیبى ؼّؾ هػاکؽٍ               

 .اؾ نٟل ّ خبی چبًَ ؾظى ضجؽی ًجْظ

اگؽچَ هجبؼؾٍ کبؼگؽاى ظؼ ثكیبؼی قْٓذ الِبم ثطم ثْظ ّ                     

تْاًكتَ ثْظ ثَ یک ٦كوت اؾ پیؽّؾی ثب خؿئیبتم انبؼٍ ًوبیع،                 

اهب ایي پیؽّؾی ًوی تْاًكت ثَ خٌجم کبؼگؽی ظؼ قٓر گكتؽظٍ      

ظؼایي ضًْو، ًتیدَ ثَ َّْذ  ًهبى ه٣ٌی ظاظٍ     . تؽ پبقص ظُع

ثؽای .  خٌجم آؾهبیم ظاظ ّ هتْخَ نع چَ چیؿی هیطْاُع            .اقت

هیلیبؼظ ظلاؼ ظؼ یک       -  ٠٥ًوًَْ ٌُگبهی کَ ظؼ یک نؽکت ثب           

کبؼگؽ هیجبنع ّ ٢ؽظی ضْظقؽاًَ ایي هجلٝ ؼا           ١٠ّازع کَ نبهل    

ثَ یٟوب هیجؽظ ّ يبزت هیهْظ ّ قؽاًدبم اؾ اتسبظیَ اضؽاج                       

هیهْظ، ایٌدب خٌجم کبؼگؽی اقت ثَ ٌْٚاى یک کل ثَ چبلم                    

ثب تلال خعی ّهْثؽ خٌجم کبؼگؽی  ٧٢ّ اهکبى             .  کهیعٍ هیهْظ 

ایي زؽکت تهْی٥ هی     .  ظاؼظ ُوچْى اخسب٢ی ثَ ٧ٚت ؼاًعٍ نْظ       

ظؼ .  کٌع کَ نؽکت ُبی ثؿؼگ ثبیع تِبخوی تؽٚول ًوبیٌع                         

يْؼتی کَ ایي ظؼ اتسبظیَ گل ّ گیبٍ ات٣ب٤ ثیب ٢تع، تًْؼ آًچَ                  

   ا ضیمازمجي صمدب  نعمدبىبرا

 جي صمدب  نعمدزبمبِر؟

 ضَنا میِنفی:متنجنٌمض ًمتِنط
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ات٣ب٤ هی ا٢تع قطت ًیكت اهب ظؼ هسلِبی کبؼگؽی کَ اتسبظیَ                   

ًعاؼًع یب ًیوَ ٦ّت کبؼ هی کٌٌع ّ ثًْؼت ٦ؽاؼظاظی ُكتٌع                       

هگؽ ظؼ هْاؼظی کَ خٌجم خوٛی . ثیهتؽ ظؼ هٛؽٌ ضٓؽ ُكتٌع

ظؼیبثع چگًَْ ثَ قبؾهبًعُی هدعظ ضْظ ظقت ثؿًع کَ ثب آًچَ ظؼ           

ایي ظّؼاى ظؼ ت٧بثل ثب آى  ٦ؽاؼ هی گیؽظ تٓبث٥ پیعا کٌع، نؽایّ                

پیم اؾ ایٌکَ ثَ     .  هؽظم ؾزوتکم ؼّ ثَ ثعی ّ ّضبهت هی ؼّظ          

ایي ثپؽظاؾین چَ آلتؽًبتیْ ّ پبقطی ثبیع خبیگؿیي گؽظظ، لاؾم ّ                

ه٣یع اقت ثَ ضلايَ ثؽضی اؾ ؾهیٌَ ُبیی کَ قجت ظؼگیؽی ظؼ               

 .نعٍ اقت ثپؽظاؾین .CEP -کبظیلاک 

 دب خبىٌم

    ْ "Fairview)  کبظیلاک ٢ؽّی یکی اؾ ثؿؼگتؽیي قؽهبیَ             ( 

نوبل آهؽیکب  "  گػاؼاى، يبزجبى ّ هعیؽاى ّا٦ٛی اهلاک تدبؼی         

"  ؼا ظؼ ثؽ هی گیؽظ        هسل اقت، کَ       ٨٨ایي کبؼضبًَ نبهل      .  

                ْ ظّهیٌیْى هؽکؿ ّ تْؼًتْ              -ثؽخكتَ تؽیي آًِب ظؼ تْؼًت

هؽکؿایتْى، هؽکؿ ا٦یبًْـ آؼام ظؼ هؽکؿ نِؽ ًّکّْؼ، ظؼ                    

    ْ . پًْت کلؽ ظؼ هًْتؽا ل هیجبنٌع          -کبلگؽی هؽکؿچیٌکْ ّ ٢ؽّی

کبظیلاک ثَ ْْؼ کبهل هتٛل٥ ثَ ْؽذ ز٤ْ٧ ثبؾًهكتگی                             

)OTPP(   "    ْاؾ ْؽ٠ يٌع٤ّ قؽهبیَ       .هیجبنع"هٛلوبى اًتبؼی

گػاؼی پْل تْقّ ظّلت تست ٌْٚاى کبؼ٢ؽهب، تْؾیٙ ًویهْظ اهب            

ُوچٌیي هٛلوِب یی ُكتٌع کَ ٌُْؾ، ضْظ هكت٧لًا اؾ هٛلوِبی                       

 .ظیگؽ تًوین هی گیؽًع ّ یب ؾیؽ کٌتؽل اتسبظیَ ًیكتٌع

الی %  ٠١، اٚلام کؽظًع  ظؼکبؼضبًَ زعّظ            ٠١١٩ظؼ هبٍ هی      

. اؾ کبؼگؽاى هبؾاظ ُكتٌع ّ ثبیع اؾ کبؼ ثؽکٌبؼ نًْع                     %  ٣١

نؽکت ٦جْل ًکؽظ ظقتوؿظُب ؼا ثؽای آًِبیئکَ ٦ؽاؼ ثْظ اؾ کبؼ                

٢ؽاتؽاؾقٓر زعا٦ل ظقتوؿظ کَ اؾ ًٗؽ   . ثؽ کٌبؼ نًْع اَب٢َ کٌع

٦بًًْی لاؾم الاخؽا اقت ًجبیع کبؼگؽاى اًتٗبؼ ظانتَ ثبنٌع اَب٢َ  

زتی ه٦ْٛیکَ ظّؼٍ ؼ٥ًّ کوپبًی هیجبنع        .  ظقتوؿظ ظؼیب٢ت ًوبیٌع  

توبم کبؼگؽاى ًجبیع اًتٗبؼ ظانتَ ثبنٌع ز٥ اؼنعیت ثَ آًِب تٛل٥               

ؾهبًیکَ کبؼگؽاى کبؼ ضْظ ؼا اؾ ظقت ظاظًع آًِب                            .  ثگیؽظ

ّ ُوچٌیي ٦ّتی     .  هدجْؼاًع اؾ ز٥ اؼنعیت ضْظ چهن ثپْنٌع              

هیطْاٌُع هدعظاً اقتطعام نًْع اؾ ز٥ اؼنعیت ٦جلی ضْظ ثبیع                     

يؽ٢ٌٗؽ کٌٌع ّ ز٥ اؼنعیت خعیع ثب ظقتوؿظ یک کبؼگؽ تبؾٍ                  

ه٦ْٛیکَ کبؼگؽاى ایي ْؽذ ؼا      .  اقتطعام نعٍ ثَ آًِب تٛل٥ ثگیؽظ      

ؼظ کؽظًع، نؽکت هٌتٗؽ هبًع تب تْا٣٢ٌبهَ ثَ پبیبى ثؽقع ّ ظؼ آى           

، کوپبًی کبظیلاک ٢ؽّیْ هسل کبؼ ؼا              ٠١١٩ژّئي     ٠٨ؼّؾ،  

یکوبٍ ثٛع ؼقوبً ُوَ     .  ٣٦ل کؽظ ّ کبؼگؽاى خعیعی اقتطعام ًوْظ         

، نؽکت تب آًدب          ٠١١٩ظقبهجؽ      ٠١ظؼ   ).  آًِب ؼا اضؽاج ًوْظ     

پیم ؼ٢ت ظؼ تْؼًتْ هتْقل ثَ ٦بًْى ؾّؼ پٌبُگبٍ کبؼگؽاى ؼا                

 .(ثكتTD تٛٓیل ّ ظؼ ضبؼج اؾ هؽکؿ

ظؼ ؼًّع ضّ پبیبًی کبظیلاک ظؼ اؼؾنی کَ ظؼ اهلاک ّ                                

هكتٟلات ّ نؽکتِبی ثؿؼگ انٟبلی ایدبظ هیکؽظ ْٚاهل تٛییي              

کبؼگؽاى کَ کبظیلاک -کٌٌعٍ ای تبثیؽ ظانت؛ ُؿیٌَ ُبی کبؼگؽی 

ؼا ظؼهؽاکؿ ضؽیع ّ قبضتوبى ُبی اظاؼی ز٣ٕ هی کٌع ظؼ زبنیَ    

 .قْظ ظُی نؽکت تبهیي هیهع

ظؼ اّلیي هؽزلَ اؾ هػاکؽٍ ظؼ ؼاثَٓ ثب آضؽیي تْا٧٢ٌبهَ ثب لْکبل          

قپف .  ، زتی اهتیبؾات کبؼگؽی هٓؽذ ًهعٍ ثْظ             ٠١١٣هسلی   

ثسؽاى هبلی َؽثَ ؾظ ّ کبظیلاک ثؽای ُؽ کبُهی اؾ گْنَ ّ                 

ؾیؽا  تْاًكت ظؼ هْؼظ          .  کٌبؼ اًدبم هیگؽ٢ت تست ٢هبؼ ثْظ           

هكبئل ا٦تًبظی ثؿؼگتؽ ثؽ ؼّاثّ کكت ّ کبؼُبی ظیگؽ تبثیؽ                 

ثگػاؼظ، ثٌٗؽ هیؽقع لْکبل هسلی کَ ثبؼهكئْلیت آى ؼّی ظّل           

اًتٗبؼ هی ؼ٢ت کَ تب زعّظی پبقص خعی اؾ                    .  کبؼگؽاى ا٢تبظ  

( Fairview)خٌجم کبؼگؽی ثَ ٌْٚاى یک کل چپ کبظیلاک                 

ایي زؽکت کبظیلاک ٢ؽّیْ تٌِب      .  ٢ؽّیْ ًكجت ثَ ایي زولَ ثگیؽظ      

ًهبًی اؾٞبؼت کؽظى یب چپبّل ز٤ْ٧ کبؼگؽاى ًجْظ ثَ ٚجبؼت                

ظیگؽ، ؼاثَٓ هكت٧ین ظانت ثب تعاّم زیبتم ّ یب ُؽ گًَْ ٢هبؼ                   

ایي هْؼظ ثَ تؽک کؽظى ثیهتؽ            .  ٦بثل تْخِی ظؼقْظآّؼی آى      

ظؼ ًِبیت،  .  قِبهعاؼاى ّ هعیؽاى اخؽایی آى ؼثّ پیعا هی کؽظ              

 .٢ؽّیْ تْاًكت ثَ ایي ٚول ظقت ثؿًع( Fairview)کبظیلاک 

 دب  ناه

، یک گؽٍّ اؾ کبؼگؽاى اؾ اتسبظیَ ُبی ثیي                     ٠٩١١ظؼ قبل     

الوللی خعا نعًع اتسبظیَ هٌِعقیي ّ کبؼگؽاى ٚوْهی کبًبظا ؼا                 

آى اتسبظیَ هتٛب٦جب نبهل یکی اؾ اُٚبی هْقف ،           .  تهکیل ظاظًع 

ظؼقبل .  ثْظ  ٠٩١٨نْؼای اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی کبًبظا ظؼ قبل          

، آًِب ثَ اتسبظیَ اؼتجبْبت، اًؽژی ّ کبٞػ اؾ کبًبظا                          ٠١١٣
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ظؼ ًتیدَ ُؽ قَ اتسبظیَ ظؼ ُن اظٞبم نعًع کَ ههت٧ی                –پیْقتٌع  

ت٧ؽیجبً ثَ  .  ٠٩٥١ثْظًع اؾ اتسبظیَ ُبی اّلیَ ظؼ ایبلات هتسعٍ ظؼ      

 .قجک اتسبظیَ گؽایی آهؽیکب ٚول هی ًوْظًع

تدوٙ کبؼگؽاى ظؼ ؼاثَٓ ثب            )  ثب پیکت لایي        CEPاُٚبی   

اٚتًبة ؼا نؽّ٘ ًوْظًع ّ اؾ ْؽ٠             (  اٚتؽاٌ ّ اٚتًبة    

 . کكبًیکَ ْؽ٢عاؼنبى ثْظًع زوبیت نعًع

ظؼ ْْل قی ّ پٌح قبل گػنتَ ثطًْو ظؼ آضؽیي ظّؼ هػ                       

اضتلا٢بت ؾیبظی يْؼت گؽ٢ت اهب          ٠١١٣اکؽات لْکبل هسلی      

ظؼ ایي ظّؼٍ اؾ چبًَ ؾظى ّ          .  ُیچ اٚتًبثی ث٦ْْ٘ ًپیْقتَ ثْظ      

ثَ ضًْو کَ اؾ پیبهعُبی ثسؽاى هبلی ًبنی هی نع، ضْاقتَ               

 .ُبی لْکبل ثَ نعت هتْاَٛبًَ ثْظ

نؽکت ّاَر ثْظ ظؼ پی زل ٢ًّل ًوی گؽظظ اهب ایي نبًف ثْظ 

کَ خْ اتسبظیَ نکكتَ نْظ زتی ٦جل اؾ ایٌکَ نؽّ٘ ثَ تسؽین                    

نْظ، اتسبظیَ تؽتیت یک چبًَ ؾًعى ثؽٚلیَ نؽکت ؼا ظاظ اهب ٧٢ّ 

ظؼ زع یک خؽیوَ ای ثْظ کَ ظاظگبٍ هتٛب٦جبً هدجْؼنع تًوین ثَ                

 . نکبیت ثؽٚلیَ ُیئت هعیؽٍ ًوبیع

ظؼ لْکبل ثؽای گؽ٢تي ُؽ هٓبلجَ خعیع ّ ٦بثل ٦جْل ثب تًوین                      

نؽکت یک تؽتیت خعاگبًَ ظاظٍ نع اؾ خولَ ٦ؽاؼ ظاظ کبؼی، چبًَ 

ؾظى ّ توؽکؿ ثؽای گؽ٢تي هؿایبی ثؽ کٌبؼنعى اؾ کبؼ ثؽای                       

لْکبل اًت٧بل ظقتَ    .  کبؼگؽاًی کَ کبؼنبى ؼا اؾ ظقت هی ظٌُع            

ثٌعی کبؼ ثب ظقتوؿظ پبییي تؽ ّ ت٧بَبی ٖبلوبًَ نؽکت اؾ ایٌکَ               

کبؼگؽاى اؾ ز٥ اؼنعی  ضْظ يؽ٢ٌٗؽ ًوبیٌع ّ ُوچٌیي ت٧بَبی 

 .  هدعظ اقتطعام کبؼگؽاى ثَ نکل تبؾٍ اقتطعام ؼا ؼظ کؽظ

ظؼ زبلی کَ اتسبظیَ تْا٧٢ٌبهَ نؽکت ؼا ؼظ کؽظ، ثَ ًٗؽ ًوی آهع 

ظقت ثَ اٚتًبة ثؿًٌع؛ ت٧بَب کؽظ ثَ کبؼ اظاهَ ثعٌُع تب ثَ یک          

 .کبظیلاک ٢ؽّیْ ثِؽزبل هْؼظ تْخَ ًجْظ. ٦ؽاؼظاظ خعیع ثؽقٌع

ُوبًْٓؼنکبیت ُیئت ثؽٚلیَ اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ثْظ، ّکلای          

یکجبؼ ظیگؽظؼ   .  اؾ آى قؽ ثبؾ ؾظًع             ٠١٠١نؽکت تب آپؽیل         

ضیبثبى، ظؼ هسل پیکت لایي ثیكت ّ چِبؼقبٚتَ ثوعت نم هبٍ               

اؾ ظّنٌجَ تب خوَٛ گػانتَ نع تب کبؼ٢ؽهب ضْاقتَ ُبی کبؼگؽاى               

گؽٍّ ظؼ      ٠۵کبؼگؽاى هٛتؽٌ ظؼ       .  ؼا هْؼظ تْخَ ٦ؽاؼ ظُع        

زبلیکَ قؽّظ آؾاظی ؼا قؽ هی ظاظًع ظؼزعّظ ُؿاؼ ٣ًؽتست                      

ظؼ ؼاثَٓ    ٦ؽاؼ ظاظی اقت  )    OFLٌْٚاى کٌْاًكیْى اّ ا٠ ال       

ثَ ُوجكتگی اؾ کبؼگؽاى ثَ خوٙ آًِب پیْقتَ ( ثب هؿایبی کبؼگؽاى

ثْظًع ظؼ یکكبٚتی کَ ؼ٢ت ّ آهع ظؼ هسل ؾیبظ ثْظ ایي هسل ؼا                 

ظؼ ٦لت  TDقبکٌبى هؽکؿ تی ظی          .ثَ هسبيؽٍ ضْظ ظؼ آّؼظًع      

کبهلا ّ ثطْثی           .ؼا اًتطبة ًوْظٍ ثْظًع         (  Bay)ضیبثبى ثی      

هیعاًكتٌع کَ پبقطی ثَ ایي زؽکت ًطْاٌُع ظاظ ظؼ هسل یک                       

قؽی اثتکبؼات ثَ يْؼت ه٧ٌٓٙ ظؼ هؽکؿ تی ظی اًدبم نع اؾ               

خولَ ثؽ ا٢ؽانتي پؽچوِبی ثؿؼگی ثب نٛبؼُبی هطتل١ ّ                             

ثبظکٌِبی ثؿؼگ ؼًگی ّٚؽّقکِبی ظؼّگؽ ْٞل آقب کَ ثب                       

ّ ُؽ ؼّؾ زُْؼ آهجْلاًف ّ پلیف          .  خوٛیت ؾیبظی ُوؽاٍ ثْظ    

ّ اٚتًبثیْى ثب   .  چهوگیؽ ثْظ هیطْاقتٌع تدوٙ ؼا ظؼ ُن نکٌٌع         

هٌبثٙ هسعّظی کَ ظؼاضتیبؼ ظانتٌع هی ضْاقتٌع اؾ ْؽی٥ خؿٍّ              

هٌبثٙ ّ پیبهِبیهبى ؼا ثَ ٦كوتِبی ظیگؽ کبؼضبًَ کبظیلاک                           

 .ثؽقبًٌع

 حلمُمفدلم 

ثیهتؽ اؾُهت هبٍ ثٛع ایٌکَ اؾ نؽّ٘                 ٢٠١٠١ْؼیَ      ٠١ظؼ    

تسؽین ّ ًؽ٢تي ثَ هسل کبؼ هی گػنت لْکبل هسلی، قی ای پی                 

CEP ثَ کبؼگؽاى ضجؽ ظاظ کَ کوپبًی هیطْاُع ثَ ایي چبًَ ؾظى ،

ثعّى ایٌکَ ظؼ هْؼظ خؿئیبت آى         )پبیبى ظُع ّ  ثَ تْا٧٢ٌبهَ ای            

ؼقیعٍ اقت کَ ثَ ْْل یک ٣ُتَ آى ؼا ثَ               (  تَْیر ظاظٍ نْظ     

آًچَ کبظیلاک ٢ؽّیْ ؼّی هیؿ ثؽای اّلیي ثبؼ            .  ؼای هی گػاؼظ   

ٚؿم قتیؿ گؽایبًَ   گػانت، کبؼگؽاى ؼا ؼاَی ًٌوْظ ّ ثبٚث نع 

ظّم، کبهلا ؼّني    .  کبؼگؽاى هجبؼؾٍ ؼا ؾًعٍ ّ هتعاّم ًگَ ظاؼظ          

ثْظ کَ زبلا خلكبت ُیئت هعیؽٍ ثَ ایي ًؿظیک هیهًْع کَ                             

ظؼآى . کبظیلاک ٢ؽّیْ ثب ُیبُْ ٦ْاًیي کبؼ اقتبى ؼا ًبظیعٍ ثگیؽًع

ؼّؾ گؽچَ ایي ضیلی ظیؽ اًدبم نع ّ ْج٥ ٦ْاًیي کبؼگؽاى ؼا ثَ               

قؽ کبؼُبیهبى ثبؾگؽظاًعًع خبی قْال ًعانت، زکوی کَ يبظؼ           

نعٍ ثْظ ّ تجلیٟبتی کَ نعٍ ثْظ ٢هبؼ ؾیبظی ؼّی نؽکت گػانتَ               

ایي ٢هبؼ ظؼ ظؼخَ اّل آنکبؼا ثْظ  .ایي ًجؽظ پبیبى ظُعثْظ کَ ثَ 

ز٤ْ٧ ثبؾًهكتگی  "اؾ ْؽ٠ يبزجبى کبظیلاک ٢ؽّیْ، کَ نبهل         

ْؽذ ثبؾًهكتگی هعیؽاى ثْٓؼ ٢ؿایٌعٍ        .  هٛلوبى اًتبؼیْ هیهع   "  

ای ظؼ ثؽضی ؾهیٌَ ُب ثؽای قؽهبیَ گػاؼُبی َع اختوبٚی                       
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ّ پف اؾآى ثٛلاٍّ زكبقیتِبی اَب٢ی       .  هْؼظ ٧ًع ٦ؽاؼ گؽ٢تَ ثْظ    

کَ ظؼؼاثَٓ ثب تْخَ ُبی ه٣ٌی ثَ ٌْٚاى ا٦عام ًوْظى ثؽای                          

هٌبثٙ هْث٥ پیهٌِبظ کؽظ کبظیلاک ٢ؽّیْ         .  خلكبت ایدبظ نعٍ ثْظ    

گ٣تَ اقت کَ ْؽذ ثبؾًهكتگی هعیؽاى ثٛع اؾ خلكبت آپؽیل                      

 .ّاؼیؿ گؽظظ

گؽچَ .  ثؽگؿاؼ نع     ٠١٠١هبؼـ      ۵خلكَ تًْیت ظؼ تبؼیص          

ا٦لیتی اؾ کبؼگؽاى هطبل١ ًّٚجبًی ثْظًع ، اکثؽیت ؼای ظاظًع ّ 

ت٧ؽیجب ظؼ آى ه٦ْٙ      .  ایي زؽکت تٛدت آّؼ ًجْظ      .  آى ؼا پػیؽ٢تٌع   

٣ًًی اؾ کبؼگؽاى ثَ کبؼُبی ظیگؽ انتٟبل ظانتٌع ّ ٚلا٦َ ای                

ثَ قبظگی ًوی ضْاقتٌع        .  ثَ ثبؾگهت ثَ قؽ کبؼ ٦جلی ًعانتٌع             

ثؽای نؽکت کبظیلاک ٢ؽّیْ کبؼکٌٌع ّ تؽخیر هی ظاظًع هؿایبی             

اؾ آًِبییکَ ظیگؽ ایي نٟل ؼا ًوی ضْاقتٌع،                    .  ضْثی ثگیؽًع  

آى ٦كوت  .  تٛعاظی کوی ظؼ ایي هؽزلَ ثْٓؼ ّا٦ٙ ثیٌبًَ ثؽگهتٌع          

اؾ نؽکت کَ هكئْلیت پؽظاضت ایي هؿایب ؼا ثِٛعٍ ظانت ثَ آى                

اقبقب قَ  :  ٢هبؼ آّؼظٍ نع کَ یک ْؽذ کبهلا ّا٦ٛی اؼائَ ظُع             

ثؽاثؽ ّ ظؼ ثؽضی هْاؼظ ثیهتؽ اؾ چِبؼ ثؽاثؽ زعا٦ل هًْثَ                     

ثٌبثؽایي کبؼگؽاى تْاًكتٌع ثب ٚؿت کبؼضبًَ                  .  پؽظاضت نْظ   

کبظیلاک ٢ؽّیْ ؼا تؽک کٌٌع ّ ایي ًتیدَ هجبؼؾٍ ای ثْظ کَ ثؽای 

 آى اًدبم ظاظًع،

تْاًكتٌع یک نؽکت ؼا ثب توبم زكبـ ثْظًم ّاظاؼ ثَ ٧ٚت                       

 .ًهیٌی ًوبیٌع، ّ ضْظ ؼا ّاخع نؽایّ قْظ آى ثكبؾًع

 جي صمدب  نعم

٧٢عاى ُوعؼظی ُّوؽاُی ّ زوبیت هتٌبّة نؽکت کبظیلاک                      

٢ؽّیْ اؾ کبؼگؽاى کبهلا ضْظ ؼا ًهبى هی ظاظ ّایٌِب نکكتِبیی              

ثَ CEP قی ای پی      .  ثؽای خٌجم کبؼگؽی هسكْة هیهع             

اتسبظیَ هٛلوبى ثْٓؼٚلٌی ضهن    .  پؽظاضتي ز٥ اٚتًبة اظاهَ ظاظ  

ّقؽضْؼظگی ضْظ ؼا ظؼزولَ ثَ يٌع٤ّ ثبؾًهكتگی انبى                        

 .اثؽاؾ ًوْظًع ّ ثب ایي هكئلَ ظؼگیؽ نعًع ٠١١٣ظؼلْکبل 

ُیچکعام اؾ ایٌِب، ثب ایي زبل، يسجت اؾٚعم تْاؾى ٦ْا ظؼ ٦عؼت 

ه٧بثلَ ثب گؽٍّ ضبيی اؾ کبؼگؽاى کَ ؼّثؽّ ُكتٌع، ًویکؽظ،                   

ؾهیٌَ تٟییؽ ظؼ ه٦ْٛیکَ کبؼگؽاى ظؼ زبل هجبؼؾٍ، یب ظؼگیؽ                       

خٌجم .  پیبهعُبی ضیلی خعی ظؼگیؽیِب ثْظًع کبهلا ههِْظ ثْظ               

ثٌٗؽ هی آهع ثَ قْی زؽکبت قٌتی ُوجكتگی هیؽّظ، ثَ خبی                  

ایٌکَ ثَ قوت ا٦عاهبت ضلا٤ ّ ؼاظیکبل خوٛی کَ هٛؽ٠                             

 .اقتؽاتژی پیؽّؾی ثبنٌع زؽکت ًوبیع

ثٌْٛاى هثبل، ُیچ اؼاظٍ ؼّني ظؼ ثطهی اؾ قی ای پی هْخْظ                 

نبیع اؾ ظقت ظاظى ههبٞل گكتؽظٍ ّ ت٧بَب ثؽای اهتیبؾات        )ًجْظ 

ایي هجبؼؾٍ ؼا  تجعیل ثَ خٌگ يلیجی اقتبًی ٚلیَ                         (   ظیگؽ

کبظیلاک ٢ؽّیْ هیكبضت ثطًْو ظؼ ثؽَُ ای اؾ ؾهبى کَ                     

ثسؽاى هبلی ّ هكکي ثْظ ه٦ْٛیکَ قؽهبیَ ظاؼاى ّ تْقَٛ                           

ظؼ آى ثطم اؾ . ظٌُعگبى ثؿؼگ اٚتجبؼنبى ؼا اؾ ظقت ظاظٍ ثْظًع

کبؼ کَ پیًْع َٛی١ ثْظ آًدب ُیچ تًویین اقتؽاتژیکی هْخْظ                

ًجْظ ّ ز٤ْ٧ ثبؾًهكتگی هٛلوبى اقتبى اًتبؼیْ ًیبؾ هتٛب٦ت ثَ                 

خوٙ آّؼی قِبم ثْقیلَ پیْقتي ثَ هجبؼؾٍ ظیگؽاى ُّوچٌیي ثب                 

اقت٣بظٍ هسعّظ اؾ ثؽًبهَ ّ ؼقبًعى آى ثَ زعاکثؽ ثبؾظُی ظانت              

اؾ خولَ هٛبهلَ کؽظى ثب ًیبؾُب، ظؼ زعا٦ل، ثؽای کبؼگؽاى ٦بظؼ ) 

ثَ خلْ گیؽی اؾ پْلِبی ثبؾًهكتگی ضْظ ثبنٌع ّ آى ؼا هْؼظ                    

اقت٣بظٍ ٦ؽاؼ ظاظٍ ّ اؾ آى ثؽای نکكتي قیبقتِبی اتسبظیَ ُب                     

 .( اقت٣بظٍ ًوبیٌع

آًدب ُیچ ًٗؽ تبکتیکی ظاظٍ ًهع چگًَْ ثبیع ثَ ثی تْخَ ثْظى                      

 .ؼقبًَ ُب ظؼ ایي هجبؼؾٍ  کَ ثْٓؼ ًبهؽئی ّخْظ ظاؼًع ٞلجَ کؽظ

ایي هی تْاًكت ٧٢ّ ثَ آى ًْ٘ اؾ ا٦عاهبت هكت٧ین کَ ؼقبًَ ُب                   

ًوی تْاًكتٌع اؾ آى چهن پْنی ثٌوبیٌع  ضٓبة ثبنع ّ ظؼ لْکبل                 

اؾ خولَ تسًٌی کَ    .  ثب ّخْظ ههکلات ثَ کبؼ ضْظل اظاهَ ظُع        

ثٌْٛاى زوبیت ّ پهتیجبًی خوٛی ظؼ ضبؼج يْؼت گؽ٢ت،                        

کبظیلاک ٢ؽّیْ اهکبًم ثْظ زكبقیت ثیهتؽی ثَ ا٢کبؼ ٚوْهی              

، یب ثْٓؼ هكت٧ین ظؼ ظ٢بتؽ ْؽذ                        (تی ظی ثبًک            )هبًٌع    

اگؽ چَ کبظیلاک ٢ؽّیْ ثَ . ثبؾًهكتگی هٛلوبى اًتبؼیْ ًهبى ظٌُع

ؼازتی تْاًكت اؾ ضبؼج ثب اٚتؽاَبت گبٍ ثَ گبُی هَْٛگیؽی    

ًوبیع، آًدب ُیچ ثؽًبهَ ای ثؽای ا٢ؿایم تبکتیِب ّ پبیعاؼثْظى                     

پیبهِب ّ ایٌکَ ثْٓؼ قؽاقؽی ّ ثعّؼ اؾ هسْ نعى قبؾهبًعُی               

ًوبیع هْخْظ ًجْظ، ًجؽظ تهعیع نعٍ ثْظ ّ ثْٓؼؼّؾ ا٢ؿًّی                         

 .ثؽخكتَ نعٍ ثْظ
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 بٌمنِعمم ب زًمط قبتی

هجبؼؾٍ ًهبى ظاظ ٧٢ّ  نکٌٌعگی ظؼ ز٥ ّ ز٤ْ٧ اتسبظیَ ای ّ                     

١َٛ ظؼ یک ّازع هسلی ثَ تٌِبیی ظؼ یک اقتبى ًجْظ، اهب                       

. انبؼٍ ای اقت ثَ یک نکكت ثؿؼگتؽ ظؼ خٌجم کبؼگؽی                         

ثسؽاًی کَ هب تدؽثَ کؽظین تٌِب ظؼ هْؼظ ثكتي کبؼضبًَ ًجْظ،                     

اهتیبؾات ّ زولَ ثَ  کبؼگؽاى ثطم ٚوْهی ّ ثؽًبهَ ُبی                           

. اختوبٚی؛ آى ُوچٌیي ثسؽاًی ثْظ ظؼ ظؼّى خٌجم کبؼگؽی                    

خٌجم هْؼظ زولَ ٦ؽاؼ گؽ٢ت ثؽای زعّظا قَ ظَُ ثب اًتٗبؼات               

ایي .  پبییي تؽ ّ هسعّظتؽاؾ ُؽ ًْ٘ اهکبًی ثْخْظ آهعٍ اقت                  

هؽظهی ثْظًع کَ کبؼ هیکؽظًع، ثَ خبی ًطجگبى ا٦تًبظی کَ اؾ                

ثیؽّى آهعٍ ثْظًع ظؼ              ٠١١٨-٠١٠١ثسؽاى ثؿؼگ ا٦تًبظی         

خلع کتبة ظؼثبؼٍ     .هْؼظ هَْٙ ظ٢بٚی خٌجهوبى يسجت هی کٌٌع  

هب هعتِب اقت ثب ایي ههکلات ؼّثؽّ           .َّٛیت خٌجم هب اقت        

ُكتین ٧٢ّ یکكؽی اؾ ههکلات ثطًْو کَ کبؼگؽاى                                 

ایي زولَ ثَ ْج٧َ کبؼگؽ . هطًْيی ثب آى ه٧بثلَ هی کٌٌع، ًیكت

 .اقت ّ لاؾم اقت ثٌْٛاى یک ْج٧َ پبقص ظاظٍ نْظ

چَ چیؿی هوکي اقت ُع٠ ثبنع؟ ثؽای نؽّ٘  ثب آى، ایي ٧٢ّ                  

ایي اؾ ًْ٘ هُٛلاتی اقت کَ ُوَ خب                   :  ههکل کبًبظا ًیكت     

آى ٢ؽاتؽ اؾ ؼُجؽیت ثع ثْظٍ ّ            .  کبؼگؽاى ثب آى ؼّثؽّ ُكتٌع       

ًَ تٌِب  .  هیؽّظ قطت تؽیي ّ هؽْٚة تؽیي قْالات ؼا ایدبظ کٌع          

هب ًیبؾ ظاؼین ث٣ِوین چْٓؼ ظؼ چِبؼچْة خعیع اؾ ضْظهبى ظ٢ب٘             

کكبًی کَ ظؼ ٦عؼت  ُكتٌع ظؼ           )کٌین اهب ظ٢ب٘ تٌِب کب٢ی ًیكت           

چْٓؼهب ضْظهبى ؼا ُوؿهبى     (  ًِبیت نوب ؼا اؾ پب ظؼ هی آّؼًع         

قبؾهبى ثعُین ّ ظؼ خبهَٛ هٌت٧ل کٌین کَ قجت ُوجكتگی ثیهتؽ                 

 .نْظ

، ٠٩٣١ظؼقبل   .  تبؼیص ظؼ ثؽضی چهن اًعاؾُب تثجیت هی نْظ               

کبؼگؽاى ثَ ایي ًتیدَ ؼقیعًع کَ ٢ؽم ايلی اؾ ايْل تهکیلات              

اتسبظیَ ای ؼا ظؼ ظقتْؼ کبؼ ٦ؽاؼ ظٌُع، پیهَ ّؼی هجتٌی ثؽ                      

خبییکَ تٌِب قبؾهبى یب٢تَ کبؼگؽاى          )  ايْل تهکیلات اتسبظیَ       

آًِب اقبقب یک ٢ؽم    . ، ثب آًچَ ثب آى هْاخَ هیهعًع کب٢ی ثْظ(هبُؽ

خعیع قبؾهبًعُی ؼا اثعا٘ ًوْظًع کَ ُوَ کبؼگؽاى ؼا ظؼ یک                    

ايْل .  ثطم ثب ُن قبؾهبًعُی کٌٌع ثٌبم اتسبظیَ ُبی يٌٛتی                 

تهکیلات اتسبظیَ ای، گكتؽل آى ظؼ ثطم ٚوْهی، ُویهَ                       

هسعّظ ثْظٍ اقت ُوؽاٍ ثب ایي ّا٦ٛیت، ه٦ْٛیکَ ثَ ٌْٚاى                           

گؽُِّبیی اؾ کبؼگؽاى ثب ُن آّؼظٍ هیهْظ، کبؼگؽاى هبًٌع یک                

ایي کبؼگؽاى ؼا اؾ ایدبظ ًوْظى           .  ْج٧َ قبؾهبًعُی نعٍ ًیكتٌع      

ظقتبّؼظُبی ثؿؼگ هوبًٛت هی ًوبیع، ثْیژٍ ٌُگبهیکَ  ؾهبى                

ؼ٥ًّ اقت ّ ؼنع ا٦تًبظی ضْة اقت ّ ایي نکل اؾ                                    

اهب ؾهبًی کَ   .  قبؾهبًیبثی ثؽای هجبؼؾٍ هوکي اقت هٌبقت ثبنع        

ؼنع ا٦تًبظی ثَ آُكتگی يْؼت هی گیؽظ ّ پبقص نؽکتِب ّ                  

ظّلتِب تِبخوی تؽ هیهْظ، ایي نکل اؾ قبؾهبًیبثی کبؼگؽاى ؼا                

 . هسعّظ هیٌوبیع

خٌجم کبؼگؽی، ثِؽ زبل، ثب انکبل خعیعی ثبیع زؽکت کٌع ّ ایي 

هب .  ُوبى چیؿی اقت کَ زبلا ثبیع ظؼ ظقتْؼ کبؼ٦ؽاؼ ظاظٍ نْظ              

اؾ آًدب کَ پؽاکٌعٍ ُكتین، ثؽای پیهؽ٢ت کبؼهبى ًیبؾ ظاؼین  ثَ                  

یک نکل اؾ قبؾهبًعُی خعیع کَ ثجیٌین کبؼگؽاى اُٚبی یک                  

کبؼگؽاى ٚلا٦َ ظاؼًع ثَ هٌب٢ٙ ضْظ ٢ؽاتؽ اؾ . ْج٧َ ثؿؼگتؽ ُكتٌع

هٌب٢ٙ هسل کبؼ ظقت یبثٌع ْج٧َ توبم خٌجَ ُبی ؾًعگیوبى اؾ                         

هعؼقَ ُب کَ ٢ؽؾًعاًوبى ظؼ آى ّاؼظ هیهًْع تب هؽا٦جتِبی                           

ثِعانتی کَ هب ظؼیب٢ت هی کٌین تب ظقتؽقی ثَ ّقبیل زول ّ ٧ًل               

ٚلاٍّ ثؽ ایي، کكبًی     .  ٚوْهی، تب هسیّ ؾیكت ؼا ثیبى هی کٌع          

ظؼ ُویي َّٛیت ُكتٌع ًَ ٧٢ّ کبؼگؽاى اتسبظیَ ای کبؼگؽاًی               

کَ ظؼآهع ثؽای ؾًعگی کؽظى ًعاؼًع کبؼگؽاى ثعّى اتسبظیَ،                       

ثیکبؼُب، کبؼگؽاى خعیع کَ ثَ کبًبظا هی آیٌع، آًِبئیکَ ٧ًى                       

 .ُْٚ ظاؼًع ّ ٧٢یؽ ُكتٌع

هدوٙ .  یکی اؾ ایي انکبل زبلا ظؼ زبل تدؽثَ ثْظى هیجبنع                      

ٚوْهی ثؿؼگ کبؼگؽاى تْؼًتْ هی ثبنع تلال هی کٌع کبؼگؽاى            

         َ ایي ثَ ایي هٌٛی ٢ٛبلیي اؾ         .  ؼا قبؾهبى ظُع ثؽ هجٌبی یک ْج٧

قؽاقؽ اتسبظیَ ُب ّ هجبؼؾیي خبهَٛ ثب اهیع ایٌکَ ثتْاًٌع ثب                           

اؼتجبِ گیؽی ثب ُن ّ ظیگؽاى ُوچٌیي انکبل قبؾهبًی کَ                             

 .اهکبًم ثبنع هتٛب٦جب ظؼ نِؽُب ّ خْاهٙ ظیگؽ قبضتَ نْظ

اظاهَ ظانتي  :  ایي ثَ ایي هٌٛی ًیكت کَ اتسبظیَ ُب ثی ؼثّ ُكتٌع  

اتسبظیَ ُب یک ٧ًم زیبتی ظاؼًع ّ ظؼ چِبؼ چْثی اؾ قبؾهبًِبی 

گكتؽظٍ تؽ هبًٌع هدوٙ هی تْاًٌع ثیهتؽ ٧ًم ثبؾی ًوبیٌع، ظؼایي              



 کبرگر سُسیبلیست                                            جىبص کبرگری بر علیً آضتی طبقبتی 

28 

اهب آى    .  ؼاثَٓ اؼتجبِ ثب اتسبظیَ هی تْاًع زتی ثیهتؽ ثبنع                       

ٌُگبهی هی تْاًع ات٣ب٤ ثیب٢تع اگؽ اتسبظیَ ُب ضْظنبى ثطْاٌُع                  

خبیگؿیٌی ؼُجؽاى ّ     .  تجعیل نًْع ثَ ایي ًْ٘ انکبل قبؾهبًی            

هٛؽ٢ی ثیهتؽ نٛبؼُبی ؼاظیکبل ایي تٌِب کب٢ی ًیكت ّ ًوی تْاًع   

اگؽ اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ثؽای ث٧عؼت                .  هَْْ٘ کبؼ ثبنع      

ؼقیعى ْج٧َ کبؼگؽٚول کٌٌع، قپف ُؽ چیؿی ظؼثبؼٍ آًِب ثبیع                 

اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی اّلْیتِبیهبى، ّ اقتؽاتژیهبى،          .  تٟییؽ کٌع 

ؼا ظّثبؼٍ ثبیع ثؽؼقی ًوبیٌع، چْٓؼ آًِب اٚتًبثبت ّ هجبؼؾات             

ؼا ُعایت هی کٌٌع، ثبیع توؽکؿ ثیهتؽی ؼّی ثطم پژُّم ّ                    

آًِب ُوچٌیي لاؾم اقت     .  تس٧ی٥ ّ هستْای ظاضلی آهْؾنی ثعٌُع       

ظؼ هْؼظ ؼاثَٓ ؼُجؽاًهبى ّ اُٚبیهبى ّثَ ٚو٥ ظهکؽاقی                  

ظاضلی ظّثبؼٍ ٢کؽ کٌٌع، ُوچٌیي ثب اتسبظیَ ُبی ظیگؽ ّ هتسعاى              

ّ ثَ ایي هٌٛی قٌع چهن اًعاؾ      . ثبل٧ٍْ ظؼ خبهَٛ پیًْع ظانتَ ثبنٌع

هؽقْم اؾ ٚعالت اختوبٚی ثَ ًبهگػاؼی آًچَ هب ٚلیَ قؽهبیَ                   

 .ظاؼی هجبؼؾٍ هی کٌین گكتؽل ثعٌُع

تدؽثَ ًهبى ظاظٍ اقت تٛعاظی اؾ ؼُجؽاى اتسبظیَ آهبظٍ ُكتٌع تب               

. ظؼ هْؼظ ایي نؽایّ ّ هكئْلیتِبی کَ ظاؼًع ًگبُی ثیبًعاؾًع                   

ُوچٌیي ًهبى هی ظُع کَ ثَ ضْظی ضْظ ّ ثب ٚعم ٦بْٛیت ُبی                  

ا٦تًبظی، ؼتجَ ثٌعی ّظؼ ًٗؽ گؽ٢تي کبؼگؽاى یب ثب ثبلا ثؽظى                    

اٚتوبظ ثَ ٣ًف ّ گػانتي ؾّؼ یب ٢هبؼ ظاضلی ظؼ اهؽ تٟییؽ یب٢تي                

چٌیي ا٧ًلاثی ظؼ ظاضل اتسبظیَ ُب هی تْاًع تٌِب . ثٛیع ثٌٗؽ هیؽقع

اؾ ْؽی٥ کبؼگؽاى ٢ٛبل ات٧ب٤ ثی٣تع ثب ْؽزِبی هكتسکن  اؾ                       

ّ ظؼ قؽاقؽ اتسبظیَ ُبی          )  ایدبظ نجکَ ظؼ قؽاقؽ هسل کبؼ           

 .  ّ ثب زوبیت ضبؼج اؾ اتسبظیَ ُب( کبؼگؽی

 ى یزٌم ینع

ه٦ْیٛکَ ثَ ٧ٚت ثؽ هی گؽظین ّ ًگبُی ثَ هجبؼؾٍ کبظیلاک                        

٢ؽّیْ هی اًعاؾین، اقتیْ کؽیگ هجبنؽ ؼئیف ّازع ًتیدَ گؽ٢تَ              

نؽکتِب ًیبؾ ثَ   .  هؽظم لاؾم اقت ثعاًٌع کَ هب ٦عؼت ظاؼین        " اقت 

هجبؼؾٍ  ."  گؽهب ظاؼًع ّ کبؼگؽاى لاؾم اقت ؼّی آى ضن نًْع                 

کبظیلاک ٢ؽّیْ ًهبى ظاظ کَ گؽُِّبیی اؾ کبؼگؽاى هی تْاًٌع ّ             

هب ثَ ًْ٘ خعیعی اؾ         .  هجبؼؾٍ ضْاٌُع کؽظ کَ ایي کب٢ی ًیكت            

اگؽ خٌبذ چپ خٌجم نکل                  .  خٌجم کبؼگؽی ًیبؾ ظاؼین             

قبؾهبًیبثی ّ اقتؽاتژی ؼا گكتؽل ًعُع، ظؼنؽکتِب ّ کهْؼُبی 

ظؼزبل تْقَٛ ٢ٛبلیي ْج٧َ کبؼگؽ ّ اتسبظیَ ُب ثكبظگی ثٓؽ٠                 

هٌٓج٥ نعى ثب آًچَ کَ ثب آى ؼّثؽُّكتٌع ّ هٛبهلَ گؽی ثب                           

ظؼ نؽایٓی کَ چبلهی هْخْظ ًیكت         .  قؽهبیَ ؼاًعٍ ضْاٌُع نع    

کَ ُكت ٥٢ّ   "  ه٦ْٛیتی"  کبؼگؽاى ؾًعگی ضًْيی انبى ؼا ثب   

هب هجبؼؾٍ   .  هی ظٌُع، ضبؼج اؾ هلؿّهبت، ثؽای ث٧بی ٢ؽظیهبى             

ضْاُین ًوْظ ظؼانکبل ًْ ْج٧َ ؼا ثكیح ًوبیین ثب پیعا کؽظى                          

لٟؿنِبیی کَ تب کٌْى ظانتَ این ثیهتؽ هْاَٙ هب ؼا ظؼ              .  ضْظل

ّایي ٣َٛی اقت کَ    .  ظ٢ب٘ اؾ ظقتبّؼظُبیوبى ثی اثؽ ًوْظٍ اقت

 .هب ثبیع ثؽ آى ٢بئ٥ آیین
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ظؼ نؽایّ کًٌْی، ُوَ خؽیبًبت قیبقی چپ ّ ؼاقت ّ زتی                     

ًیؽُّبی اهپؽیبلیكتی ثَ ایي هكئلَ ّا١٦ ُكتٌع کَ ًیؽّی ْج٧َ               

کبؼگؽ ُوبى ٢بکتْؼ هِوی اقت کَ هی تْاًع ٢ؽظای قیبقی ایؽاى 

ًگبُی ثَ ثیبًیَ ُب ّ تجؽیکبت         .  ؼا ثَ ًسْ ؼاظیکبلی نکل ظُع          

کثیؽی کَ ثَ هٌبقجت اّل هبٍ هی ُب ظؼ چٌع قبل اضیؽ اؾ قْی                  

ًیؽُّبی ؼاقت ّ لیجؽال هٌتهؽ نع ّ ظْٚت کبؼگؽاى ثَ زُْؼ 

ثؽ ٚلیَ اقتجعاظ ّ ظیکتبتْؼی ثعّى ُیچ            "  ُوَ ثب ُن   "ظؼ خجَِ    

هؽؾ ْج٧بتی ههطى، اؾقْی قْقیبل ظهْکؽات ُب ّ                                  

قْقیبلیكت ُبی لیجؽال نعٍ ّ ايلاذ ْلجبى، ثیبًگؽ ُویي                        

 .هَْْ٘ هی ثبنع

ظؼ ُویي ؼاقتب تٟییؽات ا٦تًبظی ّ قیبقی ظؼ قیكتن قؽهبیَ                   

ظاؼی ایؽاى ظؼ یک ظَُ اضیؽ ّ ثَ هْاؾات آى گكتؽظٍ تؽ نعى                  

ثب٢ت ْج٧بتی ّ ا٢ؿایم ّؾى ْج٧بتی کبؼگؽاى ظؼ ایؽاى، ْج٧َ                   

اؾ ْؽ٠ . کبؼگؽ ؼا ثَ خلْی يسٌَ هجبؼؾٍ قیبقی کهبًیعٍ اقت

ظیگؽ ثی پبیگی ا٢كبًَ پبیبى تبؼیص ّ خبّظاًگی اًعیهَ لیجؽال                     

ظهْکؽاقی ظؼ خِبى کَ ثب ٢ؽّپبنی نْؼّی ثؽ قؽ ؾثبى هسب٢ل             

ثْؼژّاؾی ا٢تبظٍ ثْظ، ثب ثسؽاى ا٦تًبظی ّ قیبقی کَ اهؽّؾ                   

ظاهٌگیؽ ثْؼژّاؾی خِبًی نعٍ ّ اثؽاتم ؼا ظؼخْاهٙ پیؽاهًْی            

قیكتن خِبًی قؽهبیَ ظاؼی ظؼ ٦بلت ا٧ًلاثبت نوبل آ٢ؽی٧ب ّ                       

ضبّؼهیبًَ نبُع ُكتین، ظیگؽ ثؽ ُوگبى انکبؼ نعٍ اقت،                         

ا٧ًلاثبتی کَ ظؼ تًْف ّ هًؽنؽّ٘ نعٍ ّ ظؼ اظاهَ ظؼ قبیؽ                     

کهْؼُبی ظیگؽ هبًٌع لیجی ّ قْؼیَ ّ ٚؽا٤، ثسؽیي ّ یوي ثكّ   

یب٢ت اؾ هٓبلجَ ًبى ّ ؼ٢بٍ اختوبٚی ظؼ کٌبؼ ضْاقت ُبی قیبقی 

ثؽای قؽًگًْی ؼژین ُبی ظیکتبتْؼی زؽکت هی کٌع ُویي                       

هكئلَ ًیؿ٧ًم قیبقی ْج٧َ کبؼگؽ ّ ؾزوتکم ایي خْاهٙ ؼا                    

اهب ظؼ ٞیبة ًیؽّّ تهکیلات ؼاظیکبل            .  ثؽخكتَ تؽ هی قبؾظ      

قْقیبلیكتی ایي ا٧ًلاثبت يْؼتی توبم ٚیبؼ ثَ ضْظ ًگؽ٢تٌع ّ                

ظؼ نؽایّ کًٌْی ثب َّٛیتی کَ ظؼ لیجی ّ قْؼیَ پیم آهعٍ                        

اقت، ُؽ لسَٗ ثؽ اهکبى ه٧٢ْیت ًیؽُّبی ثْؼژّاؾی ظؼ                         

هًبظؼٍ ّ هٌسؽ٠ قبضتي ایي ا٧ًلاثبت ّ ؼیطتي آى ظؼ کیكَ                     

 .اقلام گؽاُب ّ قبیؽ ًیؽُّبی ثْؼژّاؾی، ا٢ؿّظٍ هی نْظ

ظؼ ایؽاى ًیؿ ُوچٌبًکَ ثبؼُب انبؼٍ نعٍ اقت ثسؽاى ا٦تًبظی                

کَ    -کَ ؼیهَ ظؼ ُوبى ثسؽاى ا٦تًبظی خِبًی ظاؼظ               -هْخْظ  

ظؼ ْْل ثیم اؾ قی قبل زبکویت ؼژین کن ًٗیؽ اقت ّ هی                       

ؼّظ تب ثب ُؿیٌَ ای ثكیبؼ قٌگیي ثؽای ْج٧َ کبؼگؽ ّ ؾزوتکم               

ایي خبهَٛ اؾ قؽ گػؼاًعٍ نْظ، ٧ًم ْج٧َ کبؼگؽ ؼا ثؽای                            

زُْؼ ظؼ ٚؽيَ هجبؼؾٍ ظؼ خِت زل ثسؽاى قیبقی ّ                              

ا٦تًبظی ثَ ٣ًٙ ؾزوتکهبى ایؽاى ثؽخكتَ ّ پؽؼًگ تؽ هی                       

ُوچٌبًکَ ظؼ ثبلا ُن انبؼٍ نع ایي ظیگؽ اهؽی ًیكت کَ                .  ًوبیع

ُیچ ًیؽّی قیبقی ظؼ ایؽاى تْاى پٌِبى ًوْظى آى ؼا ظانتَ ثبنع           

. ّ ُوَ ثَ اًسبء هطتل١ ظاؼًع ثَ ایي هكئلَ اغٚبى هی کٌٌع                           

اؾ ْؽ٠ ًیؽُّبی ثْؼژّاؾی ّ قْقیبل      "  آنتی ْج٧بتی "قیبقت  

ظهْکؽات تٌِب ظؼ ؼاقتبی پی ثؽظى ثَ ایي ٧ًم زیبتی ّ ظؼ خِت 

 .ضٌثی ًوْظى ّ گؽ٢تي ؾُؽ هجبؼؾٍ ْج٧بتی کبؼگؽاى هی ثبنع

ظؼ ثبة هكئلَ اتسبظ ّ آنتی ْج٧بتی کبؼگؽاى، هت٣کؽاى هٌكدن تؽ 

خٌجم قجؿ ظؼ ٦بلت قْقیبل ظهْکؽاقی  ثَ تئْؼیؿٍ ًوْظى ایي                

قیبقت ظؼ ٢ُبی اهؽّؾ ایؽاى ههْٟل ُكتٌع، ًوًَْ آنکبؼ ظ٢ب٘ 

ّ تؽّیح ایي قیبقت ؼا هسوع هبلدْ ثَ ِٚعٍ گؽ٢تَ اقت ّ یک                 

تٌَ ٦ًع ظاؼظ قؽاى ايلاذ ْلت ّ لیجؽال خٌجم ؼا ثَ ایي                          

٢ؽا ؼ٢تي اؾ     "  ٦ٌبٚت ثؽقبًع کَ ثؽای اظاهَ ؼاٍ چبؼٍ ای خؿ                  

ثَ ثبّؼ ایهبى تب ظّؼٍ      ".  ٦بلت ٢ؽاْج٧بتی خٌجم قجؿ ّخْظ ًعاؼظ      

٦بلت ٢ؽاْج٧بتی   "  ضیبثبى هسل هٌبؾَٚ ّ ظؼگیؽی ثْظ           "ای کَ     

ّلی اؾ ؾهبًی کَ هٌبؾَٚ           !  ثؽای خٌجم قجؿ یک هؿیت ثْظ            

 جي صمن  ،ممسئ ٌماتخبرمُمآض یمط قبتی
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ضیبثبًی ثب زکْهت ؼّ ثَ ضبهْنی گؽاییع، خٌجم قجؿ هی ثبیع                 

اؾ ایي ٦بلت کٌَِ ظؼآیع ّ ؼاٍ ثؽّى ؼ٢ت اؾ ثي ثكت اقتؽاتژیک   

ّ ثَ ٚجبؼت     "  هٌبؾَٚ ثَ هسل ُبی کبؼ         "ضْظ ؼا ظؼ کهبًعى          

ؼّنٌتؽی، ؼّی آّؼظى ثَ کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ایي خبهَٛ ّ               

پبقص ثَ هٓبلجبت ّ ضْاقتَ ُبی آًبى ثؽای ثكیح کؽظًهبى ظؼ                   

آ٦بی هبلدْ، ایي تئْؼی ؼا تست            .  پهت قؽ خٌجم قجؿ، ثعاًع        

 (1.)خٌجم قجؿ ٢ؽهْلَ هی ًوبیع" ْج٧بتی نعى"ٌْٚاى 

ایهبى آنکبؼا ُژهًْی پیعا کؽظى ثَ خٌجم کبؼگؽی ؼا ّقیلَ ای      

هٛؽ٢ی هی کٌع ّ ايْلًا تٌِب ؼاٍ زل ؼا            "  خبثدبیی ٦عؼت "ثؽای  

. ثؽای اظاهَ قیبقت ثبؾی ايلاذ ْلجبى ظؼ ُویي هكئلَ هی ثیٌع            

اقت کَ هٛدؿٍ ؼش ضْاُع   " خبثدبیی ٦عؼت"ّ ٖبُؽاً ثٛع اؾ ایي 

ظاظ ّ کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى اؾ ثكبِ ضْاى ّ ق٣ؽٍ ثْؼژّاؾی               

ًًیت ضْاُع ثؽظ ٢ٛلًا کب٢ی اقت کَ قؽاى ايلاذ ْلت ظؼ                      

ثیبًیَ ُبی ضْظ یک ثٌع ُن ظؼ هْؼظ هٓبلجبت ؾزوتکهبى ّ                         

کبؼگؽاى اَب٢َ ًوبیٌع ّ اؾ ْؽ٠ ظیگؽ ٢ٛبلیي کبؼگؽی ّ ْج٧َ               

کبؼگؽ ظؼ زبل زبَؽ ظنوٌی ْج٧بتی ضْظ ؼا ثب قؽهبیَ ظاؼی اؾ  

یبظ ثجؽًع ّ ثؽ پبیَ ظنوي ههتؽک کَ ُوبى ظّلت ازوعی ًژاظ ّ                

ُوَ ثب  "خٌبذ قپبٍ ّ ًیؿ خٌبذ ضبهٌَ ای هی ثبنع ظؼ یک خجَِ                 

ثَ ٣ًٙ خٌبذ ظیگؽ ثْؼژّاؾی         "  خبثدبیی ٦عؼت  "ثؽای ایي     "  ُن

ٚولًا ایهبى ظؼ ایي ّقّ، ْؽ٠ زؽ٢هبى ُن ْج٧َ      . هجبؼؾٍ ًوبیٌع

. کبؼگؽ اقت ّ ُن ًیؽُّبی ثْؼژّاؾی ظؼ ُؽ ٦بلت ّ لجبقی                    

هٛبهلَ ضْثی ٦ؽاؼ اقت يْؼت ثگیؽظ، ْج٧َ کبؼگؽ ظنوٌی                    

ْج٧بتی ؼا ٢ؽاهْل هی کٌع ّ ثْؼژّاؾی ُن ٦ْل هی ظُع یک ثٌع 

ثَ پلات٣ؽم قیبقی ال ظؼ ثبة کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى اَب٢َ                      

ّ ظؼ ٢ؽظای تسْلات، ثٛع اؾ قؽؼیؿ ًٛوبت اؾ کبقَ                     !!  ًوبیع

ثْؼژّاؾی، کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ُن اؾ ایي ضْاى ًٛوت                         

ایهبى اؾ خولَ کكبًی ُكتٌع کَ ثؽ ایي                   .  ًًیت ضْاٌُع ثؽظ     

َع اقتجعاظی  "  ظّ خجَِ "  ثبّؼًع کَ ْج٧َ کبؼگؽ تْاى هجبؼؾٍ ظؼ       

ّ َع قؽهبیَ ظاؼی ًعاؼظ ّ ثٌبثؽایي ثبیع ظقت ثَ ائتلا٠ ثب قبیؽ 

آ٦بی هبلدْ ُن    .  ًیؽُّبی ظیگؽاؾخولَ ًیؽُّبی ثْؼژّاؾی ثؿًع      

ٌُْؾ ظؼ ٚبلن ًٗؽیبت ٢لك٣َ لیجؽالی قیؽ هی کٌٌع ّ ثَ خعایی                    

ٚؽيَ ُبی ا٦تًبظی ّ قیبقی اؾ ُوعیگؽ هٛت٧عًع ّ ثبّؼی ثَ               

ثب٢ت ْج٧بتی ظّلت ُب ًعاؼًع ثٌبثؽایي هكئلَ اقتجعاظ قیبقی ؼا اؾ      

هكئلَ قؽهبیَ ظاؼی خعا هی کٌٌع ّ آنکبؼا آظؼـ انتجبُی ثَ                    

کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ایي خبهَٛ ثؽای هجبؼؾٍ ْج٧بتی نبى                      

ظؼ ایؽاى ّ ظؼ ُیچ         .  ثؽای ًبثْظی اقتجعاظ ّ اقتثوبؼ هی ظُع            

کدبی تبؼیص قؽهبیَ ظاؼی ثؽ ضلا٠ آًچَ کَ ضْظ لیجؽالِب ُن ظؼ          

٢لك٣َ ّخْظی ضْظ هی گْیٌع ایي ظّ اؾ ُن خعا ًجْظٍ ّ                                     

ظیکتبتْؼی ّ اقتجعاظی ظؼ ْْل تبؼیص ؼیهَ ْج٧بتی ظانتَ اقت              

ّ اهؽّؾ ُن ض٧٣بى ّ قؽکْة قیبقی ًوی تْاًع اهؽی خعا اؾ                     

قیكتن ّ ؾیؽثٌبی ا٦تًبظ قؽهبیَ ظاؼی ایؽاى ثبنع زتی ظؼ                         

٢ؽظای قؽًگًْی ایي ؼژین ّ زبکن نعى قیكتن پبؼلوبًی ّ                            

ًوبیٌعگی ثَ نکلی کَ اهؽّؾ ظؼ اؼّپب زبکن اقت، ًوی تْاًع                      

تُویٌی ثؽای ز٣ٕ ظقتبّؼظُبی ظهْکؽاتیک ؾزوتکهبى ایي                  

خبهَٛ ثبنع ًوًَْ اضیؽ ایي هكئلَ ؼا هی تْاى ظؼ ٢ؽاًكَ ظؼ چٌع          

ظؼيع   70هبٍ ٦جل ههبُعٍ ًوْظ کَ ٚلی ؼٞن هطبل٣ت ًؿظیک ثَ        

هؽظم ثب ْؽذ ا٦تًبظی ظّلت، ایي ْؽذ کوبکبى ثب ُوکبؼی                      

اتسبظیَ ُب ّ ازؿاة ؼ٢ؽهیكتی اخؽا نع ّ ٚولًا زتی ثسث پبیَ                 

یب ثَ هسٍ ایٌکَ ظؼ        .  ای ظهْکؽاقی ًوبیٌعگی ُن ؼٚبیت ًهع        

کهْؼُبی ثَ ٖبُؽ ظهْکؽات ٞؽثی کبؼگؽاى ّ خْاًبى ثؽای                 

اٚتؽاٌ ثَ َّٛیت هْخْظنبى ثَ ضیبثبى ُب هی آیٌع ّ ظّلت                 

ُبی زبکن اؾ چپ ّ ؼاقت ّ اؾ قْقیبل ظهْکؽات ّ هسب٢َٗ                   

کبؼ اؾ خبًت ُویي هٛتؽَیي ضٓؽی ؼا ًكجت ثَ هبلکیت                           

ضًْيی ازكبـ هی کٌٌع ثَ ُؿاؼاى ّقیلَ قؽکْة خلْی                    

هٛتؽَیي ي١ کهیعٍ ّ ثب نیٍْ ُبی قطت ّ ًؽم ثَ قؽکْة                  

 .آًِب ههْٟل هی نًْع

لپ تئْؼی ایي زُؽات ّ ْؽ٢عاؼاى آنتی ّ اتسبظ ْج٧بتی ثبؾ                

ًوْظى ؼاٍ ثؽای ُژهًْی پیعا کؽظى ثؽ خٌجم ُبی ؼاظیکبل                        

اختوبٚی اؾ خولَ خٌجم کبؼگؽی اقت ُؽ چٌع کَ ایهبى ظؼ                       

انبؼٍ هی کٌع کَ ثب ثسث ُژهًْی ُیچ کعام اؾ ( 2)هًبزجَ نبى 

ایي ًیؽُّب ثؽ یکعیگؽ هْا٥٢ ًیكت ّ ٧٢ّ هْا٥٢ ُوکبؼی                          

اهب ًتیدَ  .  ْج٧بتی آًِب اقت ّ ُویي ؼا ؼاٍ ثؽّى ؼ٢ت هی ظاًع               

ٚولی ایي اتسبظ ّ ُوکبؼی چیؿی خؿ تست ُژهًْی ؼ٢تي خٌجم      

 .کبؼگؽی اؾ ْؽ٠ ًیؽُّبی ؼاقت ًطْاُع ثْظ

ایي زُؽات اؾ ؼّی ه٣ٌٛت ّ قْظ ثؽظى ًیؽُّبی لیجؽال ثؽای   

ثَ ظقت گؽ٢تي ٦عؼت، قؽاٜ کبؼگؽاى هی ؼًّع ًَ اؾ قؽ                            

ضیؽضْاُی ْج٧َ کبؼگؽ ّ ؾزوتکم ایي خبهَٛ، ّ توبهی                            

ؼٌُوْظُبیهبى اؾ قؽ ظلكْؾی ثؽای هٌب٢ٙ قؽهبیَ ظاؼی ّ قؽاى 
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آًِب ٦ؽاؼ اقت ثؽای ثَ ثي ثكت ؼقیعى           .  ايلاذ ْلت آى اقت    

قیبقت ّ پلات٣ؽم ثْؼژّاؾی ایؽاى ؼاٍ زل اؼائَ ظٌُع ًَ ثؽای                 

ثِجْظ َّٛیت ْج٧َ کبؼگؽ ّ ؾزوتکم ایؽاى ظؼ ٢ؽظای تسْلات   

   َ آ٦بی هبلدْ ٚولًا ثَ لیجؽال ُب تْيیَ هی          .  قیبقی ظؼ ایي خبهٛ

کٌع کَ ظؼ کٌبؼ هٓبلجَ آؾاظیِبی هعًی ّ ظهْکؽاتیک ثبیع اؾ                       

هٓبلجبت ؼ٢بُی تْظٍ ُب ّ هٛیهت آًِب ًیؿ ظ٢ب٘ ًوْظ ّ آى ؼا                      

هٓؽذ قبضت ّ تٌِب ثَ ضْاقتَ ًبه٣ِْم ٚعالت اختوبٚی ثكٌعٍ                 

ًکٌٌع ّ ایي ؼا ُوبى اکكیؽ هٛؽ٠ّ ثؽای کكت ُژهًْی ّ ثَ                    

  .تجٙ آى خلْگیؽی اؾ زػ٠ نعى اؾ ٢ُبی قیبقی زبکن هی ظاًع

قیبقت اتسبظ ّ آنتی ْج٧بتی ٦ؽاؼ اقت توبم ؾُؽ قیبقی ْج٧َ                

کبؼگؽ ؼا ثگیؽظ ّ آى ؼا ثَ ظًجبلچَ ای ثؽای خٌجم قجؿ خِت                    

ْج٧َ کبؼگؽ ثؽای ایي زُؽات،        .  تجعیل ًوبیع "  خبثدبیی ٦عؼت "

یک غضیؽٍ اًكبًی ّ یک گْنت ظم تْپ ثؽای اهتیبؾ گؽ٢تي اؾ                 

خٌبذ زبکن اقت ّ ثعیي ّقیلَ ضٓؽ زػ٠ نعى یکجبؼٍ ّ                               

ایٌدب ظیگؽ ٦ؽاؼ ًیكت کَ ْج٧َ          .  ُویهگی نبى ؼ٢ٙ ضْاُع نع       

کبؼگؽ ثب قلاذ ْج٧بتی ّ ثب تهکل قیبقی ضْظل، ثؽای هٌب٢ٙ                   

ْج٧بتی ضْظ هجبؼؾٍ ًوبیع ثلکَ اؾ ٦ؽاؼ هٛلْم ثب قلاذ ثی ؾُؽ                  

تهکل ُوکبؼی ْج٧بتی ّؾى ضْظل ؼا پهت قؽ ايلاذ ْلجبى               

ثیٌعاؾظ ّ ًیؽّیم ؼا ظؼ اضتیبؼ هٌب٢ٙ خٌبذ ظیگؽی اؾ                                     

 .ثْؼژّاؾی ٦ؽاؼ ظُع

اؾ اُعا٠ ْؽذ ایي قیبقت کَ ثگػؼین ثبیع ایي قْال ؼا هٓؽذ                

قبضت کَ ایب آًچٌبًکَ تئْؼیكیي ُبی ایي گؽایم هی گْیٌع ثب                    

اَب٢َ ًوْظى یک ثٌع ثَ پلات٣ؽم ّ ثیبًیَ ُبی قیبقی اؾ ْؽ٠                  

ثؽای تْظٍ  "  ًبى"ًیؽُّبی ثْؼژّاؾی ّ ًیؿ قطي گ٣تي اؾ تبهیي           

ُب، اهکبى پیؽّؾی ثؽای آًِب ظؼ خِت ُژهًْی پیعا کؽظى ثؽ                    

خٌجم کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ثَ ّخْظ ضْاُع آهع؟ آیب ايْلٌا                    

قطي گ٣تي ًیؽُّبی لیجؽال ّ ايلاذ ْلت ّ ظاظى پلات٣ؽم ظؼ ایي 

هْؼظ اهکبى پػیؽ اقت ّ آًِب ؼا اؾ ثي ثكت هْخْظ ثیؽّى                           

 ٦ُبت نبى ضْاُع ا٢ؿّظ؟بضْاُع کهیع؟ ّ یب ایٌکَ ثؽ تٌ

آ٦بی هبلدْ کَ تسًیلات آکبظهیک ُن ظاؼًع ثبیع ثِتؽ ثعاًٌع کَ                

تبؼیطبً ُیچگبٍ لیؽالیكن ًتْاًكتَ ضْاقتَ ّ هٓبلجَ ؼ٢بُی تْظٍ ُب    

ؼا هٓؽذ ًوبیع ؾیؽا ایي کبؼ آًِب ؼا ثب پبیَ ای تؽیي ايل                              

لیجؽالیكن یٌٛی خعایی ٚؽيَ ُبی ا٦تًبظی ّ قیبقی ّ اختوبٚی 

لیجؽالیكن یک قیكتن ا٦تًبظی ثؽ هجٌبی          .  ظؼ تٌب٦ٍ هی اًعاؾظ     

ثبؾاؼ آؾاظ ّ ظقت ًبهؽیی آى اقت کَ ٦ؽاؼ اقت َبهي                                

. نک٢ْبیی ّ تْلیع ُؽ چَ ثیهتؽ ثؽّت ّ هسًْل ا٦تًبظی ثبنع     

ظؼ ایي قیكتن، َبهي ه٧٢ْیت ّ کكت ثؽّت ظؼ ا٢ؿّظى ُؽ چَ              

ثیهتؽ ثَ ثبؼآّؼی کبؼ ّ ظؼ ًِبیت کكت ثیهتؽ قْظ اؾ ایي                           

ْؽی٥ هی ثبنع ّ ظّلت ّ ًِبظ قیبقی ز٥ ُیچ گًَْ ظضبلتی ثَ                 

ظؼ ایي قیكتن   .  ٣ًٙ ُیچ گؽٍّ اختوبٚی هْخْظ ظؼ ثبؾاؼ ؼا ًعاؼظ   

ايل ثؽاثؽی يْؼی ا٢ؽاظ ظؼ ثبؾاؼ ثَ ٌْٚاى ٢ؽّنٌعٍ ّ                           

ضؽیعاؼ ٢ؽٌ گؽ٢تَ هی نْظ ّ ظضبلت ظّلت ظؼ ثبؾاؼ ایي                          

ایي اقت . هْاؾًَ ّ ثؽاثؽی ؼا ثَ ٣ًٙ یکی اؾ ایٌِب ثَ ُن هی ؾًع

کَ ًیؽُّبی لیجؽال تٌِب ثَ ّاژٍ ًبه٣ِْهی ُوچْى ٚعالت ثكٌعٍ               

هی کٌٌع ّ تْاى نکل ظاظى ثَ یک آلتؽًبتیْ ؼ٢بُی ثؽای تْظٍ ُب               

ؼا ًعاؼًع ّ یب نبیع ظؼ ایٌدب ٖبُؽاً آ٦بی هبلدْ هی ضْاُع ظؼـ                

کٌَِ قْقیبل ظهْکؽاقی اؼّپبیی ّ قؽهبیَ ظاؼی ظّلتی ؼا ثَ                 

لیجؽال ُب هب ثعُع چْى ٚولًا هی ثیٌع کَ قیبقت ثبؾاؼ آؾاظ،                        

اهؽّؾ ثَ نعت ثب ثسؽاى ُبی ا٦تًبظی قبضتبؼی ؼّثؽّ اقت ّ            

ایهبى ٖبُؽاً اق٧ٓف ؼا ظؼ ثبؾگهت ثَ قؽهبیَ ظاؼی ظّلتی ّ                 

. ظّلت ؼ٢بٍ هی ثیٌٌع کَ ثتْاًع ثبؾاؼ ؼا تست کٌتؽل ضْظ ظؼآّؼظ          

ّلی ٖبُؽاً ایهبى هتْخَ ًیكت کَ کبؼکؽظ تبؼیطی ایي تئْؼی ظؼ 

٢ؽاضْاى ایهبى  .  ثب ؼّی کبؼآهعى ًئْلیجؽالِب توبم نع    1970ظَُ 

اثتعا هجبؼؾٍ  )  ثَ کبؼگؽاى ثؽای هؽزلَ ای ًوْظى هجبؼؾٍ نبى               

ثؽای هٓبلجبت ظهْکؽاتیک ّ قیبقی ّ ظؼ ٢ؽظای تسْلات، ثب                   

اتکب ثَ ؼای کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى اخؽای قیبقت ُبی اختوبٚی 

چیؿی ثَ خؿ       !!(  ّ قؽاًدبم ؼقیعى کبؼگؽاى ثَ هٓبلجبتهبى               

 .ؼّیبُبی قْقیبل ظهْکؽاتیک ًوی تْاًع ثبنع

توبهی پلات٣ؽم لیجؽالِب ّ ًیؿ قْقیبل ظهْکؽاتِبی ایؽاًی ثَ ظلیل            

ایٌکَ ظؼ ضْظ، هعل ا٦تًبظی قؽهبیَ ظاؼی اؾ ُؽًْ٘ آى ؼا                      

ه٣ؽٌّ هی ظاؼًع ًوی تْاًع زتی ظؼ يْؼت قطي گ٣تي اؾ                      

هٓبلجَ ؼ٢بُی تْظٍ ُب ظؼ پلات٣ؽم ضْیم، کْچکتؽیي ٦عهی ظؼ                 

خِت تس٥٧ ایي هٓبلجبت ثَ نکلی پبیَ ای ثؽظاؼًع ّ تٌِب ثَ                         

توبهی تبؼیص قؽهبیَ ظاؼی تب . تٌب٦ُبت قیبقی ضْیم هی ا٢ؿایٌع

ثَ اهؽّؾ ًهبى ظاظٍ اقت کَ ًیؽُّبی قؽهبیَ ظاؼی ُیچ گبٍ ًَ                

تْاى کكت ّ ًَ تْاى تُویي آؾاظیِبی قیبقی ّ ًیؿ هكئلَ ؼ٢بٍ                

تْظٍ ُب ؼا ًعانتَ اًع ّ توبهی اًچَ کَ اهؽّؾ ظؼ قٓر زعا٦لی                   

آى نبُعل ُكتین، زبيل هجبؼؾات ْج٧بت کبؼگؽ ّ ؾزوتکم               
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ایي خْاهٙ هی ثبنع ًَ ًبنی اؾ آنتی ّ اتسبظ ْج٧بتی ّ یب ظلجطْاٍ 

ات٣ب٦بً زولَ اهؽّؾ قؽهبیَ ظاؼی ثَ               .  ًیؽُّبی قؽهبیَ ظاؼی     

ظقتبّؼظُبی ًؿظیک ثَ ظّ ٦ؽى هجبؼؾٍ کبؼگؽاى ظؼ ٞؽة ثؽ                   

پبیَ ُویي هكئلَ آنتی ّ ُوکبؼی ْج٧بتی ه٧عّؼ اقت قؽهبیَ                   

ظاؼی ظؼ ُؽ نکل زکْهتی آى ًهبى ظاظٍ اقت کَ ثب کْچکتؽیي              

ثسؽاى هوکي، ًدبت قؽهبیَ ّ هبلکیت ضًْيی ظؼ ثؽاثؽ                      

ًدبت خبى اًكبًِبی ؾزوتکم، ظؼ اّلْیت ثؽًبهَ نبى ٦ؽاؼ                     

 .ظاؼظ

ثٌبثؽایي، اهکبى ْؽذ هٓبلجَ ؼ٢بُی اؾ ْؽ٠ ًیؽُّبی لیجؽال ّ         

ايلاذ ْلت ظؼپلات٣ؽههبى ظؼ ایي ظّؼٍ ّخْظ ظاؼظ اهب ایٌکَ                  

تْاى پبقطگْیی ثَ ایي هٓبلجبت ههطى ؼا کَ لاؾهَ ال ظقت              

ثؽظى ثَ پبیَ ای تؽیي ايل قؽهبیَ ظاؼی یٌٛی هبلکیت                                  

ضًْيی هی ثبنع، چیؿ ظیگؽی اقت کَ ثب تْخَ ثَ ه٣ؽٌّ                  

گؽ٢تي ا٦تًبظ قؽهبیَ ظاؼی اؾ ْؽ٠ ُوَ ایي ًیؽُّب ایي چهن                

 .اًعاؾ ّخْظ ًعاؼظ

اگؽ ایٌدب ثطْاُین خوٙ ثٌعی اؾ ثسث ظانتَ ثبنین، ثسث آ٦بی                     

هبلدْ ظؼ ؾهیٌَ تْخَ ظاظى قؽاى ايلاذ ْلت ثَ هٓبلجَ                             

کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى کَ ُوبى هٓبلجبت ؼ٢بُی هی ثبنع،  ّ اؾ      

ْؽ٢ی، ٢ؽاضْاى ثَ کبؼگؽاى ثؽای پیْقتي ثَ اؼظّی قجؿ، ظؼ                 

ضْظ تٌِب اؼائَ یک ؼاُکبؼ ثؽای ثؽّى ؼ٢ت اؾ ثسؽاى                                  

اقتؽاتژیک خٌجم قجؿ اقت اهب ایي ؼاُکبؼ ٚلی ؼٞن ظؼقت                  

ثْظى اؾ هٌٗؽ ضْظ لیجؽالِب ّ ًیؿ آگبُی آًِب ثَ هثجت ثْظى ایي                  

ؼاُکبؼ ًوی تْاًع هْؼظ تْخَ ًیؽُّبی لیجؽال ّ ايلاذ ْلت                 

٦ؽاؼ ثگیؽظ ؾیؽا ُوچٌبًکَ گ٣تَ نع قکْت آًِب ظؼ ثؽاثؽ                             

هٓلجبت ؼ٢بُی ات٣ب٦بً اؾ ؼّی اًكدبم ًٗؽی ّ ٚولی آًِب اقت ًَ    

اؾ ْؽ٠  .  اؾ ؼّی ٚعم آگبُی نبى ًكجت ثَ ّخْظ ایي هٓبلجبت           

کبؼگؽاى ًیؿ، ت٢ْی٥ چٌعاًی ظؼ ثلٌع هعت کكت ًطْاُع ًوْظ ؾیؽا 

کبؼگؽاى ثؽای ؼقیعى ثَ ضْاقت ُب ّ هٓبلجبت ّا٦ٛی نبى ّ                  

ًیؿ ثؽای ؼُبیی اؾ اقتثوبؼنبى تْقّ ًٗبم قؽهبیَ، چبؼٍ ای                  

اکٌْى ظؼ هیبًَ ثسؽاى خعیع قؽهبیَ                .  خؿ قْقیبلیكن ًعاؼًع      

ظاؼی، ایي هكئلَ ثَ ٞبیت پؽؼًگ تؽ نعٍ کَ قیبقت آنتی                          

ْج٧بتی ًوی تْاًع یک قیبقت ظائوبً هكلّ ثؽ خٌجم کبؼگؽی                     

 .ثبنع

اهب اقتؽاتژی ّ قیبقت قْقیبلیكت ُب ظؼ ایي ثبؼٍ چَ هی تْاًع             

 ثبنع؟

هكلن اقت کَ آؾاظی قیبقی ّ ظهْکؽاتیک ثؽای کبؼگؽاى ّ                      

ؾزوتکهبى ُوچْى ًبى نت آًِب اقت ّ ثؽای پیهؽّی ثَ قْی               

هٓبلجبتهبى ثَ ایي آؾاظیِب ًیبؾ ظاؼًع ُؽ کبؼگؽی کَ چٌع هبٍ                      

ز٤ْ٧ ه٦َْٛ ال ؼا ًعاظٍ ثبنٌع ّ ثؽایم اٚتؽاٌ ّ تسًي                       

کؽظٍ ثبنع زتوبً یب ثبتْم قؽکْة ثَ ثعًم ضْؼظٍ ّ یب ؾًعاى ّ                    

نکٌدَ ّ نلا٤ ؼا چهیعٍ اقت ثٌبثؽایي اهؽّؾ ْج٧َ کبؼگؽ ثَ                  

ظؼقت، اؼؾل آؾاظیِبی ظهْکؽاتیک ؼا هی ظاًع، ُؽ ؼّؾٍ نبُع 

اقت کَ ؼُجؽاى ّ پیهؽّاًم ظقتگیؽ هی نًْع ّ تست ٢هبؼ                    

٦ؽاؼ هی گیؽًع، نبُع اقت کَ ٢ؽؾًعاًم ظؼ ظاًهگبُِب ّ هؽاکؿ     

تسًیلی تست ٢هبؼ ض٧٣بى ّ قؽکْة ٦ؽاؼ ظاؼًع ّ تْقّ گلَ                   

ُبی ّزهی ؼژین ثَ ضبک ّ ضْى کهیعٍ هی نًْع ّ ُؿاؼاى                      

تدؽثَ ؼّؾهؽٍ ظیگؽ کَ هی تْاى ظؼ ؾًعگی ؾزوتکهبى لیكت                 

 .ًوْظ

اؾ هٌٗؽ قْقیبلیكتِب، کبؼگؽاى ظؼ ایي هجبؼؾات ثؽ ٚلیَ ؼژین               

نؽکت ظانتَ ّ زتی کهتَ ظاظٍ اًع، اهب ًَ ثَ ٌْٚاى ْج٧َ ّ ثب                      

ضْاقت ّ هٓبلجَ ههطى، ّ ُویي هكئلَ اؾ ًٗؽ قْقیبلیكتِبی     

توبهی تلال  .  ایي خٌجم ٧ًَٓ ١َٛ خٌجم َع ظیکتبتْؼی ثْظ          

قْقیبلیكت ُب ظؼ ایي ظّؼٍ هتهکل ًوْظى کبؼگؽاى ّ کوک ثَ               

اهب .  اهبظٍ نعًهبى ثؽای ای٣بی ٧ًم ْج٧بتی ظؼ ایي خٌجم ثْظ                   

کبؼگؽاى ثب ًیؽُّبی ظیگؽ قؽهبیَ ظاؼی ظاؼای ظنوي ههتؽک               

ًیكتٌع کَ اهؽّؾٍ زْل ایي ظنوي ههتؽک ثب ُن هتسع نًْع ّ                     

اهؽّؾٍ ثؽای کبؼگؽاى ایؽاى، ظیکتبتْؼی       .  هجبؼؾٍ ؼا پیم ثجؽًع    

ّ ض٧٣بى قیبقی ات٣ب٦بً ؼیهَ ظؼ ًٗبم قؽهبیَ ظاؼی ایؽاى ظاؼظ ّ               

ًیؽُّبی ؼاقت ایي خٌجم ًیؿ ثؽًبهَ ا٦تًبظی ٢ؽاتؽ اؾ قؽهبیَ            

ظاؼی هتًْؼ ًیكتٌع ّ آى ؼا ات٣ب٦بً ُوبى ؾیؽثٌبیی هی ظاًٌع کَ                  

هی تْاًع ظهْکؽاقی ؼا ثؽای هؽظم ثَ اؼهٟبى آّؼظ ٞب٢ل اؾ                       

ایٌکَ ظّؼٍ ایی کَ ًیؽُّبی قؽهبیَ ظاؼی هی تْاًكتٌع ٧ًم                       

ا٧ًلاثی ؼا پیم ثجؽًع قپؽی نعٍ اقت ّ ظؼ ایي ظّؼٍ آًِب زبهل                 

ُیچ ظؼخَ اؾ آؾاظی ُبی قیبقی ّ ظهْکؽاتیک ظؼ ظًیبی ّا٦ٛی             

ثٌبثؽایي .  ًوی تْاًٌع ثبنٌع  (  ًَ ؼّی کبٞػ ّ ثَ يْؼت ایعٍ ُب        )  

ثسث آنتی ّ اتسبظ ّ ُوکبؼی ْج٧بتی ظؼ ه٧بثل ظنوي ههتؽک،              

تُْوی ثیم ًیكت کَ کبؼگؽاى ؼا اؾ هٌهبء ّا٦ٛی ظیکتبتْؼی ّ             
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کبؼگؽاى  ٚیي زبل کَ ثؽای ًبثْظی        .  ض٧٣بى قیبقی ظّؼ هی کٌع     

ایي ؼژین خٌبیتکبؼ هجبؼؾٍ هی کٌٌع اهب ُیچ ه٣ٌٛت قیبقی ّ                       

ا٦تًبظی ههتؽکی ثب ًیؽُّبی قؽهبیَ ظاؼی ًعاؼًع تب زْل آى ثَ        

 .اتسبظ ّ آنتی ْج٧بتی ٢کؽ کٌٌع

ثَ ٌْٚاى یک هٓبلجَ پبیَ     " ًبى ّ آؾاظی" اؾ ْؽ٠ ظیگؽ ضْاقت

ای ؾزوتکهبى ایؽاى اؾ گػؼ یک ا٧ًلاة توبم ٚیبؼ اختوبٚی                      

ٚجْؼ هی کٌع ّ زتی یک ا٧ًلاة قیبقی ُن ًوی تْاًع خْاثگْی              

اگؽ اؾ ایي هٌٗؽ، ْج٧َ کبؼگؽ ثَ هٓبلجبت ضْظ     . ایي هٓبلجَ ثبنع

ثٌگؽظ هٓوئٌبً ُیچ ٧ًَٓ انتؽاکی ثب ُیچ ًیؽّی قؽهبیَ ظاؼی                   

پیعا کَ ًطْاُع کؽظ ثلکَ ظنوي ايلی ضْظ ؼا ْج٧َ قؽهبیَ ظاؼی 

هی ثیٌع کَ زبلا ثؽای خلْگیؽی اؾ زػ٠ نعًم اؾ ٦عؼت قیبقی  

ثؽای ْج٧َ کبؼگؽ پیٟبم ّ پكٟبم يبظؼ هی کٌع ّ ٦ًع ظاؼظ کَ                  

ایي خٌجم ؼا ظؼ خِت ه٧بيع ضْظ ثَ اثؿاؼ ٢هبؼی ثؽ خٌبذ                       

زکْهتی تجعیل ًوبیع ّ ْج٧َ کبؼگؽ ثؽای کكت آؾاظیِبی                              

ظهْکؽاتیک ّ کكت ؼ٢بٍ ّ ؾًعگی اًكبًی ثبیع اؾ ایي ًیؽُّب                      

 .ٚجْؼ ًوبیع

اقتؽاتژی قْقیبلیكت ُب کوبکبى، تلال ثؽای هتهکل ًوْظى                   

کبؼگؽاى ّ ؾزوتکهبى ایؽاى ظؼ تهکل ُبی تْظٍ ای ّ قیبقی ّ          

هسل کبؼ ّ ؾیكت ظؼ اؼتجبِ ثب خٌجم اٚتؽاَی تْظٍ ُب ضْاُع               

قْقیبلیكت ُب ظؼ کٌبؼ ایي، تلال ضْاٌُع ًوْظ کَ هٓبلجَ              .  ثْظ

ؼا ثَ ٌْٚاى قوجلی ثؽای تل٣ی٥ هٓبلجبت ا٦تًبظی   " ًبى ّ اؾاظی"

. ّ قیبقی ظؼ يعؼ نٛبؼُبی هؽظم هٛتؽٌ تثجیت ًوبیٌع                           

اٚتًبثبت کبؼگؽی ُوبى قلاذ ٦عؼتوٌعی اقت کَ ظؼ نؽایّ                  

کًٌْی ّ ثب نعت هیؿاى قؽکْة هٛتؽَبى ظؼ ضیبثبى ُب هی                     

تْاًع قلاذ کبؼقبؾی ثؽای ٧ٚت ًهبًعى ّ ظؼ ًِبیت قؽًگْى                 

 .قبضتي ؼژین ثبنع

اؾ ْؽ٠ ظیگؽ ظؼ ه٧بثل ثسث ُبی آنتی ّ اتسبظ ْج٧بتی، نکل                

ظاظى ثَ یک ؼُجؽی قْقیبلیكتی ّ ت٧ْیت آى ظؼ هیبى هجبؼؾات              

تْظٍ ُب ظؼ ظّؼٍ اضیؽ هی ثبیع اؾ ّٖبی١ هِن قْقیبلیكت ُب ظؼ    

 .ایي ظّؼٍ ثبنع
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ْؽذ ؼژین اقلاهی ظؼ تسویل           .  اؾاَّب٘ ایؽاى نؽّ٘ کٌین          

قیبقت ُبی ؼایح قؽهبیَ ظاؼی ثَ کبؼگؽاى تست ٌْٚاى يؽ٢َ             

خِبظ »  خْیی ّ ؼیبَت کهی الجتَ ثب ؼًگ ّلٛبة اقلاهی                      

ثب اخؽای زػ٠ یبؼاًَ . ظؼاّل هبٍ هَ اهكبل اٚلام نع « ا٦تًبظی

ُب خِبظ ا٦تًبظی ًیؿپؽّژٍ ؼژین خٌبیتکبؼ اقلاهی ثؽای ظقتجؽظ          

اخؽاایي ْؽزِبی َع کبؼگؽی      .  ثیهتؽ ثَ ؾًعگی کبؼگؽاى ثْظ       

ظؼ نؽایٓی اقت کَ کْچکتؽیي زؽکت هكت٧ل کبؼگؽاى ظؼ ثیبى            

هٓبلجبت ّ اٚتؽاَبتهبى هْؼظ تٛؽٌ ّ قؽکْة ٦ؽاؼ گؽ٢تَ ّ            

ًوبیٌعٍ گبى کبؼگؽی ظؼؾًعاى ُب ّثیعاظگبُِبی ؼژین ثكؽ هی                   

اقتجعاظ ، قؽکْة ّض٧٣بى ثؽ خٌجم کبؼگؽی ّ ًیؿ ُؽ گًَْ   .ثؽًع

خٌجم آؾاظیطْاُبًَ ظؼ ایؽاى ظؼ ٚیي زبل تْخیَ گؽ ٢ٛبلیت                      

گؽایهبت َع کبؼگؽی اقت کَ ثَ هٌْٗؼؾظى خٌبذ ًٗبهی زبکن   

. ثعًجبل گؽظ آّؼی ًیؽّی ٢هبؼ ظؼ هیبى کبؼگؽاى ُكتٌع                               

اقتؽاتژی قْقیبلیكت کبؼگؽی ظؼ ثؽاثؽ قیبقت ُبی                                  

قتیؿ ْج٧بتی ظؼثؽاثؽ . ثْؼژّاؾی ظؼاّل هبٍ هَ اهكبل اٚلام نع 

خِبظ ا٦تًبظی ؼژین کَ ظؼ ٚیي زبل هٌب٢ٙ ْج٧َ کبؼگؽ ؼا ظؼ                   

قیبقت .  ثؽاثؽ ُؽ گًَْ قیبقت آنتی ْج٧بتی تُویي هی کٌع                 

آنتی ْج٧بتی کَ اؾ خبًت لیجؽالِب ّ قْقیبل ظهْکؽاتِب ْؽذ هی  

نْظ هٌب٢ٙ َعکبؼگؽی ثْؼژّاؾی ظؼ ایؽاى ؼاًوبیٌعٍ گی هی                 

 .کٌع

هعتِبقت اَّب٘ قیبقی کهْؼُبی ٚؽثی اؾنوبل ا٢ؽی٧ب تب                      

ضبّؼهیبًَ ، ثٟل گْل اقؽائیل ، تؽکیَ ّایؽاى ظقتطْل                             

ًیؽّی هسؽکَ آى تْظٍ ُبی ؾزوتکهی             .  تٟییؽاتی نعٍ اقت        

ُكتٌع کَ ظؼ ه٧بثل ظیکتبتْؼی ُبی زبکن ي١ آؼایی کؽظٍ اًع                  

ّاقبقي ٚلت آى ٚولکؽظ قؽهبیَ ظاؼی خِبًی ُّوکبؼی                           

ظیکتبتْؼُبی ٚؽة ثب آى ظؼ چِبؼچْة ثبًک خِبًی ، تدبؼت                

ظقتیبثی ثَ ًبى ّؼ٢بٍ ظؼًوبیم   .  خِبًی ّ ٦ْاًیي ًئْلیجؽالیكن ثْظ

هجبؼؾات تْظٍ ای ّ اِٖبؼات نؽکت کٌٌعٍ گبى ظؼ آى ههِْظ                    

اقت ّثؽضلا٠ تجلیٟبت اؼتدب٘ ثیي الوللی قؽهبیَ هجبؼؾٍ تْظٍ               

ٚؽة ظؼ ثَ چبلم کهبًیعى  ظیکتبتْؼُب ی ؼًگبؼًگ اؾ ُویي                 

ًیؽّی ٢هبؼ هجبؼؾات کبؼگؽی ظؼ هًؽ ّ          .  خب آة هی ضْؼظ       

پیهؽ٢ت ثٛعی  .  تًْف پؽ ؾّؼ ثْظ ّقوجل زکْهت ُب ؼا کٌبؼ ؾظ

هجبؼؾٍ ظؼ ایي کهْؼُب ثَ          

هیؿاى آهبظٍ گی کبؼگؽاى           

ّاهؽ قبؾهبًعُی قیبقی ظؼ    

تْاؾى ٦ْای ْج٧بتی ظؼّى         

تلال .  خبهَٛ هؽثِْ اقت     

ثی ٣٦َّ اؼگبًِبی خِبًی            

قؽهبیَ ثَ هثبثَ هبؼ ؾضوی       

ظؼ هًؽ ّ تًْف ظؼتکیَ           

ثؽ اؼتم ّ ًیؽّی ًٗبهی ّ   

ز٣ٕ اًكدبم ظؼًّی آى ثَ           

هٌْٗؼ پْنهی ثَ نکل               

ظاظى ثَ ظّلت قیبقی خعیع ثْؼژّاؾی ّپبیبى ثطهیعى ثَ اَّب٘         

کًٌْی اقت ، اَّبٚی کَ ُؽ چَ کم ظاظٍ نْظ اهکبى ظضبلت                 

گؽی تْظٍ ُبی ؾزوتکم ظؼ قیؽتسْلات آى ا٢ؿایم هی یبثع،                  

قبؾهبًیبثی ّتهکل ُبی هكت٧ل آًبى گكتؽل هی یبثع ّ ٚولي                    

تدؽثَ تْاًبیی اظاؼٍ کؽظى اهْؼ خبهَٛ اؾ قْی تْظٍ ٚٗین                         

ؾزوتکهبى ا٢ؿایم هی یبثع ّ قؽاًدبم اٚتوبظ ثَ ٣ًف آًبى                           

ایٌدب .  ظؼگكتؽل ُؽ چَ ثیهتؽ آؾاظی پب ثَ پبی آى ؼنع هی یبثع              

ًیبؾی ًیكت  ه٣ًل ّاؼظ ثسث تک تک کهْؼُبی ٚؽثی کَ                    

ظؼگیؽ خٌجم اٚتؽاَی ُكتٌع نْین ، ثعّى نک ّؼّظ اؼتم                  

ٚؽثكتبى ثَ ثسؽیي ثؽ َع هٌب٢ٙ پبیَ ای هؽظم ؾزوتکم                               

ٚؽثكتبى ّ ثسؽیي اقت ّ ثوجبؼاى لیجی اؾ قْی ًبتْ ثب ُؽ                           

ٌْٚاًی ثؽ ٚلیَ هٌب٢ٙ پبیَ ای تْظٍ ُبی ؾزوتکم ظؼ ه٧ٌَٓ                        

ثهبؼ اقع کَ ثب آٞبؾ خٌجم تْظٍ ای ظؼ تًْف ّ                      .  ضْاُع ثْظ  

هًؽ اؾ ظیْاؼ آٌُی ظؼ قْؼیَ يسجت هی کؽظ اکٌْى ثؽای                     

قؽکْة خٌجم تْظٍ ای ظؼآًدب زؿة الله ایؽاى ؼا ُن ثَ یبؼی                    

ْلجیعٍ اقت ّ ظؼ کهتبؼ اًكبًی ثب ؼژین ٦ػا٢ی هكبث٧َ گػانتَ                      

الجتَ ؼژین خوِْؼی اقلاهی ظؼ ایؽاى هی ظاًع کَ ثب                      .  اقت   

ق٧ِْ ؼژین قْؼیَ ضًْيي ٧ٚؽثَ قؽًگًْی ال قؽیٛتؽ                     

 !ىبهمُمآزارعم،من ی مط قبتیم

 فنٍبرمىسینیم:مىِض ٌمض ًمتِنط
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ظّلت ُبی گوبؼظٍ نعٍ  ظؼ ٚؽا٤ تْقّ اهؽیکب چَ              .  ضْاُع ؾظ 

هؽکؿی ظؼ ثٟعاظ ّ چَ هسلی ظؼ کؽظقتبى ُن اؾ قًْبهی خٌجم               

تْظٍ ای ثؽزػؼ ًهعًع ّثبلٓجٙ ّٖی٣َ ضْظ ظؼ قؽکْة ّ کهتبؼ               

ظؼ ایي هیبى اهب تؽکیَ ّ ظّلت            .  هٛتؽَیي ؼا ُن اًدبم ظاظًع          

ْیت اؼظّٞبى ثب ظهم گؽظّ نکكت ، چؽا کَ ٖبُؽى ّیؽّـ               

ه٧ٌَٓ ثَ قؽاٞم ًیبهع ّاضیؽى ُن ظؼاًتطبثبت هدلف ، زؿة                 

تؽکیَ ّ  .  زبکن ظؼ تؽکیَ ثبؾ ُن ثیهتؽیي کؽقی ؼا ثعقت آّؼظ              

قیبقت زبکن ثؽ آى اؾ ْؽ٠ ظّلت ُبی يبزت ؼای ظؼ                              

اؼگبًِبی خِبًی قؽهبیَ ظاؼی الگْیی هٌبقت ثؽای کل ه٧ٌَٓ                

اهب ثي ثكت قیبقت ُبی خِبًی قؽهبیَ ظاؼی               .  گؽظیعٍ اقت     

ٚوی٥ تؽ اؾ آى اقت کَ ا٦تًبظ ظؼ تؽکیَ ثتْاًع ؼاٍ آؼام ضْیم                

هسبکوَ اضیؽ کبؼگؽاى ظؼ تؽکیَ ًهبى اؾّخْظ    . ؼا هدؿا ْی کٌع

ًیؽّی يبزت پتبًكیل ظؼتٟییؽات قیبقی ّ ا٦تًبظی آًدب                        

 .ّتؽـ ثْؼژّاؾی تؽکیَ اؾ هجبؼؾات هتهکل کبؼگؽاى اقت 

ظؼ اؼّپب ّ قبیؽ کهْؼُبی ٞؽثی ثسؽاى ثبًک ُب ثب پؽّژٍ ُبی        

ظّلت ُب ظؼ تؿؼی٥ پْل ثَ قیكتن ثبًکی تب زعّظی ؼ٢ٙ نع ّ اهب     

ظّظْٚاؼٌ ایي پؽّژ ٍ ُب ثَ چهن اکثؽیت هؽظم ؾزوتکم یٌٛی  

کبؼگؽاى ، خْاًبى خْیبی کبؼ ، ثبؾًهكتَ گبى ّ ثیکبؼ نعٍ گبى              

قیبقت .  ّتوبهی کكبًی کَ ههوْل ضعهبت ٚوْهی ثْظًع ، ؼ٢ت   

ؼیبَت کهی ّيؽ٢َ خْیی ، ا٢ؿایم قبٚبت کبؼ ّ هٌدوع                      

کؽظى ظقتوؿظُب ، ا٢ؿایم ُؿیٌَ ُبی ؾًعگی ّٞیؽٍ ٚؽيَ ؼا               

ثؽ ؾًعگی اًكبًِب تٌگ تؽ کؽظ ّ آًِب ؼا ثَ اٚتؽاٌ ّهجبؼؾٍ                     

ثبًک ُب تب زعّظی ًدبت ظاظٍ نعًع اهب کلاُی کَ           .  ٚلٌی کهبًیع   

ظّلت ُبی گًْبگْى ظؼ اؼّپب اؾ قْقیبلیكت ؼقوی گؽ٢تَ تب                    

قْقیبل ظهْکؽات ّ هكیسی ّ لیجؽال ثؽای خبهَٛ ظّضتٌع چٌعاى         

گهبظ ثْظ کَ هكت٧یوي اٚتؽاَبت ضیبثبًی ؼا گكتؽل ظاظ ّ                         

کهْؼُب ی اؼّپبیی ؼا کَ اؾ ظّلت ُبی ثی ثجبت تؽی ثؽضْؼظاؼ 

ًدبت ظّلت یًْبى ضْظ      .  ثْظًع ظؼ تیؽ ؼـ هٛتؽَیي ٦ؽاؼ ظاظ          

هَْْ٘ چٌع خلكَ ثبًک اؼّپب نع ّزتی ٢ؽاتؽ اؾ آى هَْْ٘                

ثسؽاى اؼّپب تب قٓر ؼُجؽی ثبًک خِبًی گؽظیع کَ هٌدؽ ثَ                     

ْٚاؼٌ ثسؽاى قؽهبیَ ّ ثَ ثي            .  تْٛیٍ ؼئیف آى ًیؿ نع           

ثكت ؼقیعى قیبقت ُبی ًئْلیجؽالی ثب ُوبى اثؿاؼُبی خِبًی                 

نعًم یٌٛی ثبًک خِبًی ٦ؽاؼ اقت ايلاذ نْظ کَ ظّظ                               

ْٚاؼٌ قیبقت ُبی ثبًک خِبًی ّ قبؾهبى تدبؼت خِبًی                   

ثسؽاى .  ْجیٛتي ٦جل اؾ ُوَ ثَ چهن اکثؽیت خبهَٛ هی ؼّظ                      

ؼیبَت کهی ظؼ اؼّپبًَ تٌِب اٚتؽاَبت ّقیٛی ثعًجبل ظانتَ                 

اقت ثلکَ ظؼ ایي اٚتؽاَبت آنکبؼا قیبقت ُبی ؼقوی خِبًی            

ظهْکؽاقی ثْؼژّاؾی کَ اقن ظیگؽل   . ثَ چبلم گؽ٢تَ هی نْظ 

ظهْکؽاقی هبلکیت ضًْيی اقت آنکبؼا چِؽٍ ظؼًعٍ ضْیبًَ             

. ضْیم ؼا ظؼ قؽکْة اٚتؽاَبت اؼّپب ثَ ًوبیم گػانت                        

خٌجم خْاًبى ظؼ اقپبًیب ، ٢ؽاًكَ ّ اٚتؽاَبت کبؼگؽی ظؼ                      

. یًْبى ثب اثؿاؼ ًٗبهی ّ پلیف ّ قگِبی پلیف خْاة گؽ٢ت                       

. گؽُّی اؾ خْاًبى ثَ ٌْٚاى ُوجكتگی اؾ اقپبًیب ثَ یًْبى ؼ٢تٌع            

ظؼ یًْبى اؾ خٌجم تْظٍ ای ظؼ هًؽ ّ ظیگؽ کهْؼُبی ٚؽثی ثب  

ظؼ ٣ُتَ ُبی اضیؽ ظُِب ُؿاؼ ٣ًؽ          .  نٛبؼ ّ ًهبى زوبیت کؽظًع      

اؾ کبؼگؽاى ، خْاًبى ٢ب٦ع نٟل ّثیکبؼنعٍ گبى ثَ ضیبثبًِبی                      

اؼّپب ؼیطتٌع ّ ٚلیَ ظّلت ُبی زبکن ّ قیبقت ُبی اًِب ثَ                          

زؽکت ُبی تْظٍ ای ظؼ اؼّپب         .  اٚتؽاٌ ّ هجبؼؾٍ پؽظاضتَ اًع      

هعیب ؼا هدجْؼ کؽظٍ اقت ثَ اًٛکبـ گْنَ ُبیی اؾ اٚتؽاَبت              

هب قیبقت  :  قوجل اٚتؽاَبت اؼّپب ایي اقت کَ          .  آًِب ثپؽظاؾًع 

زبکن ؼا ؼظ هی کٌین ّ قیبقت ضْظ یٌٛی تکیَ ثَ ًیؽّی ضْظ ّ                  

 . ؼای ضْظ ؼاخبیگؿیي هی کٌین

يؽ٢ٌٗؽ اؾاضتلا٠ نیٍْ ثِؽ ٍ ثؽظاؼی اؾاؼؾل اَب٢َ تْقّ              

قؽهبیَ ظؼ٦بؼٍ اؼّپب ّ ه٧ٌَٓ ٚؽة اهب تْظٍ ُبی کبؼگؽ ّ                          

. ؾزوتکم ظؼ ُؽ ظّ اؾ یک قْؼاش ًیم ؾًعٍ هی نًْع                              

ایٌدبقت کَ ثؽ هجٌبی هٌب٢ٙ ههتؽک ثْٓؼ ٚیٌی ُوجكتگی                         

آًچَ ظؼ هیعاى آتي قؽظاظٍ نع ًهبى اؾ             .  ْج٧بتی ایدبظ هی نْظ     

قَ ظَُ ثْظ کَ قؽهبیَ ظاؼی پبیبى            .  ایي ُوجكتگی ْج٧بتی ثْظ     

تبؼیص ، اثعی ثْظى زبکویت قؽهبیَ ، هُسک ثْظى ّخْظ                         

اکٌْى ٚؽّج خٌجم ُبی         .  ْج٧بت ّ ٞیؽٍ ؼا قؽ هی ظاظ                     

اختوبٚی ّ قؽقطتی اٚتؽاَبت َع قؽهبیَ ظاؼی ّ َع                         

قیبقت ظّلت ُبی خِبًی قؽهبیَ ُن ا٧ًلاة ّ ُن قتیؿ ْج٧بتی               

 . ؼا ظّثبؼٍ ثَ ّاژ ُبی ؼایح ظؼ هجبؼؾات ٚیٌی تجعیل کؽظٍ اقت 

ُوَ ایي ُب ه٦ْٛیت هٌبقجی ؼا ثؽای گكتؽل خٌجم تْظٍ ای ّ                 

پف .  ؼًّع قؽًگًْی ؼژین خوِْؼی اقلاهی ٢ؽاُن کؽظٍ اقت              

لؽؾٍ ُبی خٌجم تْظٍ ای ُهتبظ ّ ُهت کوبکبى ضْاة اؾ چهن                 
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خوِْؼی اقلاهی ؼثْظٍ ّ اکٌْى قًْبهی خٌجم تْظٍ ای ٚؽة                

ثسؽاى ا٦تًبظ ی ظؼ ایؽاى ،       .  ظؼ ه٧ٌَٓ آى ؼا تهعیع کؽظٍ اقت         

ثسؽاى زػ٠ یبؼاًَ ُب ؾهیٌَ ُبی ٚیٌی  ظضبلت کبؼگؽاى ّ تْظٍ              

تدؽثَ .  ُبی ؾزوتکم ؼا ظؼ اٚتؽاَبت ا٢ؿایم ظاظٍ اقت                     

خٌجم ُهتبظ ّ ُهت ظؼ ایؽاى، تدؽثَ خٌجم تْظٍ ای ظؼ تًْف                

ّ هًؽ ّ زتی تدبؼة هجبؼؾات کبؼگؽی ظؼ اؼّپب ثب ّخْظ                       

ثؽتؽی ُبیی اؾ لسبٔ تبؼیطی ،ایي ًکتَ اقبقی ّ ایي ز٧ی٧ت                      

ؾًعٍ ؼا ثَ ْج٧َ کبؼگؽایؽاى ضبْؽ ًهبى هی قبؾظ کَ ُؽ ظؼخَ               

پیهؽ٢ت ظؼ هجبؼؾٍ ثؽای ًبى هیؿاى پیهؽ٢ت ظؼهجبؼؾٍ                                  

ثؽ ضلا٠ لیجؽال ُب ، قْقیبل        .  آؾاظیطْاُی ؼا ا٢ؿایم هی ظُع      

ظهْکؽاتِب ّاًْا٘ گؽایهبت َع کبؼگؽی کَ هجبؼؾٍ ثؽای آؾاظی          

ؼا ثعّى تٟییؽ ا٦تًبظی تجلیٝ ّ تؽّیح هی کٌٌع ، آؾاظی ؼا ٚلی                

الٛوْم ظؼ آؾاظی ُبی ٢ؽظی ثكتَ ثٌعی هی کٌٌع ّ ثب پْنم                         

ظهْکؽاقی هؽظم قبلاؼ آنتی ْج٧بتی ؼا تؽّیح هی کٌٌع ّ ٞیؽٍ               

اقتؽاتژی گؽایم قْقیبلیكت کبؼگؽی  ثب تْخَ ثَ هٌب٢ٙ ٚیٌی                

کبؼگؽاى ّآزبظ خبهَٛ اؾ قبؾهبًعُی هجبؼؾات خبؼی کبؼگؽی ،          

اتکب ثَ تهکل ُبی تْظٍ ای ، اؼت٧ب هجبؼؾات کبؼگؽاى ثَ هثبثَ                    

ّ زل٧َ ايلی ایي هجبؼؾٍ      .  یک ْج٧َ اختوبٚی ّ ٞیؽٍ هی گػؼظ         

 .ًبى ّ آؾاظی ، قتیؿ ْج٧بتی اقت 

(    boy plastic) گ٣ت ّ گْ ثب ٚلی اؾ کبؼگؽاى ثْی پلاقتیک 

 ُبی کبؼضبًَ ُبی آؼچِلیک تؽکیَ ، اؾ ؾیؽ هدوَْٚ

قفبلفگفی نفؽّ٘ ثفَ کفبؼ              14اؾ . قبل ظاؼم  22. هي ٚلی ُكتن 

هفثفلا ظؼ     .  ام      کؽظى ًوْظم ّ ظؼ ایي هعت ُوْاؼٍ کبؼگؽی کفؽظٍ   

   َ ُفبی یفکففجفبؼ هًفؽ٠ ًفْنفبثفَ ،                   ُفبی تفْلففیفعی ٖفؽ٠           کفبؼضفبًف

ی تْلیعی اقتکبى ّ لیْاى ، کبؼگفؽی قفبضفتفوفبى ، ثفْی              کبؼضبًَ

ُفب ههفکفلات         کبؼ کؽظى ظؼ ُؽ یک اؾ ایي هفسفل    ...  پلاقتیک ّ 

ضبو ضْظل ؼا ظاؼظ ّ کبؼگؽاى ُویهَ ّ ظؼ ُؽ هکبًفی تفسفت      

 .قتن کبؼ٢ؽهبیبى هطتل١ ٦ؽاؼ ظاؼًع 

ام کفَ کفبؼ٢فؽهفب          ُب کبؼی ؼا تدؽثَ ًکؽظٍ هي تب ثسبل ظؼ ایي قبل

کفبؼ٢فؽهفبیفبى ُفوفْاؼٍ ثفَ            .  ای اؼؾل ٦بئل ثبنع    ثؽای کبؼگؽ غؼٍ

٢کؽ ضْظ ّ پیهؽ٢ت کبؼنبى خِت قْظ ثیهتؽ اؾ ْفؽیف٥ ٖفلفن ،           

هي ایي ؼا ثب توبم ّخْظ زفف ّ      .  قتن ّ اقتثوبؼ کبؼگؽاى ُكتٌع 

 .ام  تدؽثَ کؽظٍ

. ای کَ کفبؼ کفؽظم ًفبهفم ثفْی پفلافقفتفیفک ثفْظ                         آضؽیي کبؼضبًَ

ی ّی    ثِبًَ.  ُبی ّاُی اؾ کبؼ اضؽاج ًوْظ  کبؼ٢ؽهب هؽا ثَ ثِبًَ

. کٌن  ثؽای اضؽاج هي ایي ثْظ کَ هْاظ اّلیَ ؼا ضْة هطلِْ ًوی

ی آؾهبیهی ؼا ثب هف٢ْف٧فیفت پهفت         ایي ظؼيْؼتی ثْظ کَ هي ظّؼٍ

 .قؽ گػانتَ ثْظم ّ ُیچ ههکلی ثْخْظ ًیبهعٍ ثْظ 

ظاؼاى کفَ       ُبی قؽهبیَ گیؽی گًَْ ثِبًَ هب کبؼگؽاى ظؼ ّا٦ٙ ثَ ایي

ٚلاٍّ ثؽ . این  گیؽظ ٚبظت کؽظٍ ثؽای اضؽاج کبؼگؽاى يْؼت هی

هي ، ظؼ ایي اّاضؽ هي نبُع ثْظم کَ ظؼ ُؽ ثطفم اؾ کفبؼضفبًفَ         

زعا٦ل چِبؼ یب پٌح ٣ًؽ ؼا ثٌب ثَ ظلائفل ّاُفی کفَ ظؼّا٦فٙ ٚفلفت                 

 .اًع  اًع اؾ کبؼ اضؽاج کؽظٍ ًجْظٍ ّ ثِبًَ ثْظٍ

هیتْاًفن ثفدفؽات      (  اقکی نِیؽ ) کٌن  ظؼ نِؽی کَ هي ؾًعگی هی

ثگْین کَ ثیم اؾ پٌدبٍ ظؼيع هؽظم ٧٢یؽ ثْظٍ ّ ظؼ ؾیؽ ضّ ٧٢فؽ  

ظؼيع ا٢فؽاظ کفَ      40الی  30ظؼ ایي ثیي زعا٦ل . کٌٌع  ؾًعگی هی

( کفْظک ّ خفْاى         )  کٌٌع ٢ؽؾًعاًهبى  ی نِؽ ؾًعگی هی ظؼ زْهَ

 فتمُم ِمببمػ یمازمدب  ناهمبِعمیمن یبم

ٍنبعممم،مازمزینممزنِػٌ(ممممboy plastic)م

 دب خبىٌمٍبعمآ ِ  یبمتندیٌ

 ضقبیق:متَیٌمض ًمتِنط
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کَ  چْى.  ای ثؽای هب ًعاؼظ  الجتَ اگؽ ظؼـ ُن ثطْاًین چٌعاى ٢بیعٍ

ُبی ضفْة ّ ثفب تفدفؽثفَ تفعؼیفف                   ُب هٛلن اکثؽ هعاؼقی کَ ظؼ آى

ی ضیلی ثفبلایفی ثفبیفع        کٌٌع ثَ زبلت ضًْيی ظؼآهعٍ ّ نِؽیَ هی

هعاؼـ ظّلتی ُن کَ .  گًَْ هعاؼـ ثپؽظاؾین  ثؽای تعؼیف ظؼ ایي

اکثؽا ظؼ گْنَ ّ کٌبؼ نِؽ ٦ؽاؼ ظاؼًع ّ کی٣یت آهْؾل ظؼ ایفي      

 .هعاؼـ ثكیبؼ پبییي اقت 

ْج٥ ٦بًْى خعیع ، کبؼگؽاى ثبیع اثتعا ثب ٧ٚع یک ٦فؽاؼظاظ هف٦ْفت      

هبٍ ثًْؼت اهتسبًی کبؼ کٌٌع ّ اگؽ  یک هبَُ ّ گبٍ کوتؽ اؾ یک

چٌبًچَ ظؼ ایي هعت ٦جْل ًهًْع ّ کبؼنبى هْؼظ تفبیفیفع کفبؼ٢فؽهفب         

 .نًْع  ٦ؽاؼ ًگیؽظ اؾ کبؼ اضؽاج هی

ای کَ هي ظؼ آى ههْٟل ثَ کبؼ ثفْظم کفبؼگفؽاى ثفبیفع           ظؼ کبؼضبًَ

زعا٦ل نم هبٍ کبؼ کٌٌع تب اگؽ کبؼ٢ؽهب هفبؼا اضفؽاج کفؽظ تفٌفِفب               

هبٍ ١ًً زعا٦ل ظقتفوفؿظ کفبؼگفؽاى کفَ تفْقفّ ظّلفت                  ثؽای یک

(( لفیفؽ        350یٌٛی   )) تٛییي نعٍ ؼا 

ظؼیب٢ت کٌین ؛ ّلفی تفب خفبئفیفکفَ هفي              

تففدفففؽثفففَ ظاؼم يفففبزفففجفففبى ثفففؽضفففی            

ُفب     ُب ظؼ ثفٛفُفی اؾ ٢ًفل             کبؼضبًَ

هبًٌع تبثكتبى ثَ یکجبؼٍ تٛفعاظ ؾیفبظی     

کفٌفٌفع ّلفی اکفثفؽ              کبؼگؽ اقتطعام هفی 

کففبؼگففؽاى اضففؽاخففی ؼا يففبزففجففبى             

نفبى     کَ نفم هفبٍ     کبؼضبًَ ٦جل اؾ ایي

کفٌفٌفع ّ ظؼ ایفٌفًفْؼت ثفَ کفبؼگفؽ                       توبم نْظ اؾ کبؼ اضؽاج هفی   

گیؽظ کفَ ثفطفْاُفع اؾ کفبؼ٢فؽهفب                 گًَْ ز٥ ّ ز٦ْ٧ی تٛل٥ ًوی ُیچ

 .ظؼیب٢ت کٌع 

نفبى     اًع ظقتوؿظ نم هبٍ نٌبقن کَ زتی ًتْاًكتَ هي کكبًی ؼا هی

کَ نم هبٍ یفب ثفیفهفتفؽ کفبؼ              گبُی ا٦ّبت زتی کكبًی.  ؼا ثگیؽًع 

ای اؾ کفبؼ اضفؽاج            کٌٌع ّ قپف ثعّى ُیچ ٚفلفت ٦فبًفٙ کفٌفٌفعٍ            هی

نبى چیفؿی اؾ کفبؼ٢فؽهفب          تْاًٌع ثبثت اضؽاج نعى نًْع ًیؿ ًوی هی

 .ظؼیب٢ت کٌٌع 

گیؽظ ّ  ُب ثًْؼت ظقتَ خوٛی يْؼت هی ظؼ اکثؽ هْاؼظ اضؽاج

ی کبؼ ًیؿ نکبیت کفٌفٌفع ٦فْاًفیفٌفی           اگؽ کبؼگؽاى ثَ ظاظگبٍ یب اظاؼٍ

. کٌفع     ظاؼاى زوبیت هی ُكت کَ ُوْاؼٍ اؾ کبؼ٢ؽهبیبى ّ قؽهبیَ

ام ّ پفْل         کَ کبؼ٢ؽهب ثگْیع هي ّؼنفکفكفت نفعٍ       هثلا ظؼيْؼتی

ًعاؼم تب ز٤ْ٧ کبؼگؽاى ؼا پؽظاضفت کفٌفن ، کفبؼگفؽ ظیفگفؽ ٦فبظؼ                   

 .ًطْاُع ثْظ تب هؿظل ؼا ظؼیب٢ت کٌع 

اگؽ کبؼ٢ؽهب ّا٦ٛب ًیؿ ّؼنکكت نعٍ ثبنع ثف٧فعؼی ثفَ ظّلفت اؾ             

ثبثت ظؼیب٢ت ّام ّ چیؿُبی ظیگؽ ثعُی ظاؼظ کَ ظّلت ّقبئفل ّ    

گًَْ تْخِی ثَ کبؼگؽاى ّ    اهْالم ؼا هًبظؼٍ کؽظٍ ّ ثعّى ُیچ

ی ّقفبئفل ّ اهفْال             نبى اؾ ٢ؽّل ّ هًفبظؼٍ  ظقتوؿظُبی ه٦َْٛ

ظاؼظ ّ ظؼ پفبیفبى ثفَ کفبؼگفؽ ُفیفچ               کبؼ٢ؽهب ْلت ضْظل ؼا ثؽهی

ُبی ظاظگبٍ ّ    ی پلَ ؼقع ثٟیؽ اؾ ثبلا ّ پبییي ؼ٢تي ثیِْظٍ چیؿ ًوی

 .ی کبؼ  اظاؼٍ

ی کبؼ ًفیفؿ کفبؼگفؽاى ؼا ثفَ ظاظگفبٍ اؼخفب٘                     ًبگ٣تَ ًوبًع کَ اظاؼٍ

ی کفبؼ       آیفع ّ اظاؼٍ        گْیع اؾ ظقت هب کبؼی ثفؽ ًفوفی      ظُع ّ هی هی

ی    غاتفب اظاؼٍ   . گیؽظ  ظاؼاى ؼا هی ُوْاؼٍ ْؽ٠ کبؼ٢ؽهب ّ قؽهبیَ

      َ هفب اؾ    .  ظاؼاى اقفت         کبؼ ًیؿ خؿئی اؾ ظّلتِ ّاثكتَ ثفَ قفؽهفبیف

ثفٌفٗفؽ هفي       .  ی کبؼ اًتٗبؼ ًعاؼین ْؽ٠ِ کبؼگؽاى ؼا ثگیؽظ  اظاؼٍ

نفبى ؼا       کبؼگؽاى ضْظنبى ثبیع زف٥   

 .ثگیؽًع 

ی ْفجف٧فبتفی ّخفْظ         ایٌک یک ٢بيلَ

ثفیففي  .  ظاؼظ کفَ ثكففیفبؼ ؾیففبظ اقفت              

کبؼگؽ ّ . ُب ٢ؽ٤ ّخْظ ظاؼظ  اًكبى

کففبؼ٢ففؽهففب ُففؽظّ اًكففبى ُكففتففٌففع ،             

ظاؼ ؾزفوفت    کبؼگؽ ثیهتؽ اؾ قؽهبیَ

کهففع ّلففی ثففؽّیففع ّ ثففجففیففٌففیففع                  هففی

ظاؼاًی ُكتٌع کَ تٌِب ضؽج یک هبٍ ٚیم ّ    کبؼ٢ؽهبیبى ّ قؽهبیَ

 .ی ؾًعگی يعُب کبؼگؽ ثیهتؽ اقت  نبى اؾ ُؿیٌَ ًْل

نفبى ؼا ثف٣فؽّنفٌفع             نٌبقن کَ اگؽ چٌبًچَ اهفْال  ظاؼاًی هی قؽهبیَ

هجلٟفی ثفؽاثفؽ ثفب کفل تهفکفیفلات ّ ظاؼّ ًفعاؼ ُفؿاؼاى کفبؼگفؽ                               

ظؼّا٦ٙ هب ُفیفچ چفیفؿی ًفعاؼیفن خفؿ ؾًفدفیفؽُفبیفی کفَ                          . نْظ  هی

هي ثفٛفٌفْاى یفک کفبؼگفؽ           .  اًع  هبى ؾظٍ کبؼ٢ؽهبیبى ثَ ظقت ّ پبی

 .ُبقت  آؼؾّین ثؽاثؽی توبهی اًكبى

ُب آؾاظ ، ثفؽاثفؽ      هي آؼؾّ ظاؼم ْج٧بت اؾ ثیي ثؽًّع ّ توبم اًكبى

آؼؾّ ظاؼم ؼّؾی ثؽقع کَ َّٛیت کبؼ .  ّ ظؼ ؼ٢بٍ ؾًعگی کٌٌع 

ُب ؾًعگفی کفٌفٌفع ثفؽای کفبؼ              ّ ؾًعگی ث٧عؼی ضْة نْظ کَ اًكبى

 .نبى لػت ثطم ثبنع ّ ًَ ؾخؽ آّؼ  کؽظى ّ کبؼ ّ تلال ثؽای

 .اهیعّاؼم ؼّؾی اقتثوبؼ اؾ ثیي ثؽّظ 

 ...کٌن  ّ هي ظؼ ایي ؼاٍ هجبؼؾٍ هی
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ه٧بلَ ای ظؼ قبیت خؽـ تست ٌْٚاى هٓبلجبت خٌجم کبؼگؽی                 

ایؽاى؛ هٛیهت، هٌؿلت، آؾاظی ًٗؽم ؼا خلت کؽظ، ؾیؽا ًْیكٌعٍ         

ًْیكٌعٍ تست زوبیت اؾ ْج٧َ کبؼگؽی یک ؼاقت ظؼ اؼتدب٘                   

 .قؽهبیَ ظاؼی ٦لن ٢ؽقبیی هی کٌع

ایهبى پف اؾ تْيی١ ثیبًیَ نْؼای ُوکبؼی ثؽگؿاؼی هؽاقن               

اّل هبٍ کَ زتی ًبهی اؾ آى ُن ًجؽظٍ ّ ظؼ یک ثبؾی ؼقبًَ ثب                     

ًبم ثیبًیَ ههتؽک چٌع تهکل کبؼگؽی ظؼ يعظ یک قبًكْؼ                       

هػثْزبًَ ثؽ هی آیع، قٛی هی ًوبیع تب آلتؽًبتیْ قؽهبیَ ظاؼاًَ                   

ضْظ ؼا ثَ خٌجم کبؼگؽی ؾًدیؽ ًوبیع، ّی کَ ثَ توبم ظًیب چٌگ  

هی ؾًع ظؼ اظای هٓلجت اؾ یک ّا٦ٛیت ْج٧بتی ٢ؽاؼ کٌع ثَ                         

ًبچبؼ اؼاخی٣ی ؼا اؾ ضْظ ّ هْقْی ثَ ٌْٚاى ٢بکت هٓؽذ کٌع                

کَ اؾ خولَ آى ُب هی تْاى ثَ خٌجم کبؼگؽی ای کَ ثؽضْاقتَ                   

اؾ ظل ْج٧َ ههطى  ظؼ اثؽ نکب٠ ّ تُبظ ْج٧بتی زبيل اؾ                   

هٌب٢ٙ قؽهبیَ ظاؼی ّ زکْهت ّی اقت ؼا ثَ ٌْٚاى ًَ یک                       

ْج٧َ ثلکَ ثَ ٌْٚاى ٦هؽ هٛؽ٢ی ًوبیع، آى ُن ظؼ ؾهبًَ تْلیع ثَ                 

نیٍْ ی تکٌْلْژیک ّ يٌٛتی ظّؼاى قؽهبیَ ظاؼی کَ ثب                            

اقتثوبؼ کبؼگؽاى ثَ ٣ًٙ ضْیم خٌجم کبؼگؽی ؼا تبؼیطبً ثؽ َع         

ضْیم تْلیع ّ ثبؾ تْلیع کؽظٍ اقت، ایي ظ٦ی٧بً ُوبى اهؽی اقت                 

کَ نْؼای ُوبٌُگی ؼاٍ قجؿ اهیع اؾ ؾثبى آ٦بی هؿؼّٚی ثیبى                 

 .هی ًوبیع

ّی ظؼ ایي هتي کَ ثؽای ؼّؾ خِبًی ْج٧َ کبؼگؽ اًگبنتَ نعٍ                  

اقت ثب ُوپب ٦ؽاؼ ظاظى کبؼگؽاى، آًِب ؼا ظؼ کٌبؼ کلوبت                               

کهبّؼؾاى، ؼّقتبئیبى ّ هٛلوبى ظؼ ه٣ِْم ٦هؽ ظؼ یک کلیت                   

ٚبم هؽظم ت٧لیل ظاظٍ ّ خٌجم کبؼگؽی ؼا هی ضْاُع اؾ هبُیت                   

ْج٧بتی آى ثؽ َع قؽهبیَ ظاؼی کَ ُؽ زؽکت آى ضْظ ثَ ضْظ                  

ثَ ضْظ يْؼت گؽ٢تَ ؾیؽا کَ پؽّقَ تْلیع ؼا هطتل کؽظٍ ّ ثؽ                

قْظ قؽهبیَ ظؼاى َؽثَ ّاؼظ هی کٌع  اؾ ایي ْؽی٥ ثب ایدبظ                     

یک غٌُیت ؼاقت ّ ظؼ خِت هٌب٢ٙ قؽهبیَ ظاؼی لطت کؽظٍ ّ                

 .اًؽژی آى ؼا ظؼ هكیؽ هٌب٢ٙ ْج٧بتی ضْیم ٦ؽاؼ ظُع

اّج ؼاظیکبلیكن ایهبى آى اقت کَ ثب اقتٌبظ ثَ گ٣تَ ُبی هْقْی              

کَ ضْظ خٌبزی اؾ زبکویت ْج٧بتی قؽهبیَ ظاؼاى ثؽ ٚلیَ                             

اهب کعام آگبُی ّ ثَ           .  کبؼگؽاى اقت ؼا ؼٌُوْى آگبُی ظُع            

 ّاقَٓ کعام ًیؽّ؟

ایهبى ظؼ ُویي ضًْو َّٛیت ا٦تًبظی هْخْظ ؼا ًبنی اؾ             

قیبقت زبکن هی ظاًع، ایهبى ّا٦ٛبً یک هؿظّؼ ثَ توبم هٌٛبی                     

قؽهبیَ ظاؼی ثْظٍ چؽا کَ اهؽّؾ ُؽ کبؼگؽی هی ظاًع کَ ایي                   

ا٦تًبظ اقت کَ ثَ ٌْٚاى ؾیؽثٌب، قیبقت ّ ظّلت یٌٛی هبنیي                 

پف ثَ ًبگؿیؽ ایهبى    .  اٚوبل ٦عؼت قؽهبیَ ظاؼی ؼا نکل هی ُع  

ظؼ ؼاقتبی ُوبى قیبقت اٚوبل ٢هبؼ اؾ پبییي ّ چبًَ ؾًی اؾ                     

ثبلا ثَ ٌْٚاى ضّ ههی ايلاذ ْلجبى ظؼ ؾهبًی کَ خٌجم ضیبثبى 

٧ٚت ًهیٌی کؽظٍ اقت قٛی ظؼ ت٧لیل هٓبلجبت ْج٧بتی خٌجم                    

کبؼگؽی ظانتَ ّ اؾ ایي ؼّی هی ضْاُع آى ؼا ظؼ هكیؽ چبًَ                     

ؾًی ُبی اؾ ثبلای ضْظنبى ّ ثَ ٣ًٙ ْج٧بتی ضْظنبى هٌسؽ٠                   

کٌع، اهب ٦ّتی هْقْی ظؼ ُویي ؼاقتب ایدبظ آگبُی ؼا ظؼ هیبى                   

کبؼگؽاى تٌِب ؼاٍ چبؼٍ هی ثیٌع ّ آى ُن ثَ ٣ًٙ ضْنبى اؾ ایي                      

ّا٦ٛیت ثَ ظّؼ اقت کَ تْقّ کعام ًیؽّ؟ آیب تب کٌْى ايلاذ                      

ْلجبى ظؼ تسؽکبت خٌجم کبؼگؽی ثَ ٌْٚاى ٌٚبيؽ ٚولی                         

زُْؼ ظانتَ اًع یب ایي کَ ظؼ ظّؼٍ زبکویت ضْظ ًیؿ ثَ هبًٌع                     

 ظّؼٍ زبَؽ ظؼ خِت قؽکْة آى ًیؽّ گػانتَ اًع؟  

ایهبى ظؼ اظاهَ ثب اقتٌبظ ثؽ نْؼای ُوبٌُگی ؼاٍ قجؿ اهیع انبؼٍ    

 !کبؼگؽاى هب: هی کٌع ثؽ

ّ هي ظؼ اظاهَ هی گْین ای قؽهبیَ ظاؼاى ٢ؽيت ْلت ثی                          

نؽ٠ هب، ضبهٌَ ای ؼُجؽ کجیؽ نوب اٚلام ظانتَ ظنوٌبى هب،                        

هجبؼؾٍ ثب خوِْؼی اقلاهی ؼا ثؽ ؼّی ا٦تًبظ هتوؽکؿ کؽظٍ اًع             

ّ الجتَ کَ هٌْٗؼ ایهبى ُوبى هجبؼؾٍ ا٦تًبظی ّ قیبقی خٌجم               

کبؼگؽی ثب هٌب٢ٙ ْج٧بتی هكت٧ل ضْظ ّ ثؽ َع قؽهبیَ ظاؼی                      

اقت ّ ثعیي قجت ثَ ّاقَٓ ٦بًًْی کَ ؼُجؽاى آؾاظی ضْاٍ                         

اهؽّؾ نوب کَ چٌع ظَُ پیم خٌجم کبؼگؽی ؼا ؾیؽ قؽکْة                      

ثؽظٍ ّ ٢ٛبلیي آى ؼا ٦تل ّ ٚبم کؽظًع، ٦ْاًیي َع کبؼگؽی                           

 جي صمدب  نعمیبمآض یمط قبتیم:ىی ِفنمزا ع

 ػبب م ضبیی:مىِض ٌمض ًمتِنط
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هْخْظ ؼا کَ اخبؾٍ قؽکْة کبؼگؽاى ؼا هی ظُع تًْیت                          

کؽظًع، قؽهبیَ ظاؼى ه٣ت ضْؼی ُوچْى کؽّثی، هْقْی ّ                   

کَ ثكیح کبؼضبًَ ُب ؼا پف اؾ قؽکْة                        ...  ؼ٢كٌدبًی ّ       

 .نْؼاُبی کبؼگؽی ظؼ کبؼضبًَ ُب ثؽپب کؽظًع

زبل کَ ایي نْؼای ُوبٌُگی ؼاٍ قجؿ اهیع یٌٛی یکی اؾ تهکل                 

ُبی قؽهبیَ ظاؼاى ظؼ اظاهَ قیبقت قؽهبیَ ظاؼاًَ خوِْؼی                    

اقلاهی خٌجم هؽظهی ظؼ ضیبثبًِب ؼا ثب قبؾل ّ ثَ اًسؽا٠                      

ثؽظى آى ثَ قوت ضبًَ ُب ق٤ْ ظاظٍ ّ اؾ آى ثَ ٣ًٙ ضْظ قْء                        

اقت٣بظٍ کؽظ ُن اکٌْى ظؼ يعظ تلال هػثْزبًَ ای اقت کَ چٌیي         

قیبقتی ؼا ظؼ ٦جبل خٌجم کبؼگؽی ًیؿ ثبؾی کٌع، زبل آًکَ ایي                

خٌجم یک خٌجم ْج٧بتی ثؽ ٚلیَ توبم قؽهبیَ ظاؼی ثْظٍ ّ نوب               

ًیؿ ؼاُی ثؽای ایدبظ آنتی ْج٧بتی ًطْاُیع ظانت، ُؽ چٌع نوب              

هب ؼا زتی ثَ ٌْٚاى یک ْج٧َ کَ ظؼ تُبظ ثب نوب اقت ّ                               

ضْظتبى ثب اقتثوبؼ کبؼگؽاى هبظام آًؽا پعیع هی آّؼیع ثَ ؼقویت              

ًوی نٌبقیع اهب هب نوب ؼا ثَ ٌْٚاى ههتی ه٣ت ضْؼ کَ ثَ هبًٌع                 

 .اًگل ضْى کبؼگؽاى ؼا هی ًْنیع ثَ ؼقویت هی نٌبقین
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تؽ ثٌب ثَ ٧٢ؽ ّ ههکلات هبظی ٦بظؼ ثَ ظؼـ ضْاًعى ّ تفسفًفیفل      ثٛلت ٧٢ؽ هدجْؼ ثَ کبؼ اخجبؼی ُكتٌع تب گؽقٌَ ًوبًٌع ّ اؾ آى هِن

 .ًیكتٌع 
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