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                          َاًتخبة هذجْة دثیش کل خبًَ کبسگش ثَ ػضْ ُیئت سئیغ)WFTU( 

فذساعیْى جِبًی اتذبدیَ ُبی کبسگشی ّ ًمؼ ضذ کبسگشی خبًَ کبسگش ّ                  

 ؽْساُبی اعلاهی

 عذش صجب4 ًْؽتَ ؽذٍ تْعط

ٝلیـّب هضزْة ػثیـ کل لاًَ ربمْمی عبًَ کبؿگـ کَ ػؿ ْٕل صکْهت ًٌگیي مـهبیَ روِْؿی                        
اهـّف ثب صوبیت ثیي الوللی مـهبیَ     . املاهی تب ثَ اهـّف افٝبهلیي اٍلی مـکْة کبؿگـاى ثْػٍ امت

ّ ثَ ٌْٝاى ًوبیٌؼٍ ٕج٪َ      .  رِبًی، ػؿ ٥ؼؿامیْى رِبًی اتضبػیَ ُبی کبؿگـی ص٨ ْْٝیت یب٥تَ امت             
ایي یک میبمت ّؼ کبؿگـی امت کَ اف ٕـی٨ مبفهبًِبی ثیي الوللی             .  کبؿگـایـاى هٞـ٥ی ىؼٍ امت   

هْؿػ صوبیت ٩ـاؿگـ٥تَ ّ ٙبُـاً ُؼ٥ی کَ ٥ؼؿامیْى ػؿ ایي ؿاثَٖ ػًجبل هیکٌؼ، اف توبم رٌبیبتی کَ                       
ّثب ً٪ِ ٩ْاًیي ػؿ . روِْؿی املاهی ػؿ ؿاثَٖ ثب ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى اًزبم ػاػٍ امت چين پْىی ىْػ

مٖش ثیي الوللی ٝـٍَ ؿا هخل ُویيَ ثـای مـکْثی ُبی ثیيتـ کبؿگـاى اف ربًت اّثبىبى روِْؿی  
اًتٚبؿ هیـّػ کَ ٥ؼؿامیْى رِبًی اتضبػیَ ُبی کبؿگـی رٌبیبتی ؿا کَ ؿژین                   .  املاهی ت٪ْیت ًوبیٌؼ   

مـهبیَ املاهی ثغًَْ ػؿؿاثَٖ ثب ٕج٪َ کبؿگـایـاى هـتکت ىؼٍ امت ؿا ػؿصْْؿرِبًیبى ا٥يب                 
ًَ ایٌکَ هضزْة ایي ٝبهل مـکْة کبؿگـاى ؿا ثَ ربی ًوبیٌؼٍ کبؿگـاى ثَ ْْٝیت ٥ؼؿامیْى . ًوبیؼ

ایي ًيبى اف ایي ػاؿػ کَ ٥ؼؿامیْى رِبًی ػ٩ی٪بً فػّثٌؼ ُبیی ثب صکْهت مـهبیَ ایـاى ثـای                   .  ػؿآّؿػ
ثَ اً٪یبػ کيیؼى ُـ چَ ثیيتـ هجبؿفات ٕج٪َ کبؿگـ ّ لاپْىبًی کـػى رٌبیبت روِْؿی املاهی ؿا                         

 . ػاؿػ
مـهبیَ ػاؿی ایـاى ػؿُوبٌُگی ثب مـهبیَ رِبًی ثؼلیل ّصيت اف ؿىؼ ؿّ ثَ رلْ رٌجو کبؿگـی ػؿ         

ُوبًْٖؿ کَ اػ١بم     .  عیقىِبی تْػٍ ای اعیـ ػؿ تکبپْی ًقػیکیِب ّ تْا٥٪بت ثیيتـی ثب ُن ُنتٌؼ                        
مـهبیَ ایـاى ػؿ مـهبیَ رِبًی افٕـی٨ ٌٍؼ٧ّ ثیي الوللی پْل ّ ثبًک رِبًی ثَ عبًَ عـاثی                                

امت٦بػٍ اف هِـٍ ُبیی    .  ایي میبمتِب ػؿمت ثَ هْافات ُن ٝول هی کٌٌؼ          .  هیلیًِْب کبؿگـاًزبهیؼٍ امت  
روِْؿی املاهی، ّ ًبػیؼٍ گـ٥تي ثی ص٪٩ْی ُبی    اٝوبل ُوچْى هضزْة  ػ٩ی٪بً ثـای هض٨ رلٍْ ػاػى 

. ثیيوبؿی امت کَ ثیو اف مَ ػَُ ثـ ٕج٪َ کبؿگـ ّ تْػٍ ُبی فصوتکو ایـاى ؿّا ػاىتَ ىؼٍ امت                       
اهـّف ّـّؿت ػاؿػ، ثـای ا٥يبی ُـچَ ثیيتـ ایي فػ ّ ثٌؼُبی مـهبیَ ػؿایي ًْىتَ هـّؿی                               
ثـاٝوبل ًٌگیي ّ ٝولکـػُبی می مبلَ عبًَ کبؿگـ ّ ً٪و هضزْة  ثٌْٞاى ػثیـکل ایي لاًَ ربمْمی 

 .مـهبیَ اًزبم گیـػ
    َ ىْؿاُبی :  عبًَ کبؿگـ مبفهبًؼُی  ّ هتيکل ًوْػى توبم اؿگبًِبی مـکْثگـ کبؿگـاى ایـاى اف رول

ثٌْٞاى یکی اف ٩ْیتـیي اؿگبًِبی       .  املاهی ، اًزوٌِبی املاهی، صـامت کبؿعبًزبت ؿا ثِٞؼٍ ػاؿػ             
مـهبیَ افٕـی٨ اًزوٌِبی املاهی ّ ثغًَْ ىْؿاُبی املاهی ػؿ اعـاد ّ مـکْة کبؿگـاى،                      
هبًٜ ایزبػ کـػى ػؿمبفهبًیبثی تيکلِبی هنت٪ل کبؿگـاى ، ثیکبؿمبفیِب، پـػاعت ص٪٩ِْبی ه٩َْٞ ثَ                 

ػؿ ّا٩ٜ ایي تيکلِبی ّؼ . کبؿگـاى، تٞییي ػمتوقػُبی مبلاًَ کبؿگـاى ً٪و تٞییي کٌٌؼٍ ػاىتَ ّ ػاؿػ
کبؿگـی ّٙبی٤ امبمی ىبى ص٦٘ مـهبیَ، ُوکبؿی ثب هؼیـیت، ثبلا ثـػى تْلیؼ ّ ایزبػ ص٦٘ ّ                                

 . اًْجبٓ ّ رْ ؿٝت ّ اعتٌب٧ ػؿ هضیِٖبی کبؿی هیجبىؼ
ثـپبیی ىْؿاُبی کبؿعبًزبت ّ       75یکی اف ػمتبّؿػ ُبی اً٪لاثی ّاؿفىوٌؼ کبؿگـاى ثٞؼ اف اً٪لاة              
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. ایي ىْؿاُب کَ ثب اثتکبؿ عْػ کبؿگـاى ثـای ثؼمت گـ٥تي کٌتـل کبؿعبًَ ُب ثْرْػ آهؼ                .  هـػهی ثْػ 
آًچٌبى تـمی ثـػل هقػّؿاى مـهبیَ اًؼاعت، کَ توبم ًیـّیيبى ؿا ثب ثکبؿگیـی ىیٍْ ُب ّ ٕـصِبی                   

 .هغتل٤ ػؿ مـکْثی ىْؿاُب ّ ًیـُّبی مْمیبلینت ّ اً٪لاثی ثکبؿ گـ٥تٌؼ
ّصيت روِْؿی املاهی اف ىْؿاُبی کبؿگـی تب ربیی ثْػ، کَ ثب توبم ٩ْا ّ ثٖـف ّصيیبًَ ای اف                        

ؿژین مـهبیَ    03عـػاػ مبل      03ثٞؼ اف    .  ربًت ًیـُّبی مـکْثگـؿژین املاهی ػؿُن ىکنتَ ىؼ          
توبم ٩ْایو ؿا ثـای ػؿُن ىکنتي ایي ىْؿاُبی ّا٩ٞی کبؿگـاى ثکبؿ گـ٥ت، ّ ػؿ ًتیزَ ایي                                    

ُوقهبى ثب ایي اعـارِب      .  مـکْثِب کبؿگـاى هجبؿف فیبػی افکبؿعبًزبت هغتل٤ اف کبؿ اعـاد ىؼًؼ              
تٞؼاػ فیبػٓ اف ؿُجـاى کبؿگـٓ تضت پیگـػ پلینٔ ٩ـاؿ گـ٥تَ ّ ػمتگیـ ىؼًؼ ّ ىوبؿٓ اف آًِب ثَ                        

 .رْعَ ُبٓ اٝؼام مپـػٍ ىؼًؼ
ثٞؼ اف ػؿُن ىکنتي ىْؿاُبی کبؿگـی ثـای تضت کٌتـل گـ٥تي رْ کبؿعبًزبت ّ صبکویت کبهل                          
مـهبیَ ثـاهـکٌتـل تْلیؼ ػؿ ت٪بثل ثب ىْؿاُبی کبؿگـی، ىْؿاُبی املاهی ّؼ کبؿگـی ىکل                              

ایي ىْؿاُبی املاهی ًِبػ ُبی ربمْمی ُنتٌؼ، کَ ؿژین مـهبیَ املاهی ّکبؿ٥ـهبُب  مٞی                  .  گـ٥ت
ّ کبؿگـاى ؿا ّاػاؿ هٔ ًوبیٌؼ کَ ایي            .  هی کٌٌؼ کبؿگـاى ؿا افٕـی٨ آًِب ثَ کٌتـل عْػ ػؿ آّؿًؼ                

ىْؿاُبٓ املاهٔ هبًٜ ثـ پبیی      .  ىْؿاُب ؿا ثَ ٌْٝاى ًوبیٌؼٍ ُبٓ ّا٩ٞٔ عْػىبى ثَ ؿمویت ثيٌبمٌؼ             
ّ کبؿگـاى ؿا تِؼیؼ ثَ اعـاد ّ فًؼاى         .  هزبهٜ ٝوْهی ای ُنتٌؼ کَ ثب اؿاػٍ کبؿگـاى ثـ پب هی ىْػ             

ایي ىْؿاُب ی املاهی ػؿ اعـاد کبؿگـاى ُویيَ ػمت ّ ثبل کبؿ٥ـهب ؿا ػؿ اًزبم                                      .  هیٌوبیٌؼ
چٌؼیي مبل ٩جل ػؿاٝتَبة ک٦و هلٔ ّ ثٌق عبّؿْٝاهل ؿژین روِْؿٓ             .  تَویوبتيبى ثبف هٔ گؾاؿًؼ   

املاهٔ ثب کوک ًِبػُبٓ مـکْثگـ اف ٩جیل مپبٍ پبمؼاؿاى، کویتَ اً٪لاة املاهٔ، ثنیذ، صـامت،                        
 .اًزوي املاهٔ ّ ىْؿآ املاهٔ ربػٍ ؿا ثنتَ ّ صکْهت ًٚبهٔ ایزبػ ًوْػًؼ

ثَ ً٪و ّؼ کبؿگـٓ ّ          (  03-53ثیي مبلِبی     )ثْٞی اف کبؿعبًَ ُب اف رولَ پبؿك الکتـیک                    
مـکْثگـاًَ ىْؿاُبٓ املاهٔ آگبٍ  ثْػًؼ، ّ کبؿگـاى  ایي کبؿعبًَ چٌؼیي ثبؿ اًتغبثبت ىْؿآ                             

مـاًزبم ىْؿآ املاهٔ      .  کبؿگـاى اف ىـکت ػؿ اًتغبثبت مـ ثبف فػًؼ             .  املاهٔ ؿا هٌضل ًوْػًؼ     
اف ٕـ٣ عبًَ کبؿگـ    .  ثؼّى ىـکت کبؿگـاى ثب هٞـ٥ٔ کبًؼیؼاُبٓ رؼیؼه تَوین ثَ اًتغبثبت گـ٥تٌؼ            

کبؿگـاى ىْؿآ املاهٔ ؿا ثٌْٞاى        .  ّ ّفاؿت کبؿ ًیق ًوبیٌؼگبًٔ ػؿ ایي اًتغبثبت ىـکت ػاىتٌؼ                 
اؿگبًٔ کَ تضت کٌتـل عبًَ کبؿگـ امت ّ اف مْٓ ؿژین روِْؿٓ املاهٔ صوبیت ّ تْمٔ ّفاؿت                       

کبؿگـاى ػؿ ایي صـکت ىْؿآ املاهٔ ؿا هٌضل ًوْػًؼ، اهب توبم تلاه                .  کبؿ اػاؿٍ هیيْػ هیيٌبعتٌؼ    
 .کبؿ٥ـهبُب ّ هؼیـیت ایي ثْػ کَ ایي ىْؿا ؿا ػّثبؿٍ ٝلن کـػٍ ّ اصیبء کٌٌؼ

ػؿ .هجبؿفٍ ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى ثْیژٍ هجبؿفات ا٩تَبػی ُـؿّفٍ ثـٝلیَ ًٚبم مـهبیَ اػاهَ ػاؿػ                             
ىـایٖی ٥ؼؿامیْى رِبًی هضزْة ؿا ثَ ْْٝیت هی پؾیـػ، کَ مبلِب امت ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى ػؿگیـ    

ّثب صْْؿه اف   .  هجبؿفٍ ٕج٪بتی رؼی ّ عنتگی ًبپؾیـثـٝلیَ ًٚبم مـهبیَ روِْؿی املاهی هیجبىؼ             
ٕـی٨ تيکلِبی هنت٪ل تْػٍ ایو ثؼّى اتکبء ثَ کبؿ٥ـهب ّ عبًَ کبؿگـ ثـای کنت هٖبلجبتو هی                              

کوب ایٌکَ  .  ّ ثِبی مٌگیٌی اف رولَ اعـاد، تِؼیؼ ّ اؿٝبة، فًؼاى ؿا ثـای آى پـػاعتَ امت                   .  رٌگؼ
ػؿ صبل صبّـ تٞؼاػی اف ؿُجـاى ٝولی کبؿگـاى ثـای اّلیَ تـیي ص٪٧ْ پبیَ اىبى ػؿ فًؼاى ثنـ                          

الجتَ ثَ ْْٝیت ػؿآهؼى هضزْة ایي ًْکـ مـهبیَ  . ّ ىکٌزَ ُبی ٥ـاّاًی ؿا هتضول ىؼٍ اًؼ. هیجـًؼ
ثَ ٥ؼؿامیْى رِبًی کبؿ ّ آى ؿا ثزبی ًوبیٌؼٍ کبؿگـاى ایـاى هٞـ٥ی کـػى یکٌْٛ اف تلاىِبی                                  
هؾثْصبًَ مـهبیَ ػاؿاى رِبًی ثـای ثَ تنلین ػؿآّؿػى ّ ّاژگًَْ هٞـ٥ی کـػى هجبؿفات ّه٪بّهتِبی        

اف ػیگـ ٕـصِبی مـهبیَ رِبًی ثـای ٥بمؼ ًوْػى رٌجو کبؿگـی ایـاى                  .  ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى امت     

ّامَٖ گـاى ثیي الوللی . هیجبىؼ( ؼاؿیتی مٌتـ لیمْ" )هـکق ُوجنتگی آهـیکبیی "ّاؿػ ىؼى اف ٕـی٨ 
مـهبیَ رِبًی ػؿ تلاه ىجبًَ ؿّفی ثـای ٥بمؼ ًوْػى هجبؿفات رٌجو کبؿگـی ّ عـیؼى ؿُجـاى آى     

اهب عْىجغتبًَ، تب کٌْى ثب ُيیبؿی کبهل ٥ٞبلیي کبؿگـی ایـاى ایي ً٪يَ ىْم ثْؿژّافی                            .  ُنتٌؼ
هـکق "ػؿ ت٪بثل ثب ایي صـکت ّؼ کبؿگـی ثَ ایي ّامَٖ گـاى                       .   رِبًی ً٪و ثـ آة ىؼٍ امت          

کَ ًتیزَ اه ثی   . پبمغی ثَ ه٩ْٜ  ّػؿمت اف ٕـ٣  ٕج٪َ کبؿگـػاػٍ  ىؼٍ امت" ُوجنتگی اهـیکبیی
آثـّیی ُـ چَ ثیيتـ ثـای ارـا کٌٌؼ گبى ایي ٕـس ّهَون ىؼى ثیيتـ ؿُجـاى کبؿگـی ثَ امت٪لال                      

ػؿ ىـایٖی کَ مـهبیَ رِبًی اف ٕـی٨ اؿگبًِب ّمبفهبًِبی رِبًیو                     .  هبلی ّ ٕج٪بتیيبى هیجبىؼ      
میبمی ًزبت ػُؼ، هْد ػّهی اف صـکت     -هیغْاُؼ روِْؿی املاهی ؿا اف هِلکَ ثضـاًِبی ا٩تَبػی

هیلیًْی تْػٍ ُبی هـػم ایـاى ثـاٍ ا٥تبػٍ امت کَ هیـّػ ٕج٪َ کبؿگـ ثب مبفهبى یبثی ّ ٩ؼؿت ٕج٪بتی                     
٩بثل چيوگیـی مکبى ایي هجبؿفات ؿا ثِٞؼٍ گیـػ ّ ثـای ثبؿ ػیگـ رِبًیبى ؿا تضت تبحیـ ایي صـکت     

ُوبًْٖؿیکَ ثبؿ اّل ػؿ هْد اّل رٌجو تْػٍ ای اکخـرِبًیبى ؿا تضت تبحیـ عْػ ٩ـاؿ . عْػ ٩ـاؿ ػُؼ
کَ هـػم ایـاى ّ ٕج٪َ کبؿگـه ٥٪ٔ ثب ًیـّی عْػ عْاٌُؼ تْاًنت ثَ اُؼا٣ اً٪لاثی اىبى ثـمٌؼ      . ػاػ

ّ ؿژین مـهبیَ روِْؿی املاهی ؿا ثب توبم ٕـاصبى ّ ّامَٖ گـاى ؿیق ّ ػؿىت ثَ فثبلَ ػاًی                                
الجتَ ایي ًکتَ ٩بثل تْرَ امت، کَ ایي اّلیي ثبؿ ًینت کَ ًوبیٌؼگبى مـهبیَ ثَ ربی                           .  تبؿیظ ثـیقػ 

ّ .  ًوبیٌؼگبى ّا٩ٞی کبؿگـاى ثَ مبفهبًِبی ثیي الوللی کبؿ ٥ـمتبػٍ هیيْػ                  ال  مبفهبى رِبًی      .آی ا
کبؿاف فهبًیکَ صکْهت مـهبیَ روِْؿی املاهی ثَ ٩ؼؿت ؿمیؼٍ امت تب کٌْى عبًَ کبؿگـ ّ                                   
ىْؿاُبی املاهی ایي اؿگبًِبی ّؼ کبؿگـی ؿا ثـمویت ىٌبعتَ، ّ ًوبیٌؼگبى ایي اؿگبًِب ؿا کَ اٍلًا 

ُّویيَ ًیـُّبی اپْفینیْى    .  ؿثٖی ثَ ٕج٪َ کبؿگـ ًؼاؿًؼ ثَ ارلاك مبلاًَ اىبى ػْٝت ًوْػٍ اًؼ                  
 . عبؿد کيْؿ ػؿ ا٥يبء ایي صـکت ّؼ ثيـی ّ کبؿگـی ثب توبم ًیـّ تلاه ًوْػٍ اًؼ

ُوقهبى ثب ؿىؼ رٌجو کبؿگـی ػؿ ػاعل، ػؿ عبؿد کيْؿ ًِبػُب، مبفهبًِب ّاتضبػیَ ُبیی کبؿگـی                     
ػؿ ؿاثَٖ ثب صوبیت اف رٌجو کبؿگـی ّ اًٞکبك ٍؼای ص٨ ٕلجبًَ کبؿگـاى ّ ؿمبًؼى آى ثَ گْه                        

اهـّف ثیو اف ُـ فهبى ػیگـ        .  رِبًیبى ّ اتضبػیَ ُب ّ مبفهبًِبی ثیي اللولی ػؿ صبل ٥ٞبلیت ُنتٌؼ               
هنئْلیت ا٥يبگـی فػ ّ ثٌؼ میبمت ثیي اللولی ثیي هقػّؿاى روِْؿی املاهی ّ ٥ؼؿامیْى رِبًی کبؿ 
ػؿ ؿاثَٖ ثب ثَ ْْٝیت ػؿ آّؿػى ٝلیـّب هضزْة ثَ ربی ًوبیٌؼٍ ّا٩ٞی کبؿگـاى ثِٞؼٍ ایي ًِبػُب             

 .     ّ مبفهبًِبی کبؿگـی هؼا٥ٜ رٌجو کبؿگـی  ػؿ مٖش رِبًی هی ثبىؼ
کبؿگـاى ایـاى مبلِب امت کَ اًقربؿ ّ ٦ًـت عْػ ؿا ػؿ صـکتِبی اٝتـاٍی ًنجت ثَ ىْؿاُبی                           
املاهی، اًزوي ُبی املاهی ّ عبًَ کبؿگـ ًيبى ػاػٍ اًؼ، ّ ثِویي ػلیل امت کَ توبم هؼت ثـای ثیيتـ 

 .مبفهبًیبثی ّ هتيکل ىؼى  عْػ ػؿ ت٪ب ثل ثب ایي ًِبػُبی ّؼ کبؿگـی هجبؿفٍ  هی کٌٌؼ
ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى توبم هَبیت ّ میَ ؿّفیِبی عْػ ؿا ػؿ ْٕل ثیو اف مَ ػَُ اف چين مـهبیَ                             
ّاؿگبًِبی ّؼ کبؿگـیو عبًَ کبؿگـ، ىْؿای املاهی ّ اًزوي املاهی هی ثیٌؼ، ّ ا٥يبء ایي                                   
ًِبػُبی ّؼ کبؿگـی، هجبؿفٍ ٝلیَ آًِب  ّ تْٕئَ ُبیی کَ اف ٕـی٨ مـهبیَ رِبًی ثب هقػّؿاى                                
مـهبیَ روِْؿی املاهی ثـای ص٪بًیت ػاػى ثَ ایي ؿژین ٍْؿت هی گیـػ، ؿا ػؿ ػمتْؿ کبؿ عْػ                        

 .٩ـاؿ هی ػُؼ
April 20. 2100  

عبلَ دس آّسدى ػلیشضب هذجْة ثَ فذساعیْى جِبًی اتذبدیَ             5ایي خجش ثَ ػضْیت  ُیبت سئیغَ          
ّ هطلت ثَ اعتٌبد ایي خجش      .  دسج ؽذٍ ثْد      22 ,0 ,0931ُبی کبسگشی دس عبیت ایلٌب دس تبسیخ        

 .ًْؽتَ ؽذٍ اعت

April 20. 2100  
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                       هصبدجَ ثب سفیك ثِوي لِشهبًی ثب ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش  اًتؾبس
 یبفتَ اص عْی کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت

 
 اّضبع کًٌْی جٌجؼ کبسگشی سا چگًَْ اسصیبثی هیکٌیذ؟

اف یک ٕـ٣ ُوَ هب ثَ عْثی هی ػاًین کَ ٕج٪َ                 .  هی تْاى ثَ ایي مئْال اف ػّ رِت رْاة ػاػ                 
کبؿگـ ایـاى اف لضبٗ هٞیيتی ّ ا٩تَبػی ػؿ یکی اف ػىْاؿتـیي ػّؿٍ ُبی صیبت عْػ ٩ـاؿ گـ٥تَ                        

ثب مـکْة ىْؿاُبی کبؿگـی ّ ٩لٜ ّ ٩وٜ           03ُزوَ ای ؿا کَ ؿژین املاهی مـهبیَ ػؿ ػَُ           .  امت  
مبلَ توبهی      8ًیـُّبی اً٪لاثی ّ پیيـّ رٌجو کبؿگـی ىـّٛ ًوْػ ّ ػؿ اػاهَ ثَ ثِبًَ رٌگ                               

هٖبلجبت کبؿگـاى ؿا تغٖئَ ًوْػ ، ثب پبیبى گـ٥تي رٌگ ّ ىـّٛ ػّؿٍ ثبفمبفی ثب ارـای میبمتِبی          
ارـای ایي میبمتِب ٩ـاؿ امت ثَ ُقیٌَ تِی . ًئْلیجـالی ػؿ رِت اػ١بم ػؿ ثبفاؿُبی رِبًی اػاهَ ػاػ 

ًوْػى ُـ چَ ثیيتـ م٦ـٍ کبؿگـاى ّ هـػم فصوتکو ٍْؿت ثگیـػ ّ ػؿ ایي هنیـ توبهی رٌبصِبی                
مـهبیَ ػاؿی ثب ُن تْا٨٥ کبهل ػاؿًؼ ّ تٌِب هنئلَ ًضٍْ ّ ىیٍْ ارـای ایي میبمتِب ًّیق ١لجَ ثـ                               
ًتبیذ ّ پیبهؼُبی ارتوبٝی ّ میبمی آى امت ّ ایٌکَ کؼام یک اف رٌبصِبی ؿژین هی تْاًؼ  فهیٌَ ُبی 

 . میبمی ّ ارتوبٝی ثـای یک ػّؿٍ ػیگـ اف اًجبىت مـهبیَ ػؿ ایـاى ؿا ٥ـاُن ًوبیؼ 
ثٌبثـایي میبمت ُبیی ُوچْى عٍَْی مبفی ُبی گنتـػٍ ّ صؾ٣ یبؿاًَ ُب ّ صولَ ثَ مٖش                                
هٞیيت کبؿگـاى ًتیزَ مـکبؿ آهؼى رٌبس هيغَی اف ؿژین هخلًا ػّلت اصوؼی ًژاػ ّ رٌبس ًٚبهی                      
اه ًینت کَ صبلا ثب ت٢ییـ ایي هِـٍ ّ آّؿػى هخلًا هْمْی ّ یب کـّثی ثتْاى ایي میبمت ُب ؿا هِبؿ                    
ًوْػ ثلکَ ایٌِب ات٦ب٩بً یبػگبؿُبی ػّؿٍ مبفًؼگی ّ اٍلاس ٕلجبى ثْػٍ کَ ثَ ػلایل هيغَی اف رولَ                       
ًبتْاًی ػؿ کٌتـل رٌجو ُبی ارتوبٝی ٝلی الغًَْ رٌجو کبؿگـی ّ ًیق میبمت ثیي الوللی ىبى                   
ّ ثب ّرْػ توبهی مـکْة ّ فًؼاى ، ػؿ ارـای آى ه٨٥ْ ًيؼًؼ ّ ػؿ ه٩ْٞیت کًٌْی ایي میبمت ُب                          
ات٦ب٩بً تْمٔ هضب٥َٚ کبؿتـیي ثغو اف رٌبس ُبی مـهبیَ ػاؿی ثب تکیَ ثـ اُـم ُبی ًٚبهی ّ ًیق                             

اهب .  میبمی هٌٖ٪َ عبّؿهیبًَ ارـا هی ىْػ         -اّّبٛ هٌٖ٪َ عبّؿهیبًَ ّ ػؿ ػل ثبفتٞـی٤ ر٢ـا٥یبیی
٩ـثبًی اٍلی توبهی ایي میبمتِبی ًئْلیجـالی کنی ًینت رق ٕج٪َ کبؿگـ ّ فصوتکو ایي ربهَٞ ،                       

کَ صتی ثغو ثقؿگی اف ٕج٪َ کبؿگـ اف ػؿیب٥ت           )  ُقاؿ تْهبى ػؿ هبٍ        003کنبًی کَ ٩ـاؿ امت ثب       
ایي هجل٠ ًبچیق ُن هضـّم ُنتٌؼ اف رولَ فًبى کبؿگـّ کْػکبى کبؿ ّ ًیق کبؿگـاى مبعتوبًی ّ یب                           

ػؿٍؼ ثْػًو مغي هی گْیؼ    57ثب تْؿم ا٥نبؿگنیغتَ ای کَ عْػ ؿژین اف (  کبؿگبُِبی فیـ ػٍ ٦ًـ 
، ػمت ّ پٌزَ ًـم کٌؼ ، کبؿگـی کَ ٍجش ؿا ثب ُـاك اف ثیکبؿ ىؼًو ثَ مـکبؿ هی ؿّػ ،                                          
کبؿگـاًی کَ هبُِبمت ص٪٧ْ عْػ ؿا ػؿیب٥ت ًکـػٍ ّ تبفٍ ٍجش کَ ثیؼاؿ هی ىْػ ٩جِ چٌؼ ٍؼ                          

        ّ ثَ ػمتو هی ؿمؼ ّ ثـای ایٌکَ ثَ هضل ُویيگی اه ثـای پیؼا کـػى                   ...  ُقاؿ گبف ّ ثـ٧ ّ اة 
فًبى کبؿگـی ٩ـاؿ امت ٩ـثبًی ایي میبمتِب           .  کبؿ ثـّػ ثبیؼ ػّثلَ ثـای ثلیٔ هتـّ پـػاعت ًوبیؼ                

مبٝت ػؿ کبؿگبُبی ًوْؿ ّ تبؿیک ّ پبی ػاؿ ٩بلیجب٥ی ّ ػؿ اّد                           25ىًْؼ کَ ؿّفاًَ ثیو اف          
امتخوبؿ هْب٤ٝ ثَ مـ هی ثـًؼ ّ ػؿ اػاهَ ؿّف کبؿی ًیق ثبیؼ ػؿ عبًَ ثؼّى ارـ ّ هْارت ثَ                                 
ثبفتْلیؼ ًیـّی کبؿ ػؿ ٩بلت ىُْـ ّ ٥ـفًؼاى ثـای ٥ـػای کبؿی هي٢ْل ثبىؼ هٌْٚؿم ُوبى کلوبت                    

 ... .آىٌبی ُویيگی ىنتي ّ مبثیؼى ّ ؿّثیؼى ّ
ایي ُب تبفٍ گْىَ ثنیبؿ کْچکی اف هٞیيت کبؿگـاى ّ فصوتکيبى ایي ربهَٞ امت کَ ثبیؼ ثَ آى                              
ّّٞیت ام٦ٌبک هٞلوبى ٩ـاؿػاػی ّ پـمتبؿاى ؿا ًیق اّب٥َ ًوْػ کَ ٝلی ؿ١ن مبلِب اٝتـاُ ىبى                    

ثلَ ،  .  ثَ ػّلت ؿاٍ ثَ ربیی ًجـػٍ اًؼ ّ ُـ ؿّف ثَ کبثْك ثیکبؿ ىؼًيبى ػمت ّ پٌزَ ًـم هی کٌٌؼ                        

ثیو اف ٦ُتبػ ػؿٍؼ ایي ربهَٞ ػؿ ایي ّّٞیت ٥لاکت ثبؿ ثَ مـ هی ثـًؼ ّ ػؿ کٌبؿ آى ثبیؼ ُویيَ                         
٥ٞبلیي کبؿگـی فیبػی اهـّفٍ ػؿ فًؼاى        .  ىلا٧ مـکْة ّ ع٦٪بى ُن ثبلای مـ عْػ اصنبك ثکٌٌؼ                

ُبی ؿژین تضت ّصيیبًَ تـیي ٥يبؿُب ُنتٌؼ کنبًی هبًٌؼ ؿّب ىِبثی ، اثـاُین هؼػی ، ثٌِبم اثـاُین            
     ّ کَ رـهيبى چیقی رق عْامت یک فًؼگی اًنبًی ّ هـ٥َ ثـای عْػ ّ                     ...  فاػٍ، هٌَْؿ امبًلْ 

تيکلِبی کبؿگـی هْرْػ ثَ ىؼت فیـ ّـة ؿژین         .  ٕج٪َ کبؿگـ ّ فصوتکو ایي ربهَٞ ًجْػٍ امت        
٥ٞبلیي .  ُنتٌؼ ّ ٝولًا ػؿ فهیٌگیـ کـػى آًِب ػؿ ١یبة یک رٌجو هتيکل کبؿگـی ه٨٥ْ ىؼٍ امت                      

کبؿگـی ثَ رـم ثـگقاؿی  اّل هبٍ هی ؿا ىلا٧ فػٍ ّ یب هزجْؿ ثَ تجٞیؼ ثَ عبؿد کيْؿهی کٌٌؼ ّ یب 
ثـای آفاػی آًِب ّحی٪َ ُبی مٌگیي تٞییي هی کٌٌؼ کَ تبفٍ ثٞؼ اف تبهیي ّحی٪َ ُن ثـای ّاؿػ ًوْػى                             
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اهب ٝلی  .  ٥يبؿ ؿّصی ّ ؿّاًی ثَ عبًْاػٍ ُب ّ یب ٥ٞبلیي فًؼاًی اف آفاػ ًوْػًيبى عْػػاؿی هی کٌٌؼ 
ؿ١ن توبهی ایي ٥يبؿُب ٕج٪َ کبؿگـ ثَ یوي صْْؿ ٥ٞبلیي عْىٌبم ّ ّا٩ٞی اه اف پبی ًٌينتَ ّ                               
کوبکبى ثَ پیيـّی عْػ اػاهَ هی ػُؼ کَ ػؿ ایٌزبمت کَ هي هی عْاُن رٌجَ ػّم ّّٞیت ٕج٪َ                               

 .کبؿگـ ؿا کَ ثبلاتـ ثَ اى اىبؿٍ کـػم ثبف ًوبین 
ثب توبم ایي اٍّب٣ اهـّف ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ ىـایٖی ٩ـاؿ گـ٥تَ کَ هی تْاًؼ ػؿ ػل ایي اّّبٛ ّ                             
ىـایٔ ثب ػؿ ػمت گـ٥تي هٖبلجبت ا٩تَبػی ّ ؿ٥بُی هـػم ّ ًیق عْامت آفاػیِبی ػهْکـاتیک                             

اٝتـاّبت تْػٍ ای ػؿ ایي ػّؿٍ ثب عْامتِبی              .  ًیـّی ٝٚیوی ؿا ثَ فیـ پـچن عْػ روٜ ًوبیؼ                  
ا٩تَبػی ّ ؿ٥بُی ُوـاٍ عْاُؼ ثْػ ّ ٕج٪َ کبؿگـ ثبیؼ ػؿ ایي ػّؿٍ ثتْاًؼ ثب صْْؿ عْػ ثَ ٌْٝاى                       
تٌِب ًیـّیی کَ تْاى کنت ایي هٖبلجبت ّ عْامتَ ُب ؿا ػاؿػ ًیـّی ٝٚین فصوتکيبى ؿا ػؿ هجبؿفٍ                     

 .ثب کلیت ؿژین مـهبیَ ػاؿی ایـاى ُوـاٍ مبفػ 
 

ثب تْجَ ثَ ّضؼیتی کَ ؽوب دس ثبلا اؽبسٍ ًوْدیذ ّ ایٌکَ ؽشایط ثذشاى عیبعی ّ التصبدی سژین                          
طجمَ کبسگش سا ّاسد هیذاى خْاُذ ًوْد ثَ ًظش ؽوب دس ایي هشدلَ ًیبصُب ّ اّلْیتِبی جٌجؼ کبسگشی 

 چیغت ؟

ثجیٌیؼ ، ثضج پـاکٌؼگی ٕج٪َ کبؿگـ ایٌزب آى هبًٞی امت کَ ثبٝج ىؼٍ کبؿگـاى ثَ ىکل یک ٕج٪َ ّ                       
یب ثَ ىکلی هتيکل ًتْاًٌؼ ػؿ هجبؿفٍ صْْؿ ػاىتَ ثبىٌؼ ّ ُویي هنئلَ ات٦ب٩بً هیؼاى ؿا ثـای ًیـُّبی  

الجتَ پـاکٌؼگی کبؿگـاى هْؿػ رؼیؼی ًینت ّ صتی ٩جل اف رٌجو               .  ؿامت ّ لیجـال ثبف عْاُؼ ًوْػ         
اٝتـاّی ػّ مبل اعیـ ُن عْػ ؿا ػؿ ٩بلت اٝتـاّبت ّ اٝتَبثبت رؼا اف ُن ًيبى هی ػاػ کَ ات٦ب٩بً 

ىـّٛ هی ىْػ پیيـّاى کبؿگـی ّ ؿُجـاى ٝولی ایي ٕج٪َ ثَ ػؿمتی               83ػؿ ػّؿٍ رؼیؼ کَ اف مبل  
هی عْاُن ثگْین کَ     .  ایي ٤ّٞ ؿا تيغیٌ ػاػًؼ ّ ثـایو رٌگیؼًؼ ّ فًؼاى ؿ٥تٌؼ ّ ىلا٧ عْؿػًؼ                 

ػؿ ١یبة یک ٕج٪َ هتيکل ُیچ ت٢ییـ ّ ػگـگًْی ًوی تْاًؼ صتی صؼا٩لی اف هٖبلجبت ّ عْامتَ ُبی                     
ّلی ه٩ْٞی کَ هب اف صْْؿ کبؿگـاى ػؿ هیؼاى هجبؿفٍ                .  فصوتکيبى ایي ربهَٞ ؿا ثـآّؿػٍ ًوبیؼ           

ٍضجت هی کٌین ىکل هتيکل آى ؿا هؼًٚـ ػاؿین ّگـًَ ُویي ات٦ب٩بت ػّ مبل گؾىتَ ػؿ ٥ْبی                                
میبمی ّ ارتوبٝی ایـاى ًيبى ػاػ کَ فصوتکيبى ایي ربهَٞ ُنتٌؼ کَ میٌَ ػؿ ه٪بثل ػىوي مپـ هی                       
کٌٌؼ ُویي کبؿگـاى ّ ٥ـفًؼاى آًِب ُنتٌؼ کَ ػیگـ ایي ًْٛ فًؼگی ٥لاکت ثبؿ ّ پـ هي٪ت ًوی                                    

ثَ ػؿمت ثیي ٥ٞبلیي کبؿگـی ایي مْال هٖـس ىؼ کَ صبلا               88ػؿ رـیبى اٝتـاّبت مبل      .  عْاٌُؼ  
چَ ثبیؼ کـػ؟ فهبًی کَ یک رٌجو ّؼ امتجؼاػی ّ ع٦٪بى ػؿ عیبثبى ُب رـیبى ػاؿػ ّٙی٦َ ٕج٪َ                                
کبؿگـ چَ هی تْاًؼ ثبىؼ ؟ آیب ثبیؼ ٍجـ کـػ ّ هٌتٚـ هتيکل ىؼى رٌجو هبًؼ یب ًَ ػؿ ػل ُویي                                  

عْىجغتبًَ ُـ  .  اٝتـاّبت ٥ـٍت هٌبمجی ثـای ٕج٪َ کبؿگـ امت کَ ثـّػ پبی ایزبػ تيکلِبیو                     
چٌؼ هؼت ْٕلاًی ْٕل کيیؼ اهب ثیيتـ گـایو چپ ػؿ رٌجو کبؿگـی ثَ ایي ًتیزَ ؿمیؼ کَ ایي                                
اٝتـاّبت ؿا ًوی تْاى ثَ ػْٝای ثیي رٌبس ُبی ؿژین علاٍَ ًوْػ ّ تْػٍ ُبی هٞتـُ ٝلی ؿ١ن                     
تُْوی کَ ٌُْف ثَ اٍلاس ٕلجبى ؿژین ػاىتٌؼ اهب ىٞبؿُبی آًِب ُـ ثبؿ ؿاػیکبل تـاف ٩جل هی ىؼ ّ                        

اهب ایي اٝتـاّبت ثـای هؼتی ٥ـّکو ًوْػ ّ ػلیلی ُن رق                  .  پبیَ ُبی ؿژین ؿا ًيبًَ هی گـ٥ت             
. ًؼاىتي یک امتـاتژی ثـای اػاهَ اٝتـاُ ّ ًیق ١یجت ٕج٪َ کبؿگـ ثـای ایي هنئلَ ّرْػ ًؼاىت                      
٥ٞبلاى کبؿگـی ایي هنئلَ ؿا ثَ ػؿمت تيغیٌ ػاػًؼ کَ هبصَل تجبػل ًٚـ ّ ثضج ثـ مـ اّّبٛ                       
میبمی ّ ارتوبٝی ایـاى ّ ه٩ْٞیت ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ ػل ایي هجبؿفات ، ٥ـاعْاى ثـای ثـگقاؿی اّل                     

تْمٔ ىْؿای ثـگقاؿی اّل هبٍ هی ثْػ ّ ػؿ کٌبؿ آى ُن تيکلِبی ٝلٌی کبؿگـاى ّ                            88هبٍ هی    

٥ٞبلیي کبؿگـی هبًی٦نت هيتـکی ؿا اهْب ًوْػًؼ کَ ثَ ؿامتی هبًی٦نتی اف کل هٖبلجبت تْػٍ ُبی                        
ثْػ ّ چَ ثنب اگـ ایي ات٦ب٧ فّػتـ هی ا٥تبػ تبحیـات ثَ هـاتت ثِتـ ّ                          88هٞتـُ ػؿ ْٕل مبل       

پل اّلْیت رٌجو ؿا عْػ ٥ٞبلیي مْمیبلینت ػاعل کيْؿ هؼتِب امت کَ تيغیٌ . ثیيتـی هی ػاىت 
ػاػٍ اًؼ آًِب هی ػاًٌؼ کَ ٕج٪َ کبؿگـ هتيکل ثبیؼ ػؿ هیؼاى هجبؿفٍ ثب پـچن هٖبلجبتی هيغٌ ّرْػ                         
ػاىتَ ثبىؼ کَ هنیـ ایي اٝتـاّبت ؿا ثَ موت اً٪لاة ثجـػ ّ یب ایٌکَ ػؿ ٍْؿت ؿّی ػاػى                                     

اهب هِن ایٌزبمت کَ آًِب         .  ت٢ییـات اً٪لاثی ثتْاًؼ هٌب٥ٜ فصوتکيبى ایي ربهَٞ ؿا هضب٥ٚت ًوبیؼ                     
ًٌينتٌؼ تب ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ آیٌؼٍ ای ًبهٞلْم هتيکل ىْػ ّ مپل رجَِ عْػ ؿا ػؿ آى ٕـ٣ عیبثبى ػؿ          

ٕج٪َ کبؿگـ ثغو ثقؿگی اف ُویي تْػٍ ُبی هضـّم ّ               .  ه٪بثل مبیـ تْػٍ ُبی فصوتکو ثبف ًوبیؼ            
ثٌبثـایي ػّ رجَِ ثیيتـ ّرْػ ًؼاؿػ یکی         .  فصوتکو ؿا تيکیل هی ػُؼ کَ اهـّف ػؿ عیبثبى ُنتٌؼ               

رجَِ ؿژین ثب توبهی رٌبصِبی ثْؿژّافی ؿًگبؿًگو ّ ػیگـی رجَِ تْػٍ ُبی فصوتکو ایي ربهَٞ ، 
ثٌبثـایي اهـ  .  ّ ٕج٪َ کبؿگـ تيکل عْػه ؿا ػؿ ػل ایي رجَِ ّ ػؿ اتضبػ ثب فصوتکيبى عْاُؼ فػ                        

تيکل یبثی ثـای تْػٍ کبؿگـاى ّ ٥ٞبلیي ّ ؿُجـاى آًِب اهـی رؼا اف هجبؿفات فصوتکيبى ایي ربهَٞ                   
 .ًوی تْاًؼ ثبىؼ 

ثَ ْٕؿ علاٍَ ثبیؼ اىبؿٍ ًوْػ کَ ػاىتي تيکل ثَ هٌٞبی ٕج٪بتی آى هجـم تـیي اّلْیت ػؿ رٌجو                           
کبؿگـی ػؿ ػّؿٍ کًٌْی امت ّ ُـ ػؿرَ اف ه٥ْ٪یت کبؿگـاى ػؿ ایزبػ تيکلِبیيبى کلیت رٌجو                           

ػؿ ُّلَ ػّم ثبیؼ ثَ اّلْیت ػیگـی اىبؿٍ ًوْػ          .  اٝتـاّی تْػٍ ُب ؿا چٌؼیي گبم ثَ رلْ عْاُؼ ثـػ            
کَ ثب عیقه هـػهی ػؿ ػّ مبل اعیـ ؿاثَٖ هنت٪ین ػاؿػ ّ ػؿ ثبلا ُن اىبؿٍ ای ثَ آى کـػم ّ آى                                 
پـچن ػاؿی ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ هجبؿفٍ تْػٍ ُب ثـای کنت ًبى ّ آفاػی ثـ ٝلیَ کلیت ؿژین مـهبیَ ػاؿی 

 . ایـاى امت 
ػؿػّؿٍ اعیـ یک ثضـاى ا٩تَبػی ػاهٌگیـ ؿژین املاهی ىؼٍ امت ایي ثضـاى ا٩تَبػی کَ اػاهَ                           
ُوبى ملنلَ ثضـاًِبی ا٩تَبػی رِبًی ػؿ چٌؼ مبل اعیـ امت کَ ثَ ىیٍْ هت٦بّتی ػؿ ایـاى ّ مبیـ                      
کيْؿُبی هٌٖ٪َ ّ ىوبل آ٥ـی٪ب عْػ ؿا ًوبیبى هی مبفػ ّ ثـ امبك مبف ّ کبؿ عبٍی ثلا٥بٍلَ عْػ 
ؿا ػؿ ٩بلت ثضـاى میبمی ُن ًيبى هی ػُؼ ثَ ًضْ هنت٪یوی ٕج٪بت فصوتکو ایـاى ؿا ػؿ گیـ هنئلَ             
ًبى ًوْػٍ امت ّ ثب تْرَ ثَ ایٌکَ ؿژین ُبی مـهبیَ ػاؿی ػؿ ایي رْاهٜ اف ُیچ کؼام اف رٌبصِبیو                       
تْاى ثـآّؿػٍ مبعتي ایي ًیبف اثتؼایی اًنبًِبی ایي ربهَٞ ؿا ًؼاؿًؼ ثٌبثـایي تْػٍ ُبی هضـّم ایي                           
رْاهٜ ثبیؼ ثـای کنت عْامتَ ُبی ؿ٥بُی ىبى ّ ثـای ػاىتي یک فًؼگی ىـا٥توٌؼاًَ ؿّػؿ ؿّی                       
ؿژین میبمی ٩ـاؿ گیـًؼ ّ اٝتـاُ ا٩تَبػی ثَ مـٝت عْػ ؿا ػؿ ٩بلت هنئلَ کنت ٩ؼؿت ًيبى                          

ایٌزبمت کَ ػّ ٕج٪َ اٍلی ػؿ ربهَٞ ثَ هیؼاى عْاٌُؼ آهؼ ّ پلات٦ـم عْػ ؿا ؿّ ثَ تْػٍ               . عْاُؼ ػاػ 
ُبی هٞتـُ اٝلام عْاٌُؼ ًوْػ ػّ پـچن هت٦بّت ؿا کَ هنبّی ثب ػّ ًْٛ صکْهت هت٦بّت امت ثَ                      

ػؿ ایي هیبى ٕج٪َ کبؿگـ ثبیؼ ثتْاًؼ ًيبى ػُؼ کَ عْامتَ ُبیو ثَ ىؼت ثَ                            .  هیؼاى عْاٌُؼ آّؿػ   
عْامتَ ُبی تْػٍ هٞتـُ گـٍ عْؿػٍ ّ ایي اّمت کَ هی تْاًؼ ىکلی اف صکْهت ؿا ىکل ثؼُؼ کَ                      
تْاى پبمغگْیی ثَ اهـ ًبى ّ آفاػی ؿا ػؿ ایي ربهَٞ ػاىتَ ثبىؼ  ثبیؼ ٕج٪َ کبؿگـ ثتْاًؼ ًيبى ػُؼ کَ 
اف ؿّایَ هٌب٥ٜ فصوتکيبى ایي ربهَٞ ؿاٍ صل ثـای اف هیبى ثـػاىتي ایي ثضـاى ػؿ ثـچیؼى مـهبیَ                       
ػاؿی اف ُـ ىکل ّ ؿًگ اى امت  اػاهَ صکْهت مـهبیَ ػاؿی ّ اهکبى صل ثضـاى ثَ ٦ًٜ مـهبیَ                         
ػاؿی تٌِب ثب ىؼت ثغيیؼى ثَ امتخوبؿ ّ ثبلا ؿ٥تي هیقاى ٥٪ـ ّ ثؼتـ ىؼى فًؼگی ًْػٍ ُبی پبییي ایي                         

اهب ایي  .ربهَٞ ّ ًیق ػؿ کٌبؿ اى مـکْة میبمی گنتـػٍ ًیـُّبی هٞتـُ اهکبى پؾیـ عْاُؼ ثْػ                       
تب فهبًی  .  هنئلَ ًَ ػؿ صـ٣ ّ تئْؿی کَ ثبیؼ ثب ًیـّی ػؿ هیؼاى هجبؿفٍ ثـای تْػٍ ُب ؿّىي ىْػ                        
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

کَ ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ هیؼاى ًجبىؼ ُـ اًؼافٍ تجلی٠ ّ تـّیذ پلات٦ـم ّ ىٞبؿ هيغَی ًوی تْاًؼ تْػٍ ُب                        
ؿا ثَ ایي ٩ٌبٝت ثـمبًؼ کَ ٕج٪َ کبؿگـ امت کَ هی تْاًؼ هِـ فصوتکيبى ؿا ثـ صل ثضـاى میبمی ّ      

 .ا٩تَبػی هْرْػ ثقًؼ 
ثٌبثـایي ثَ ًٚـ هي توبم ّٙبی٤ اهـّف رٌجو کبؿگـی ثَ ًضْی ثبؿف ّ هيغٌ ثَ اهـ هجبؿفٍ تْػٍ                     
ُبی هٞتـُ گـٍ عْؿػٍ امت چَ اهـ تيکل یبثی کبؿگـاى ّ چَ ثَ ػمت گـ٥تي پـچن هجبؿفٍ ثب                              

 . کلیت ایي ؿژین 
 

خْة   ثب تْجَ ثَ ایي هْلؼیت خطیش ّ دغبعی کَ اهشّص طجمَ کبسگش ایشاى دس آى لشاس گشفتَ اعت 
 ثَ ًظش ؽوب هِوتشیي ّظیفَ فؼبلیي جٌجؼ کبسگشی چیغت ؟

ً٪و پیيـّاى ّ ٥ٞبلیي ٕج٪َ کبؿگـ ٝلی الغًَْ ٥ٞبلیي چپ ّ مْمیبلینت ایي رٌجو کَ هْؿػ                          
اصتـام ّ تْرَ کبؿگـاى ّ مبیـ ٥ٞبلیي ػیگـ ایي رٌجو ػؿ ٝـٍَ هجبؿفٍ ُنتٌؼ ، ػؿ ایي ػّؿٍ ثنیبؿ 

اف ػلایل ٝؼم صْْؿ ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ هجبؿفٍ تْػٍ ُب ػؿ  یکیُوَ هب هی ػاًین کَ . هِن ّ صیبتی امت 
ػؿ پبؿک لالَ ثْػ ایي        88ػؿ فًؼاى ثْػى ٥ٞبلیي کبؿگـی ثٞؼ اف ثـپبیی اّل هبٍ هی مبل                    88مبل  

٥ٞبلیي تب ثٞؼ اف هبُِب کَ اف رٌجو تْػٍ ای گؾىتَ ثْػ ٌُْف اف فًؼاى آفاػ ًيؼٍ ّ یب ایٌکَ ثَ ىؼت                            
فیـ ًٚـ مبفهبى إلاٝبت ؿژین ثْػًؼ اهب ثٞؼ اف ؿُبیی روٞی اف ایي ٥ٞبلیي کبؿگـی اف فًؼاى ُب                        
ػؿ ثیي آًِب تْا٨٥ ًٚـی ثـ مـ صْْؿ ٕج٪َ کبؿگـ ّرْػ ًؼاىت فیـا کَ ػؿ ػؿّى رٌجو کبؿگـی                      
گـایيبت میبمی هت٦بّتی ّرْػ ػاىت کَ تضلیل هت٦بّتی اف اّّبٛ پیو آهؼٍ ّ ثضـاى میبمی ّ                              
ا٩تَبػی ؿژین ػاىتٌؼ ایي ٝؼم تْا٨٥ ّ ُوؼلی ثیي ایي ٥ٞبلیي یکی اف ْٝاهلی ثْػ کَ صْْؿ ٕج٪َ                          

اّل هبٍ هی   .  ثَ تْٞی٨ اًؼاعت      88کبؿگـ ؿا ػؿ ُوـاُی ثب رٌجو اٝتـاّی تْػٍ ُب تب اّل هبٍ هی                
ًتیزَ توبهی ایي هجبصخبت ّ تضلیل ُب اف اّّبٛ هْرْػ ثْػ کَ روٞی اف ٥ٞبلاى ّ پیيـّاى چپ                       88

ایي ٥ـاعْاى ّ صْْؿ     .  ؿا ثـ ایي ًتیزَ ؿمبًؼ کَ ثـای ایي ؿّف ٥ـاعْاى تٚبُـات میبمی ثؼٌُؼ                    
ٕج٪َ کبؿگـ ّ امت٪جبل ًیـُّبی ارتوبٝی ّ میبمی ًيبى ػاػ کَ فهیٌَ ثـای ؿُجـی ًوْػى رٌجو اف                     

 . ٕـ٣ ٕج٪َ کبؿگـ ّ پؾیـه آى اف مْی ًیـُّبی ربهَٞ ّرْػ ػاؿػ 
ػؿ .  ُؼ٣ اف ایي یبػآّؿی ثلٌؼ ایي ثْػ کَ  تْرَ ؿا ثَ ً٪و هِن ّ صیبتی ٥ٞبلیي کبؿگـی رلت ًوبین                         

ایي ػّؿٍ اف لضبٗ ٝیٌی ىـایٔ ثـای صْْؿ ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ هیؼاى هجبؿفٍ ّ ؿُجـی تْػٍ ُب ػؿ                              
رـیبى هجبؿفٍ اهبػٍ امت ّ اگـ ایي ات٦ب٧ ًی٦تؼ ثبیؼ ٤ّٞ ؿا ًَ ػؿ ػاعل ٕج٪َ ثلکَ ػؿ هیبى ٥ٞبلیي ّ        

ایي ّاّش ّ هجـُي امت کَ کبؿگـاى         .  پیيـّاى ٝلی الغًَْ ٥ٞبلیي چپ ّ مْمیبلینت ػاًنت            
رقء اٍلی ًبؿاّیبى اف ایي صکْهت ُنتٌؼ کب٥ی امت ىوب ًگبُی ثَ هٖبلجبت اًِب ػؿ اّل هبٍ هی ُب 

ثٌبثـایي هنئلَ ایي ًینت کَ ىـایٔ آهبػٍ ًینت ثلکَ هنئلَ اهـّف            .  ثیٌؼافیؼ تب هتْرَ ایي هنئلَ ىْیؼ  
ثَ ػؿمت ً٪و ٌَٝـ آگبٍ ّ پیيـّ ػؿ رِت ػاػى ثَ ایي اٝتـاّبت ػؿ کٌبؿ تلاه ثـای هتيکل                             

پیيـّاى ایي ٕج٪َ ثبیؼ ثـای رلْگیـی اف ٦ًْؽ اٍلاس ٕلجبى ّ گـایيبت                      .  ًوْػى کبؿگـاى امت      
ؿامت ػؿّى رٌجو کبؿگـی هجبؿفٍ ًوبیٌؼ ثبیؼ هٖبلجبت ا٩تَبػی ّ میبمی ٕج٪َ کبؿگـ ؿا ثَ ُن گـٍ        
ثقًٌؼ ثبیؼ ثتْاًٌؼ ًيبى ػٌُؼ کَ ثـ ٩ؼؿت کبؿگـاى ثب پیْمتي ثَ هجبؿفات تْػٍ ُب ی هٞتـُ ا٥قّػٍ                       

ایي کلیؼ  .  هی ىْػ ّ ُویي هنئلَ امت کَ ٥ْب ؿا ثـای هتيکل ىؼى آًبى ُـ چَ ثیيتـ هِیب هی کٌؼ                       
فػٍ ىؼ اهب هتبم٦بًَ اػاهَ کبؿی ًؼاىت ّ ثَ ٌْٝاى ً٪َٖ ىـّٛ ثـای ػّؿٍ رؼیؼ                   88ػؿ اّل هبٍ هی 

چگًَْ   88ُوَ ىبُؼین کَ ػؿ اّل هبٍ هی         .   ًتْاًنت ػؿ هیبى ٥ٞبلیي ّ پیيـّاى کبؿگـی تخجیت ىْػ         
توبهی رـیبًبت ّ گـایيبت لیجـالی ّ ؿامت ثـای ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى پی٢بم ّ تجـیک ٥ـمتبػًؼ ُویي                      

رـیبًبتی کَ تب ػیـّف کْچکتـیي تْرِی ًوی عْامتٌؼ کَ ثَ ٕج٪َ کبؿگـ ػاىتَ ثبىٌؼ ّ ثب ایي ثی                             
تْرِی هی عْامتٌؼ ً٪و ثبل٪ٍْ ؿُجـی ٕج٪َ کبؿگـ ؿا ًبػیؼٍ ثگیـًؼ ّ ثَ ربی آى ربیگبٍ هجِن ٕج٪َ                       

توبهی ایي رـیبًبت    .  هتْمٔ ّ ًغجگبى رٌجو مجق ؿا ثگؾاؿًؼ ، ثَ یکجبؿٍ یبػ ٕج٪َ کبؿگـ ا٥تبػًؼ                         
ؿامت ثَ ایي ػؿک ؿمیؼٍ اًؼ کَ صْْؿ ٕج٪َ کبؿگـ هی تْاًؼ ػؿ ایي ػّؿٍ ایٌؼٍ میبمی ایـاى ؿا ؿ٩ن 

ً٪و عْػه ؿا کَ پـؿًگ ًوْػى ُـ چَ ثیيتـ ٕج٪َ کبؿگـ ثْػ ثَ                   88ثٌبثـایي اّل هبٍ هی      .  ثقًؼ  
عْثی ای٦ب ًوْػ ّ کبؿگـاى ثَ ٥ـاعْاى ىْؿای ثـگقاؿی اّل هبٍ هی کَ صتی آى ؿا ًوی ىٌبعتٌؼ                              
پبمظ هخجت ػاػًؼ ّ ػؿ چٌؼیي ىِـ کيْؿ اّل هبٍ هی ؿا ثَ عیبثبى ُب ثـای اٝتـاُ میبمی آهؼًؼ                            
ثٌبثـایي ثَ ًٚـ هي ٕج٪َ کبؿگـ ثَ ػؿمت اهبػگی عْػ ؿا ثـای ّؿّػ ثَ ٝـٍَ ًيبى ػاػ ایي ٥ٞبلیي                   

ػّؿٍ رؼیؼ ّ اّل    .   ّ پیيـّاى ثْػًؼ کَ ثٞؼ اف اّل هبٍ هی ًتْاًنتٌؼ ایي ً٪َٖ ىـّٛ ؿا تخجیت ًوبیٌؼ   
هبٍ هی پیو ؿّ ثِتـیي ٥ـٍت ثـای ٥ٞبلیي کبؿگـی ّ پیيـّاى ایي ٕج٪َ امت کَ ثب اتضبػ ّ ُوؼلی                      
ػؿ رِت پیو ثـػى اهـ هجبؿفٍ کبؿگـاى ػؿ ػل رٌجو تْػٍ ای ّ اٝتـاّی ٝلیَ روِْؿی املاهی                       

ُویي صبلا کَ هي ػاؿم ثَ مْالات ىوب رْاة هی ػُن اّلیي ثیبًیَ ىْؿای ثـگقاؿی اّل                    .  ا٩ؼام کٌٌؼ   
هبٍ هی هٌتيـ ىؼ کَ ػؿ آى ثَ ػؿمت ثـ ؿّی ایي ّٙی٦َ اًگيت گؾاىتَ ىؼٍ امت ّ ثب ثیبى هٖبلجبت            

گبًَ ٝولًا ّٙی٦َ هِن گـٍ فػى  هٖبلجبت ا٩تَبػی ثب هٖبلجبت میبمی کبؿگـاى ّ تْػٍ ُبی                                     8
ایي ثیبًیَ ثَ ػؿمتی ػمت ثـ ؿّی ًؼاىتي تُْن ثَ ُیچ کؼام اف                          .  هٞتـُ ؿا ىـّٛ ًوْػٍ اًؼ           

رٌبصِبی مـهبیَ ، اف ٕـ٣ کبؿگـاى ؿا هٖـس ًوْػٍ امت ّ ایي ػؿ ؿامتبی هجبؿفٍ پیيـّاى ٕج٪َ                     
ثب ُـ گًَْ التـًبتیْ ثْؿژّافی  ثـای رٌجو اٝتـاّی اعیـ امت  اف ٕـ٣ ػیگـ آلتـًبتیْ متیق                            
ٕج٪بتی ؿا ثَ ػؿمت ػؿ ً٪َٖ ه٪بثل آلتـًبتیْ ُبی ثْؿژّافی ؿّ ثَ تْػٍ ُب هٖـس هی ًوبیؼ کَ ثَ                            
ًٚـ هي اف اُویت هْب٦ٝی ثـعْؿػاؿ امت فیـا ثب ایي ا٩ؼام آلتـًبتیْ کبهلًا هت٦بّتی ؿا ػؿ پیو ؿّی 
تْػٍ ُبی فصوتکو ایي ربهَٞ ٩ـاؿ هی ػٌُؼ تب ً٪َٖ اؿربٝی ثـای آًبى ػؿ رـیبى هجبؿفٍ ثبىؼ ّ ایي 

هب ثَ ٌْٝاى   .  ٝولًا ػؿ ؿامتبی کوـًگ ًوْػى ُـ چَ ثیيتـ آلتـًبتیْ ُبی ثْؿژّافی ٝول هی ًوبیؼ                 
گـایو مْمیبلینتی ػؿ رٌجو کبؿگـی ثبیؼ ثب توبم ًیـّ اف ایي صـکت پيتیجبًی ّ مٞی ػؿ تخجیت                              

ثیبًیَ هِن ػیگـی تضت ٌْٝاى هٌيْؿ هٖبلجبت کبؿگـی ًیق اف ربًت کویتَ ُبی                    .  ًوْػى آى ًوبیین     
کبؿگـاى مْمیبلینت هٌتيـ ىؼٍ کَ  ً٪َٖ ٤ّٞ اٍلی رٌجو اٝتـاّی ؿا ُویي ًجْػى کبؿگـاى                       
هتيکل ػؿ ٝـٍَ هجبؿفٍ هی ػاًؼ ّ ثـای گـٍ فػى هجبؿفٍ کبؿگـاى ثَ هجبؿفٍ ربؿی تْػٍ ُبی                               
فصوتکو هٖبلجبت میبمی ّ ا٩تَبػی کبؿگـاى ؿا ثَ ًضْی کبهل ّ ىبینتَ ؿّ ثَ تْػٍ ُب هٖـس                           

ثٌبثـایي پیيـّاى ّ ٥ٞبلیي کبؿگـی ثَ ػؿمت ػؿیب٥تَ اًؼ کَ کؼاهیي هٖبلجبت ّ رِت                         .  ًوْػٍ اًؼ    
صـکت ىْؿا ّ    .  گیـیِب هی تْاًؼ ثـ ٩ؼؿت ٩ٖت کبؿگـی رٌجو ثَ ّـؿ رٌبس ثْؿژّافی ثی٦قایؼ                    

کویتَ ُبی مْمیبلینت ػؿ ًْٛ عْػه ّا٩ٞبً کن ًٚیـ امت ّ ىبینتَ اصتـام ّ ٩ؼؿػاًی کَ ثب ّرْػ                         
٥ْبی ىؼیؼ مـکْة ّ ع٦٪بى ایي ػّمتبى ًيبى هی ػٌُؼ کَ مـکْة تٌِب یک هبًٜ امت کَ ثب هجبؿفٍ        

 .پیگیـ ّ هتيکل ًوی تْاًؼ ثیو اف ایي ػّام ثیبّؿػ 
اف ٕـ٣ ػیگـ آًچَ کَ ػؿ ایي ػّؿٍ ثـای ٥ٞبلیي ّ پیيـّاى ٕج٪َ کبؿگـ اف اُویت ثـعْؿػاؿ امت                      

ثضج تيکل ُبی کبؿگـی    .  تل٦ی٨ ػؿمت ّ ثَ هْؿػ کبؿ ٝلٌی ّ هغ٦ی ػؿ مٖش رٌجو کبؿگـی امت         
ثـای هٖبلجبت ٦ٌٍی ّ ا٩تَبػی یک پبی ٕج٪َ کبؿگـ ّ رٌجو کبؿگـی ػؿ هجبؿفٍ ثب ؿژین امت پبی    
ػیگـ ایي هجبؿفٍ کبؿ هغ٦ی ایي پیيـّاى امت کَ ثبیؼ اف فیـ تی٠ صولات ؿژین هَْى ثوبًٌؼ ّ ایي                         
ثؼاى هٌٞی ًینت کَ اهـّفٍ ٥ٞبلاى ٝلٌی ُن ثـًّؼ ّ هغ٦ی کبؿ ثيًْؼ ًَ، ثلکَ صیَٖ ُبی رؼایی                             
ُنتٌؼ ایي ػّ صیَٖ ، ّ ىـایٔ میبمی ّ تْافى ٩ْای میبمی هٞلْم هی کٌؼ کَ هـف کبؿ ٝلٌی ّ                                  
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

هغ٦ی کزبمت ُـ چٌؼ کَ صتی ػؿ یک ىـایٔ ػهْکـاتیک ُن ثبف ٕج٪َ کبؿگـ اصتیبد ثَ مجک کبؿ                        
مجک کبؿ هغ٦ی ػؿ عؼهت ّٙبی٦ی عْاُؼ        .  هغ٦ی عْاُؼ ػاىت ّ ایي مجک کبؿ تٖٞیلی پؾیـ ًینت             

ثْػ کَ ٥ٞبلاى ٝلٌی ثَ ػلیل ٝلٌی ثْػًيبى ًوی تْاًٌؼ ثب آى ثپـػافًؼ ّ هيغَبً ػؿ ػّؿٍ ُبیی کَ                               
. اٝتـاّبت تْػٍ ای ثـٝلیَ ؿژین ػؿ رـیبى امت ایي مجک کبؿ ثبیؼ ثنیبؿ هْؿػ تْرَ ٩ـاؿ ثگیـػ                       
الجتَ ایي صـ٣ ثَ هٌٞبی اف صْفٍ ٥ٞبلیت عبؿد ىؼى تيکلِبی تْػٍ ای کبؿگـی ًینت ایزبػ ایي                               
تيکلِب کوبکبى ػؿ ػمتْؿ ٥ٞبلیي ایي ٕج٪َ ّ ًیق تيکل ُبی ٥ٞبلیي کبؿگـی ٩ـاؿ ػاؿػ ّ ثَ هبًٌؼ مبث٨ 
ثـای آى هجبؿفٍ هی کٌٌؼ ثب ایي ت٦بّت کَ ػؿ ایي ػّؿٍ ىـایٔ رؼیؼ ُن ثـ هجبؿفٍ آًِب تبحیـ عْاُؼ                             

ٌُگبهی . گؾاىت ّ آًبى ُوبى ّٙی٦َ ٩جلی ؿا ػؿ ثٖي ىـایٔ رؼیؼ ّ ثب تبکتیک ُب رؼیؼ پیو هی ثـًؼ 
کَ هي اف کبؿ هغ٦ی ٍضجت هی کٌن هٌْٚؿم ا٩ؼاهبتی امت کَ کبؿگـاى ؿا ثـای ػّؿٍ پیو ؿّ صتی                      
ػؿ ١یبة تيکل ُبی تْػٍ ُن آهبػٍ هی ًوبیؼ تب ػؿ یک ثـآیٌؼ تْػٍ ای تْاى ىکل ػاػى ثَ ىٞبؿُبی                           

 .ؿاػیکبل ّ ًیق آهبػگی ثـای مبفهبًگـی تْػ ُب ؿا ػاىتَ ثبىٌؼ 
 

 ثَ ًظش ؽوب هِوتشیي هْاًغ فؼبلیي کبسگشی  ثش عش ساٍ  اًجبم ایي ّظبیف هؾخص چیغت؟

ثَ ًٚـ هي هِن تـیي هبًٜ ػؿ توبهی ػّؿٍ ُبی هجبؿفٍ ایي ٥ٞبلیي مـکْة ّ ع٦٪بى ىؼیؼ ثْػٍ امت                          
تب ػّؿٍ کًٌْی  ؿا ػؿ ًٚـ ثگیـیؼ مـکْة ّ ع٦٪بى ٥ْبی اٍلی                         75ىوب اگـاف ثٞؼ اف اً٪لاة          

ُوَ ىبُؼین کَ چگًَْ ثب کوک ُویي ىْؿاُبی             ٥03ٞبلیت ایي ٥ٞبلیي ؿا تيکیل ػاػٍ امت ػؿ ػَُ              
املاهی کبؿ ّ عبًَ کبؿگـیِب ٥ٞبلیي ّا٩ٞی ایي ٕج٪َ ثَ ػمت رْعَ ُب هـگ مپـػٍ ىؼًؼ ّ یب ایٌکَ                        
هزجْؿ ىؼًؼ ؿاٍ تجٞیؼ ؿا ػؿ ثـ ثگیـًؼ ثٞؼ اف ػّؿٍ رٌگ ّ ثب ىـّٛ ػّؿٍ مبفًؼگی ّ اٍلاصبت                            
میبمی ثبف ُن ٥ْبی مـکْة ّ فًؼاى ّ صتی ىلا٧ ثـ رٌجو کبؿگـی ػؿ کل ّ ًیق ٥ٞبلیي ّا٩ٞی                           
اه مٌگیٌی هی کـػ ػؿ ُویي ػّؿٍ ثَ اٍٖلاس ربهَٞ هؼًی ّ تْمَٞ میبمی عبتوی ّ اٍلاس ٕلجبى     
ثْػ کَ کبؿگـاى عبتْى آثبػ ؿا ثَ عْى کيیؼًؼ ّ ٝولًا ًيبى ػاػًؼ کَ آًچَ اف آفاػی ثـای ثْؿژّافی             
آفاػیغْاٍ هٌٞی ػاؿػ افاػی کنت مْػ ثَ ٩یوت ربى اًنبًِب امت ّ اگـ ایي آفاػی ثب هبًٜ ثـعْؿػ کٌؼ 

ػؿ ایي ػّؿٍ ًیق     .  ُیچ اٝلاهیَ ص٪٧ْ ثيـی ًوی تْاًؼ رلْی تْپغبًَ هـگ مـهبیَ ػاؿی ؿا ثگیـػ                  
ىوب ثجیٌیؼ کَ ثیيتـ ٥ٞبلیي ّ پیـّاى ایي ٕج٪َ یب ثب صکوِب مٌگیي ؿّثـّ ىؼٍ اًؼ ّ یب ایٌکَ ثلاتکلی٤                       
ػؿ فًؼاًِبی ؿژین تضت ٥يبؿ ٩ـاؿ گـ٥تَ اًؼ ّ یب ایٌکَ ثب ّحی٪َ ُب مٌگیي ثَ ٍْؿت هيـّٓ آفاػ                           

ثَ ًٚـ  .  ىؼٍ اًؼ ّلی ػؿ ٝول ُـ چٌؼ ؿّف یکجبؿ اف ٕـ٣ اػاؿٍ إلاٝبت ؿژین اصْبؿ هی ىًْؼ                       
هي ایي ٥ْبی ع٦٪بى ّ مـکْة ٝلی الغًَْ ػؿ ایي ػّؿٍ ثَ ایي ػلیل امت کَ ؿژین هی ػاًؼ کَ                         
ارـای ثـًبهَ ُبی ا٩تَبػی اه ٕج٪َ کبؿگـ ؿا ّاؿػ هیؼاى عْاُؼ ًوْػ ّ ثب تْرَ ثَ تزـثَ ای کَ                         

ػاؿػ اف ایي هنئلَ کبهلًا اصنبك عٖـ هی کٌؼ ّ ثب ػؿثٌؼ ًوْػى ٥ٞبلیي  75کلیت ثْؿژّافی اف اً٪لاة 
ایي ٕج٪َ ٩َؼ ػاؿػ ػؿ اهـ مبفهبًگـی ّ اگبُگـی ٕج٪َ کبؿگـ کَ ثَ ؿُجـی ایي ٥ٞبلیي اًزبم هی                       

 .ىْػ ٦٩َّ ایزبػ ًوبیؼ 
هبًٜ ػیگـ ثَ ًٚـ هي ًجْػى آى ٙـ٣ میبمی امت کَ ٥ٞبلاى ّ پیيـّاى کبؿگـی ثتْاًٌؼ ػؿّى ایي                       
ٙـ٣ ُـ چَ مـیٞتـ ثَ ُوٌٚـی ّ ُوؼلی ثـ مـ هْاًٜ پیيـّی رٌجو کبؿگـی ّ ًیق تضلیل اف                             

ّـّؿت ایي تيکل میبمی تٌِب ثـای ثٞؼ اف ؿّیؼاػ اً٪لاثی ػؿ ایـاى                   .   اّّبٛ هْرْػ آى ثـمٌؼ       
ّرْػ صقة ٕج٪َ کبؿگـ هی      .  ًینت ثلکَ ّـّؿت ّ ربی عبلی آى اف ُن اکٌْى هضنْك هی ثبىؼ                 

تْاًؼ ثَ هٌٞبی ٩ؼؿتوٌؼ ىؼى ایي ٕج٪َ ّ ػؿگیـ ىؼًو ػؿ هجبؿفٍ ثـ مـ ٩ؼؿت میبمی ػؿ ایي ػّؿٍ                          
هجبؿفٍ ٕج٪بتی ثَ تضلیل اف اّّبٛ هيغٌ میبمی ّ ا٩تَبػی ّ ًیق ًیـُّبی هغتل٤                .  صنبك ثبىؼ   

ػؿگیـ ػؿ هجبؿفٍ ربؿی ًیبف ػاؿػ ّ اف ٕـ٣ ػیگـ ثـ امبك ُویي تضلیلِب ٕج٪َ کبؿگـ هتضؼیي اٍلی 
ػؿ ىـایٔ کًٌْی کویتَ ُب ّ تيکل ُبی          .   عْػ ؿا اف هیبى مبیـ رٌجو ُبی ارتوبٝی ػیگـ هی یبثؼ              

کبؿگـی ّ ٥ٞبلیي کبؿگـی فیبػی ػؿ کيْؿ ّرْػ ػاؿػ کَ ّرْػ یک صقة هی تْاًؼ اف ُؼؿ ؿ٥تي                         
ًیـّی پـاکٌؼٍ ایي تيکلِب ّ ًیق اف ػّثبؿٍ کبؿیِب  ّ صتی اف لضبٗ اهٌیتی اف ُقیٌَ ُبی اهٌیتی                                   

اف ٕـ٣  .   عْاُؼ کبمت   (   هنئلَ ای کَ اهـّف ثب آى ثَ ٍْؿت ّمیٞی مـّکبؿ ػاؿین         ) ٥ٞبلیت ُب 
ػیگـ ىٌبمبًؼى میبمت اصقاة هغتل٤ ثْؿژّافی ّ کوـًگ ًوْػى ّ رلْگیـی اف تبحیـ میبمت ایي                  

ثب ىـس   .  اصقاة ثـ رٌجو ٕج٪بتی کبؿگـاى اف رولَ هِوتـیي ّٙبی٤ صقة کبؿگـاى عْاُؼ ثْػ                        
اُویت ّ ّـّؿت صقة هی تْاى ػؿک ًوْػ کَ ًجْػى آى ػؿ ٍضٌَ هجبؿفٍ کًٌْی یکی اف هِن تـیي 
هْاًٜ ثـ مـ ؿاٍ ٥ٞبلیي ّ پیيـّاى کبؿگـی ػؿ ٝکل الٞول مـیٜ ػؿ ثـاثـ تٌؼ پیچ ُبی میبمی ػؿ                       

 .ایـاى امت 
 

دس ؽشایطی کَ هشدم هؼتشض ثَ اؽکبل هختلف اػتشاضبت خْد سا ػلٌبً ثیبى هی کٌٌذ طجمَ کبسگش چَ 
 ًمؾی سا ضشّسی اعت دس دعتْس کبس خْد ثگزاسد ؟

ػؿ ٍْؿتی کَ    .  ىبیؼ رْاة ػاػى ثَ ایي مْال ثَ ًضْی روٜ ثٌؼی رْاة ثَ چٌؼ مْال ٩جلی ثبىؼ                         
ػّثبؿٍ ىـّٛ گـػیؼ ّ ػؿ ایي ػّؿٍ هٖوئٌبً عْامت ُبی                     88هْد ػّم اٝتـاّبت ػؿ ثِوي هبٍ            
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

ا٩تَبػی ّ ؿ٥بُی امت کَ هـػم ؿا ثَ عیبثبًِب عْاُؼ کيبًؼ ٥ْب ثـای صْْؿ هتيکل ٕج٪َ کبؿگـ ّ 
٥يبؿ ا٩تَبػی کَ هتٞب٩ت ٝوی٨ تـ           .ثؼمت گـ٥تي ؿُجـی اٝتـاّبت هٌبمت تـ اف ٩جل ىؼٍ امت                

ىؼى ثضـاى ا٩تَبػی ّ میبمی ؿژین ایزبػ ىؼٍ امت هی ؿّػ تب ؿّف ثَ ؿّف ػاهٌَ گنتـػٍ تـی اف                         
عْامت ًبى  .  هـػم فصوتکو ایي ربهَٞ ؿا ٥ـا ثگیـػ ّ فًؼگی ؿا ثـایيبى ثَ هـاتت ػىْاؿتـ مبفػ                

هيغَبً ثَ ٌْٝاى ًوبػ هٖبلجبت ا٩تَبػی ّ ؿ٥بُی ػؿ اٝتـاّبت ػّؿ آتی ثـرنتَ تـ عْاُؼ ثْػ ثَ                   
. ىـٕی کَ ٕج٪َ کبؿگـ پب ثَ هیؼاى ثگؾاؿػ ّ فصوتکيبى ایـاى ؿا صْل پـچن هٖبلجَ ًبى گـػ آّؿػ                       
ثَ ًٚـ هي اهـّف هٖبلجَ ا٩تَبػی کبؿگـاى ؿا ًجبیؼ ًيبًَ ای ثـای هخلًا تؼا٥ٞی ثْػى رٌجو کبؿگـی         
آًْٖؿی کَ ثیي ثْٞی اف ٥ٞبلیي ؿّاد ػاؿػ ، ػاًنت ثلکَ ُویي عْامتَ ًبى ّ یب هٖبلجبت ا٩تَبػی                      
ػؿ ىـایٖی کَ ػؿ مٖش ربهَٞ ٝوْهیت پیؼا کـػٍ امت هی تْاًؼ ٝبهلی ثـای ثنیذ ٝٚین تْػٍ ُب ػؿ 

اف ٕـ٣ ػیگـ ػؿ کٌبؿ هٖبلجَ ًبى اهـّف ثَ ػؿمتی هٖبلجَ آفاػی هٖـس امت             . رـیبى هجبؿفٍ ثبىؼ 
فیـا کَ تبهیي ًبى ػؿ گـّ ثـ٩ـاؿی آفاػیِبی ػهْکـاتیک هبًٌؼ آفاػی ثیبى ّ ًيـ آفاػی اٝتَبة ّ                
تيکل ّ آفاػی ُبی میبمی امت ّ ثـ٩ـاؿی آفاػی ًیق ػؿ گـّ تبهیي ًبى ثـای اکخـیت تْػٍ ُبی                           

ایي ػّ عْامتَ کبهلا ثب ُن گـٍ عْؿػٍ اًؼ ّ ػؿ ُیچ ه٪ٖٜ تبؿیغی رؼایی پؾیـ                  .  هضـّم ربهَٞ امت    
ًجْػٍ اًؼ ثَ ُویي ػلیل امت کَ هب ثـ ایي ثبّؿین کَ تٌِب ًیـّیی هی تْاًؼ آفاػی ؿا تبهیي ّ تْویي                           
ًوبیؼ کَ ثتْاًؼ ًبى ؿا تبهیي ًوبیؼ ّ ػؿ ػّؿٍ کًٌْی تبهیي ًبى اف گؾؿ هجبؿفٍ میبمی ّ ًیق مـًگًْی                    

اهب اف ایي   .  توبهی رٌبصِبی مـهبیَ ػاؿی ػؿ ٩ؼؿت ّ ؿاًؼٍ ىؼٍ اف ٩ؼؿت میبمی اهکبى پؾیـ امت                     
گ٦تَ ًجبیؼ ثـػاىتی ؿا ػاىت کَ رـیبًبت ؿامت اًضـا٥ی ٕـ٥ؼاؿ آىتی ٕج٪بتی ػاؿًؼ اُویت هْب٤ٝ               
آفاػی ثـای پیيـّی رٌجو کبؿگـی ثَ هٌٞبی رٌگیؼى ػؿ کٌبؿ رٌبس ثْؿژّافی ؿاًؼٍ ىؼٍ اف ٩ؼؿت                   
ثـ ٝلیَ رٌبس ػیگـ ثْؿژّافی ًینت ّ یب ایٌکَ ػؿ ایي هـصلَ آفاػی هِن امت  ّ پل ٥ٞلًا هب ُوَ                            

ثَ رٌگ یک رٌبس هيغٌ ثـّین ّ ثٞؼ کَ آفاػی ثؼمت             «  ُوَ ثب ُن    »  ّ  !!  چیق ؿا ٥ـاهْه کٌین      
ثْؿژّافی آگبُبًَ ٩َؼ ػاؿػ کَ چٌیي تٞـی٦ی ؿا هیبى ٕج٪َ کبؿگـ                       .  آهؼ ٩ؼم ثٞؼی ؿا ثـػاؿین            

 .ُژهًْی ثؼُؼ تب ٕج٪َ ؿا ػؿ ؿامتبی هٌب٥ٜ مْػپـمتبًَ عْػ ثکبؿ ثجـػ 
توبم تلاه ثْؿژّافی ایي امت کَ ًْک صولَ ؿا هتْرَ رٌبس مٌتی یب هؾُجی صبکن گـػاًؼ ّ تْریَ                         
ًوبیؼ کَ اگـ ٥ـػا رٌبس مکْلاؿ ّ لائیک ّ ػؿ ًتیزَ هؼؿى مـهبیَ مـ کبؿ ثیبیؼ ٦ًٜ آى ثَ کبؿگـاى ّ 

اهب کبؿگـاى ثب هٖـس ًوْػى پلات٦ـم          .  فصوتکيبى هی ؿمؼ ّ ثضـاى پيت مـ گؾاىتَ عْاُؼ ىؼ                   
گـػ آّؿػٍ ّ ٥ْب ؿا       «  متیق ٕج٪بتی    »  ٕج٪بتی عْػ هی تْاًٌؼ تْػٍ ُب ؿا ُـ چَ ثیيتـ گـػ پـچن                  

ٕج٪َ کبؿگـ هی تْاًؼ ًيبى ػُؼ کَ ُیچ میبمتی رق                   .  ثـای چٌیي موپبىی ُبیی هضؼّػتـ ًوبیٌؼ             
میبمت ًجـػ ٕج٪بتی ثـ ٝلیَ کلیت مـهبیَ ػاؿی ایـاى ًوی تْاًؼ ًَ عْامت ًبى ّ ًَ عْامت آفاػی                      

ٕج٪َ کبؿگـ هتيکل ػؿ هیؼاى ، اهـّف هی تْاًؼ ثَ تْػٍ ُب ًيبى ػُؼ کنت آفاػیِبی . ؿا هتض٪٨ مبفػ 
. ارتوبٝی ّ میبمی ػؿ گـّ تٞـُ کبهل ثَ مینتن مـهبیَ ػاؿی صکْهتی ّ ١یـ صکْهتی امت                            
آؿی ، ٕج٪َ کبؿگـ امت کَ ثب پلات٦ـم عْػ ثَ تْػٍ ُب ًيبى هی ػُؼ کَ تٌِب آلتـًبتیْ کبؿگـی هی                               
. تْاًؼ اهـّف ّ ٥ـػای اً٪لاة مبیـ فصوتکيبى ایي ربهَٞ ؿا ثَ عْامتَ ُب ّ هٖبلجبتيبى ثـمبًؼ                             
ُوچٌبًکَ ُویي اهـّف تزـثَ کيْؿُبی ١ـثی ًيبى هی ػُؼ ثْؿژّافی ّ ػؿ ؿاك آًِب مْمیبل                           
ػهْکـامی ّ چپ اؿّپبیی  ثـای رجـاى ّؿىکنتگی ثبًکِب ّ یب کنـ ثْػرَ ىبى ىـّٛ ثَ فػى                             
عؼهبت ّ مـّیل ُبی ارتوبٝی اف رولَ ص٨ ثبفًينتگی ، ثیوَ ُبی ثیکبؿی ، ثیوَ ُبی ػؿهبًی ّ                      

  ّ کـػٍ امت فهبًی کَ پبی مْػ ثـای ثْؿژّافی ػؿ هیبى ثبىؼ ُیچ ػمتبّؿػ میبمی ّ                 ...  ثِؼاىتی ، 
ٕج٪َ کبؿگـ ّ ٥ٞبلیي ّا٩ٞی ایي ٕج٪َ ّ            .  ا٩تَبػی فصوتکيبى اف ػمتجـػ آًبى ػؿاهبى ًغْاُؼ ثْػ              

پیيـّاى چپ ّ مْمیبلینت هی تْاًٌؼ ثب صْْؿ عْػ ػؿ هجبؿفٍ ّ ا٥يبی میبمت ُبی ُوَ رٌبس ُبی 
 .مـهبیَ ػاؿی هْاًٜ پیْمتي تْػٍ ُب ؿا ثَ پـچن هٖبلجبتی کبؿگـاى ثـػاؿًؼ 

ػؿ ١یبة ایي ًیـّی ٝٚین توبهی ًیـّیی کَ اهـّف ػؿ عیبثبًِب ػؿ صبل هجبؿفٍ ثب ؿژین ُنتٌؼ ّ                                
توبهی ػمتبّؿػ آًبى اف مْی ثْؿژّافی هَبػؿٍ هی ىْػ ّ اف ٕـ٣ ػیگـ ػمت ؿژین ؿا ػؿ                                   

ؿژین تْاى ػؿ ُن ىکنتي اٝتَبثبت کبؿگـی ؿا ًؼاؿػ اهب هی تْاًؼ                .  مـکْة رٌجو ثبف هی گؾاؿػ       
ملاس کبؿگـاى ثَ ػؿمت ثـای صْْؿ ػؿ ایي رٌجو            .  ٤ٍ چٌؼ ُقاؿ ٦ًـی هـػم ؿا هت٦ـ٧ مبفػ            

اٝتَبثبت آًبى امت ثب ایي کبؿ آًِب ثَ تْػٍ ُب ه٩ْٞیت صنبك عْػ ؿا اف لضبٗ ا٩تَبػی ّ میبمی                          
ٕج٪َ کبؿگـ تزـثَ پیـّفی اٝتَبثبت عْػ ؿا ثَ ٥ّْؿ پيت مـ ػاؿػ ّ هی تْاًؼ                 . ًيبى عْاٌُؼ ػاػ 

ایٌزبمت کَ ػّثبؿٍ ً٪و ؿُجـاى ّ ٥ٞبلیي      . ثـ امبك ىـایٔ پیو آهؼٍ رؼیؼ ایي تزبؿة ؿا ثکبؿ گیـػ 
 .کبؿگـی ُـ چَ ثیيتـ ثـرنتَ هی ىْػ 

 
ثَ ػٌْاى آخشیي عْال هی خْاُن ثپشعن کَ ثَ هٌبعجت ًضدیک ؽذى ثَ اّل هبٍ هی   هطبلجبت                                

 کبسگشاى دس اّل هبٍ هی اهغبل چَ هی تْاًذ ثبؽذ ؟

٥کـ کٌن آًچَ ؿا کَ هي هی تْاًنتن ػؿ رْاة ثَ ایي مْال ثگْین اف ٕـ٣ ػّ تيکل کویتَ ُبی                                   
کبؿگـاى مْمیبلینت ّ ىْؿای ثـگقاؿی اّل هبٍ هی گ٦تَ ىؼٍ امت ّ هٖوئٌبً ػؿ چٌؼ ؿّف آیٌؼٍ ىبُؼ 

هٖوئٌبً ایي هٖبلجبت ىبهل     .  ثیبًیَ ُبی ػیگـی اف ٕـ٣ مبیـ تيکلِبی ٥ٞبلیي کبؿگـی عْاُین ثْػ                 
عْامتَ ُبی ا٩تَبػی ّ ؿ٥بُی ّ ًیق هٖبلجبت میبمی مبیـ تْػٍ ُب عْاُؼ ثْػ ثَ یک هٌٞب تل٦ی٨                             
هٖبلجبت ا٩تَبػی ّ میبمی عْاُؼ ثْػ کَ پی گـ٥تي آى اف ٕـ٣ ًیـّی هـػهی ثَ ؿُجـی ٕج٪َ                             

 .کبؿگـ هی تْاًؼ رٌجو ؿا ثَ ٦ًٜ فصوتکيبى ثَ مـاًزبم ؿمبًؼ 
ٝلاٍّ ثـ هٖبلجبت ثیبى ىؼٍ ػؿ ثیبًیَ ُبی هؾکْؿ کَ ثَ ػؿمت کلیت هٖبلجبت رٌجو اٝتـاّی تْػٍ                     
ُبی فصوتکو ایي ربهَٞ ؿا ػؿ ثـگـ٥تَ ّ هٖبلجَ ای مـامـی ّ ٥ـگیـ امت هِن ػؿ ایي ػّؿٍ ّ ػؿ         

اتضبػ ٝولی کَ هٌزـ    .  امت    88ّ    88اّل هبٍ هی پیو ؿّ اػاهَ ُوبى اتضبػ ٝول اّل هبٍ هی ُبی                
ثَ ٍؼّؿ ثیبًیَ تبؿیغی ىؼ کَ ً٪َٖ ٦ٖٝی ػؿ پیْمتي کبؿگـاى ثَ رٌجو اٝتـاّی ػؿ رـیبى ثْػ ّ                    

ػؿ .  صتی توبم ًیـُّبیی کَ ٍضجت اف ٥ـّکو ًوْػى رٌجو اٝتـاّی هی کـػًؼ ثَ تکبپْ ّاػاىت                     
ایي ػّؿٍ ًیق ٥ٞبلیي چپ ّ مْمیبلینت رٌجو ثبیؼ ثتْاًٌؼ ایي اتضبػ ٝول ؿا اػاهَ ػٌُؼ فیـا ُوچٌبًکَ   
ػؿ ثبلا اىبؿٍ کـػم ٥٪ٔ ثب تجلی٠ ّ تـّیذ ًوی تْاى تْػٍ ُب ؿا ػؿ هْؿػ ؿُجـیت ٕج٪َ کبؿگـ ثَ                                   
٩ٌبٝت ؿمبًؼ ٥ٞبلیي ّ پیيـّاى هی تْاًٌؼ ثب اتضبػ ٝول عْػ آلتـًبتیْ ٕج٪بتی کبؿگـاى ّ پلات٦ـم                              

ثَ تْػٍ ُب ًيبى ػٌُؼ ثبیؼ تْػٍ ُب ٝولًا ٕج٪َ کبؿگـ ّ                  هیؼاى هجبؿفٍ    ّ ػؿ      ٝولٕج٪بتی آًِب ؿا ػؿ       
٥ٞبلیٌو ؿا ػؿ هیؼاى ثجیٌؼ تب ثتْاًؼ ثَ آلتـًبتیْ ٕج٪بتی آًبى ثَ ٌْٝاى ؿاٍ صل ًِبیی ثضـاى ؿرْٛ                               

آلتـًبتیْ ٕج٪بتی کبؿگـاى ثَ ػلیل ایٌکَ اف ّا٩ٞیبت فًؼگی تْػٍ ُبی فصوتکو ثـعبمتَ امت                  .  ًوبیؼ  
ًَ اف ؽٌُیت ًغجگبى ّ پیيـّاى ٥٪ٔ ػؿ هیؼاى ٝول ُن هی تْاًؼ کبؿمبف ثْػى عْػ ؿا ًيبى ثؼُؼ ّ                         

 .تْػٍ ُب ؿا صْل عْػ هتيکل مبفػ 
 

 .ثب تؾکش اص ؽوب کَ ایي فشصت سا دس اختیبس هب گزاؽتیذ 

هي ُن اف ىوب هتيکـم  ّ ثـای ىوب ّ مبیـ ٥ٞبلیي کبؿگـی ّ ػلنْفاى ایي ٕج٪َ ّ ثـای ٕج٪َ کبؿگـ   
ّ اهیؼّاؿم ىبُؼ اّل هبٍ هی ثبىکُْی ػؿ عیبثبى ُبی ایـاى                .  آؿفّی پیـّفی ّ مـا٥ـافی ػاؿم        

 .ثبىین 
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

 ٍخبطشات ّ تجبسثی  اسصًذٍ ّ کْتب 
 ػبثذ سضبیی4 ًْؽتَ ؽذٍ تْعط

 

هي یک مْمیبلینت ُنتن ثب مبث٪َ تيکیلاتی         
ایي هٖلجی امت تضت          .  مبفهبًِبی میبمی   

ٌْٝاى عبٕـات ّ تزبؿثن ، ّ هـّؿی امت            
ُـچٌؼ کْتبٍ ثـ فًؼگی ىغَی ّ میبمی ام           

 .تب کٌْى
پؼؿم یک  . ػؿ عبًْاػٍ ای فصوتکو ثؼًیب آهؼم

اّ .  اًنبى ىـی٤ ّ ثقؿگتـیي هٞلن هي ثْػ            
هضَْل ىـایٔ کبؿ ّ مـهبیَ ّ تْبػُبی              

ثب ّرْػ ایٌکَ مْاػ کوی      .  ٕج٪بتی ربهَٞ ثْػ  
. ػاىت ػؿک عْة ّ ػؿمتی اف هنبئل ػاىت  

ّ تزبؿة فًؼگیو ؿا   . اّ ثلٌؼ ثلٌؼ ٥کـ هیکـػ
ًَ اف کتبثِبی هبؿکل ّ اًگلل ثلکَ اف                       

اّ ػؿ ؿّاثٔ ّ هٌبمجبت مـهبیَ ایی کَ ػؿ ؿّف هیلیًِْب اًنبى             .  ىـایٔ فًؼگی ّا٩ٞی اه آهْعتَ ثْػ
ؿا ثـای فًؼٍ هبًؼى ّ یک فًؼگی ىـا٥توٌؼاًَ ثب یک ربیگبٍ ّ یک ه٦ٌٞت ٕج٪بتی هيغٌ ػؿ کٌبؿ ُن  

 .ثقؿگ ىؼٍ ثْػ ّ ثَ فًؼگی اػاهَ هی ػاػ. ٩ـاؿ هیؼُؼ
فًؼگیو ّ توبم   .  فهغتی ّ ًبثـاثـی ربهَٞ ٕج٪بتی ؿا عْة لول هیکـػ        . اّ هضَْل کبؿ ّ تْلیؼ ثْػ

اهب یک ػؿك پـثبؿ اف       .  ّرْػه هتٞل٨ ثَ ٕج٪َ ای ثْػ کَ ًؼاؿی ّ ٥٪ـ ثب فًؼگیو ٝزیي ىؼٍ ثْػ                     
ىـا٥توٌؼاًَ فًؼگی کي ّ ُیچ٩ْت اًنبًیت ّ         .  ٕج٪َ اه کَ عْػ اّ ُن رقیی اف آى ثْػ آهْعتَ ثْػ                 

 !اًنبى ثْػًت ؿا ٥ـاهْه ًکي
اّ ػؿ پٌؼ ُبی     .  ىـا٥توٌؼاًَ فًؼگی کٌن ، ىـا٥ت اًنبًی ؿا هجٌبی فًؼگین ٩ـاؿ ػُن             :  اف پؼؿم آهْعتن    

ؿا ثَ  .  ُـ ؿّفٍ ّ ُویيگی اه، تزبؿة ّا٩ٞی فًؼگیو کَ ثبفتبة ٝیٌی اف ؿّاثٔ کبؿ ّ مـهبیَ ثْػ
فثبى هٞلن ّ ىبگـػ، پؼؿ ّ ٥ـفًؼ ػؿرولاتی مبػٍ ُوچْى ص٨ کنی ؿا ًغْؿ، ثَ پْل ٥کـ ًکي،                                

اّ ثَ فیجبیی ّ ثب فثبًی ٝبهیبًَ ّ مبػٍ ثؼّى آًکَ            .  ىـا٥ت اًنب ًی ات ؿا ص٦٘ کي ثَ هي هی آهْعت    
ثِـ صبل اّ   .  ػؿمِبیو ؿا ثَ هي هٌت٪ل هی ًوْػ       .  إلاٝبتی ػؿ ؿاثَٖ ثب مْمیبلینن ٝلوی ػاىتَ ثبىؼ        

رقء ٕج٪َ ایی ثْػ کَ هبؿکل ثـ هجٌبی آى مْمیبلینن ؿا آهْعت ّ ثٌْٞاى آهْفگبؿ ثقؿگ پـّلتبؿیب                     
 .آى ٝلن ؿُبیی، ؿا چـاٟ ؿاٍ ٕج٪َ کبؿگـ ّ فصوتکيبى ٩ـاؿ ػاػ

هي ػؿ عبًْاػٍ ایی کبؿگـی ّ فصوتکو ثب ایي هيغَبت ثقؿگ ىؼم، اف پؼؿم کَ اّلیي هٞلون ثْػ،                       
ایي تٞل٨ ٕج٪بتی   .  ّ تٞل٨ ٕج٪بتی عْػ ؿا ثیيتـ ّ ثیيتـ اصنبك هیکـػم           .  ػؿمِبی ٕج٪َ ام ؿا آهْعتن    

هي ؿا ثَ ٕـ٣ ٝلوی کَ ؿُبیی کل ثيـیت ؿا تْویي هی ًوبیؼ                .  ُوـاٍ ثب ػؿمِبیی کَ آهْعتَ ثْػم      
 .ُؼایت هی ًوْػ

ایي ٝلن کوًْینن امت؛ ؿاٍ ؿمیؼى ثَ آى ّ پیو ىـِٕبیو مْمیبلینن ّ اً٪لاة مْمیبلینتی امت، ّ                
پـچوو مـط، ثَ مـعی ؿًگ عْى ربى ثبعتَ گبى کوًْبؿػُبی اً٪لاة ٥ـاًنَ ّ اً٪لاثیْى ّ                                   

 . مْمیبلینتِبی اً٪لاة اکتجـ
اهـّف ثب تکیَ ثـٝلن کوًْینن، ثَ مْی هجبؿفٍ ثب ًٚبم مـهبیَ ػاؿی هیـّم، ّ پـچن مـعی ؿا ثب ُن                   

ٕج٪َ ای ُبین ثـ هی ا٥ـافین کَ ثـآى فًؼٍ ثبػ اً٪لاة ّ مْمیبلینن، هـگ ثـ مـهبیَ ػاؿی ً٪و ثنتَ                  
 . تب ثب ثـا٥ـاىتي آى ثتْاًین ثَ آؿهبى ُبین  ثيـی پبی ثٌؼ ّ هتِٞؼ ثوبًین. امت

 
فهبًیکَ کْػکی ثیو ًجْػم، ثَ ایي ٥کـ هیکـػم کَ ػؿآیٌؼٍ چکبؿٍ عْاُن ىؼ، ه٩ْٞی کَ ثقؿگتـ ىؼم                    

ًٚـم ػؿ هْؿػ ً٪يَ ُبیی    . اف پؼؿم آهْعتَ ثْػم، ّ تبحیـاتی کَ اف پیـاهْى عْػ گـ٥تن کَثب ػؿمِبیی 
 .کَ ثـای آیٌؼٍ ػاىتن ، ت٢ییـ کـػ

مبل ًؼاىتن هخل  20ػؿ صبلی کَ ثیيتـ اف . ثٌب ثَ ىـایٔ  ارتوبٝی ام ؽٌُیت هي عیلی مـیٜ ت٢ییـ کـػ
هي رؾة هجبؿفٍ    .  ُـ ًْرْاًی اًتٚبؿ هیـ٥ت ، کَ مـگـم یکنـی اف هنبئل ًْرْاًی عْػه ثبىؼ                   

ثیيتـیي ٩ّت ّ اًـژی هي ٍـ٣ هٖبلَٞ آحبؿ هبؿکنینتی ّ تلاه ثـای ایزبػ یک ُنتَ . ٕج٪بتی ىؼم
یکی اف ٥ٞبلیتِبی ثـ رنتَ ایي ُنتَ ىٞبؿ ًْینی  ثـ ؿّی    . کوًْینتی ػؿ ػثیـمتبى ّ هضل فینتن ىؼ

 .  آفاػی، ثـاثـی، صکْهت کبؿگـی: ػیْاؿُب ثْػ، ىٞبؿ ُبیی اف ایي ٩جیل
یکی اف ایي   .  ػؿ ػثیـمتبًی کَ ػؿك هیغْاًؼم ، تٚبُـاتی اف ٕـ٣ هب ػاًو آهْفاى مبفهبًؼُی ىؼ                

ثِوي اًزبم ىؼ کَ اف ٕـ٣ ػاًو آهْفاى یک ٍؼا ّ هٞتـُ  55تٚبُـات ػؿ ثـًبهَ ای ثَ هٌبمجت 
. آفاػی مـ ػاػٍ هیيؼ، ّ ػاًو آهْفاى عيوگیي ٝکنِبی  عویٌی ؿا ثَ آتو هی کيیؼًؼ    ! ىٞبؿ آفاػی

آًِب ثَ کلاك ًـ٥تٌؼ ّ هؼیـ هؼؿمَ کَ صبری ًبهی ثْػ ّ ػمت ًيبًؼٍ ؿژین املاهی، ثب هٞلوبى هؼؿمَ    
اف ربًت ُویي صبری ٩ـاؿ ثْػ گقاؿه ایي صـکت ثَ  مبفهبى إلاٝبت ػاػٍ                .  ثَ ّصيت ا٥تبػٍ ثْػًؼ   

مـاًزبم .  هب ػاًو آهْفاى ُن عیلی ًگـاى ثْػین       .  ىْػ اهب ًوی ػاًین چَ ػلایلی ػاىت کَ هٌَـ٣ ىؼ   
 .تْا٥٪ی ثٞول آهؼ ّ پـًّؼٍ هب ؿا ثنتٌؼ

ػؿ رنتزْی ایؼٍ ُب ّ آؿهبًِبیی ثْػم کَ            .  هجبؿفٍ ثـٝلیَ ًبثـاثـیِب توبم هؼت ا٥کبؿم ؿا گـ٥تَ ثْػ            
ثِویي ػلیل ثَ ٝلت إلاٝبت ًبکب٥ی ػؿ هْؿػ             .  ثتْاًؼ ؿاُی اٍْلی ثـای هجبؿفٍ ثَ هي ًيبى ػُؼ             

ایؼئْلْژیِبی هت٦بّت یک ؿّف گـایو هؾُجی ػؿ هي ایزبػ هیيؼ، یک ؿّف گـایو هيـَّٕ عْاُی،         
 .یک ؿّف هجبؿفات هؼًی گبًؼی یب هو چـیکی هزبُؼیي

یک ؿّف یک کتبثی تْرَ ام ؿا رلت کـػ، کٌَِ ثْػ ّػؿ صبل . هٞوْلًا ثـای هٖبلَٞ ثَ کتبثغبًَ هیـ٥تن
پْمیؼى، اف ٦ٍضَ آعـ کتبة کَ ىوبؿٍ ْْٝیت تضْیل گیـًؼگبى ػؿ آى ػؿد هی گـػیؼ هی ىؼ ٥ِویؼ   

 .چـا ٙـ٣ چٌؼیي مبل هي مْهیي ٦ًـی ثْػم کَ آًـا اف اًجبؿ ثَ ٌْٝاى اهبًت تضْیل گـ٥تن
. فهبًیکَ ثَ ٥ِـمت کتبة هـارَٞ ًوْػم، ٌْٝاى مْمیبلینن ّ کوًْینن ؿا ػیؼم تْرَ ام ؿا رلت کـػ                   

ایي کتبة ثب توبم اىکبلاتی کَ ػاىت اهب ثوي           .  اهب مْمیبلینن تغیلی تب کبمتـّئینن ؿا تّْیش هی ػاػ          
ُـ چٌؼ ػؿ ایي       .  کوک ًوْػ کَ اف ًٚـ میبمی ثَ ایؼئْلْژیی کَ هؼتِب ػًجبل آى ثْػم ػمت یبثن                            

اًضـا٥بتی ػؿ هْؿػ لٌیٌینن هْرْػ ثْػ ّ ثیيتـ ػؿ ؿاثَٖ ثب تضـی٤ لٌیي ثْػ تب ً٪و ؿُجـی ّ ثـرنتَ 
اهب آًچَ ػؿ ایي ؿًّؼ ّپـّمَ ٥کـی کَ هي ػؿگیـ ثْػم ، ّ کوک کـػ تب هي تٞل٪بت ٕج٪بتی ّ                             .  اّ

ىـایٔ ٝیٌی هْرْػ هي ّ اف ًٚـ ؽٌُی ػؿک ػؿمتی کَ ثـ احـ کٌؼّکبّم ػؿ  . میبمی عْػ ؿا ثبف یبثن
 .ؿاثَٖ ثب ایؼئْلْژیِبی هغتل٤ ٍْؿت گـ٥تَ ثْػ

اهـّف عیلی عْىضبلن کَ اف ًٚـ میبمی ّ هجبؿفاتی ػؿ رِتی صـکت هی کٌن ّ ثَ رـیبى ّ ٕج٪َ ای     
تٞل٨ ػاؿم ، کَ ایي ٕج٪َ ثب صـکتو ّ هجبؿفٍ اه ٩بػؿ امت کَ پیگیـاًَ توبم هٌبمجبت ثْؿژّافیی                           

ّهي ُن ایي مٞبػت ؿا ػاىتَ ثبىن کَ         .  ٕج٪بت ػاؿا ؿا ثَ ٦ًٜ کبؿگـاى ّ فصوتکيبى ربهَٞ ت٢ییـ ػُؼ           
ّ اف ایي ثبثت اصنبك ١ـّؿ هی        .عْػ ؿا ثَ ٌْٝاى ٩ٖـٍ ای اف ایي ػؿیبی عـّىبى ثَ صنبة ثیبّؿم              

 .ًوبین
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

  کبسگشاى  جبهؼَ دس اًتظبس ؽوب اعت! 
 عذش صجب4 ًْؽتَ ؽذٍ تْعط

 

رٌجيی کَ ٕی ػّ مبل گؾىتَ ثب ثَ هیؼاى آهؼى هیلیًِْب تْػٍ هـػم ػؿ ربهَٞ ایـاى آ١بف ىؼ، ػّؿ                              
اًگیقٍ ایي عیقه هـػهی ؿا هی تْاى ػؿ ثضـاًِبی              .  رؼیؼی اف ٥ْبی میبمی ؿا آ١بف ًوْػٍ امت           

میبمی ٝوی٪ی ثـ ىوـػ، کَ ثیکبؿی ّمیٜ ، مـکْة ىؼیؼ، ٥٪ـ ّ ًبثـاثـی ، ثی صـهتی                    –ا٩تَبػی  
ایي عیقه هـػهی، ٕج٪بت ّ ا٩يبؿ        .  ّ تْؿم مـ مبم آّؿ ّ ؿّ ثَ ا٥قّى اف هيغََ ُبی آى امت                  

ُـ چٌؼ صْْؿ تْػٍ ُبی کبؿگـ ثٌْٞاى یک           .هغتل٤ ّ هتْبػ  ارتوبٝی ربهَٞ ؿا ػؿ ثـ هی گیـػ                
اهب هجبؿفٍ ُـ ؿّفٍ کبؿگـاى     .  ٕج٪َ کَ ثتْاًؼ ُژهًْی عْػ ؿا ثـ رٌجو اٝوبل ًوبیؼ ١بیت ثْػٍ امت   

ػؿ اىکبل هغتل٤ ثـای عْامتَ ُبی ا٩تَبػیيبى، تيکل یبثیيبى، ثـگقاؿی اّل هبٍ هَ ُب ُوَ ایٌِب                     
ًيبى اف ایي ػاؿػ، کَ ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى ثـ ثنتـ ىـایٔ هْرْػه ّ هجبؿفات ُـ ؿّفٍ اه ػؿ تلاه 

 . امت ه٩ْٞیت عْػ ؿا ت٢ییـ ػُؼ ّ اهکبًبت ثیيتـی ثـای هتيکل ىؼى ٥ـاُن ًوبیؼ
ػؿ ْٕل تٚبُـات هیلیًْی، تْػٍ ُبی هـػم ػؿ ثنیبؿی اف هْا٩ٜ ثب ىٞبؿُبی ؿاػیکبل چبؿچْثِبی                      

ّ ػؿ ایي ؿامتب     .  مبعتبؿی هجبؿفٍ رٌبصِبی ػؿّى صکْهتی ؿا ػؿ ُن ىکنتَ ّ پيت مـ گؾاىتَ اًؼ                  
ػؿتلاه ثـای ػمت یبثی ثَ ؿاٍ صلِبی هٌبمجی ُنتٌؼ، کَ ثتْاًؼ مبعتبؿُبی میبمی ارتوبٝی ؿا ت٢ییـ        

ّ ثـای فًؼٍ ًگَ ػاىتي        .  ػاػٍ ّ ثْٖؿ هتؼاّم هجبؿفات تْػٍ ای ؿا ػؿ اىکبل ثبلٌؼٍ ای پیو ثجـػ                       
ایي .  ثضـاى اً٪لاثی افُـ ٥ـٍتی کَ یک ت٢ییـ ّ تضْل پبیَ ای ؿا ػؿ ربهَٞ ایزبػ ًوبیؼ امت٦بػٍ ًوبیٌؼ 

 .ؿًّؼی امت کَ تب ثَ اهـّف رٌجو تْػ ٍ ای ثب ا٥ت ّ عیقُبیی کَ ػاىتَ پیوْػٍ امت
. رٌجو صبّـ رٌجيی امت اف توبم ٕج٪بت هغتل٤ ربهَٞ، ٕج٪َ کبؿگـ، عـػٍ ثْؿژّا، ّ ثْؿژّافی                  

 ـ               ثٌْٞاى یک ٕج٪َ،     -هی تْاى گ٦ت، ٕج٪بت ثْؿژّا ّ عـػٍ ثْؿژّا ػؿ١یب ة ثویؼاى آهؼى ٕج٪َ کبؿگ
ایي ٕج٪َ ثب     .  ّ ثغًَْ لیجـالِب کَ ٕج٪َ ثْؿژّافی ؿا ًوبیٌؼگی هی کٌٌؼ                   .  ػمت ثبلا ؿا ػاؿًؼ      

صْْؿ ثیيتـ کبؿگـاى ػؿ    .  صْْؿه تلاه هی کٌؼ تْػٍ ُبی هـػم ؿا صْل پلات٦ـم عْػ ثنیذ ًوبیؼ               
ٍضٌَ میبمی ایي رٌجو ّ ؿىؼ ّ تضـک ؿّ ثَ رلْ رٌجو کبؿگـی ػؿ ْٕل مبلِبی اعیـ ثـ کنی                         

اهب ّا٩ٞیت ایي امت کَ ٕج٪َ کبؿگـ ٌُْف اف آى ُژهًْی ثـعْؿػاؿ ًینت کَ ثتْاًؼ                      .  پْىیؼٍ ًینت 
ؿُجـی ٕج٪َ کبؿگـ ثـای کل ربهَٞ ایـاى اف آى            .  ً٪و ؿُجـی ایي رٌجو ؿا ثَ عْػ اعتَبً ػُؼ          

. رِت صبئق اُویت امت، کَ ٩بػؿ امت رٌجو ؿا ثنْی هٌب٥ٜ ٕج٪بت ٥ـّػمت ربهَٞ ُؼایت ًوبیؼ                         
ٕج٪َ عـػٍ ثْؿژّا ثب هتيکل       .  ثغًَْ ثیيتـیي ه٦ٌٞت ؿا ثـای ٕج٪َ عـػٍ ثْؿژّا عْاُؼ ػاىت              

. ىؼًو صْل پلات٦ـم ٕج٪َ کبؿگـ عْاُؼ تْاًنت ثَ ثیيتـیي عْامتَ ُبی عْػ اف ًٚـ ٝیٌی ػمت یبثؼ
ثِویي ػلیل صل ثضـاًی کَ اهـّف ػاهٌگیـ ربهَٞ ایـاى ىؼٍ امت، ػؿ گـّ ثَ هیؼاى آهؼى ٕج٪َ کبؿگـ        

لافهَ ثویؼاى آهؼى ّ پیيـّیو ثٌْٞاى یک ٕج٪َ ػؿ گـّ مبفهبًیبیی ُـ چَ               .  ثَ ٍضٌَ میبمی امت     
گنتـػٍ تـآى هیجبىؼ، ثَ ایي ػلیل  امت کَ هتيکل ىؼى کبؿگـاى ّ صْْؿ ٥ٞبلیي مْمیبلینت                                   
کبؿگـی ػؿ یبؿی ؿمبًؼى ثَ اهـ مبفهبًؼُی ّ تيکل مبفی ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ ىـایٔ صبّـ اف اُویت        

تلاه ثـای مبفهبًیبثی ٕج٪َ کبؿگـ ُویيَ رقء اّلْیتِبی ٥ٞبلیي مْمیبلینت           . ثبلایی ثـعْؿػاؿ امت
ثْیژٍ کبؿگـاى مْمیبلینت ُن ثَ ایي اهـ ّا٤٩ اًؼ کَ ؿًّؼ پیيـّی ّ                                 .  کبؿگـی ثْػٍ امت     

ؿاػیکبلیقٍ ىؼى ػیگـرٌجيِبی ارتوبٝی ، اف رولَ رٌجو فًبى ّ ػاًيزْیی ثَ پیيـّی ّ هتيکل ىؼى 
اکٌْى ثضـاى میبمی هْرْػ عْػ   . ُـ چَ ثیيتـ ٕج٪َ کبؿگـ ػؿ ٍضٌَ میبمی ایـاى گـٍ عْؿػٍ امت

 .ثِتـیي ٥ـٍت ؿا ثـای ٩ؼ ٝلن کـػى ّ ثویؼاى آهؼى ٕج٪َ کبؿگـ ثٌْٞاى یک ٕج٪َ ایزبػ کـػٍ امت

اهـّف ثـای ثنیبؿی اف تْػٍ ُبی هـػم کَ ػؿ ایي هجبؿفات تْػٍ ای ٥ٞبل ُنتٌؼ ّ عْامت ًِبیی اىبى 
ثـاًؼاعتي صکْهت مـهبیَ روِْؿی املاهی امت ایي مْال هٖـس امت کَ ثلاعـٍ اػاهَ ایي رٌجو                   
ثَ کزب عتن عْاُؼ ىؼ ّ مـًْىت ربهَٞ چَ عْاُؼ ىؼ؟ ػؿ ّا٩ٜ تْػٍ ُبی هـػم ػًجبل آلتـًبتیْی                             

 ُنتٌؼ کَ ثتْاًؼ پـچوؼاؿ ایي رٌجو ثْػٍ ّ تلاه ًوبیؼ ثب توبم تْاى ُژهًْی عْػ ؿا ثـ 
 .ایي رٌجو تب هـصلَ اً٪لاة اٝوبل ًوبیؼ 

ىبیؼ ایي مْال هٖـس ىْػ چـا کبؿگـاى؟ ثَ ایي              .  چٌیي ؿُجـی ٥٪ٔ افِٝؼٍ ٕج٪َ کبؿگـ ثـهی آیؼ           
                    َ کبؿگـاى .  ػلیل، ٕج٪َ کبؿگـ ٕج٪َ ای امت؛ ػؿ تْبػ کبؿ ّ مـهبیَ ، ّ تْلیؼ کٌٌؼٍ کل حـّت ربهٞ

کَ ثَ ا٩تْبی ىـایٔ  کبؿتْلیؼی ػؿ کبؿعبًَ ُب ّ هـاکق تْلیؼی توـکق یب٥تَ اًؼ، ت٪نین کبؿ ػؿ ایي                         
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ثْؿژّافی، ٝلیـ١ن توبم تلاه صنبة ىؼٍ اه . هـاکق، عْػ هجٌبیی ثـای اتَبل هت٪بثل کبؿگـاى امت
ًوی تْاًؼ هبًٜ اف اى ىْػ کَ تـکیت ثٌؼی تْلیؼی کبؿگـاى ػؿ ٩نوتِب ّ ّاصؼُب، ثَ ًْٝی آؿایو                             

اًنبًِبیی کَ مبٝبت هتوبػی ػؿ ىـایٔ هيتـک ّ ثب              .  میبمی ّ ارتوبٝی ػؿ هیبى آًِب هٌزـ ًيْػ            
اثقاؿ کبؿهيتـک ثـ یک م٪٤ ثـای هْرْػیتی عبؿد اف عْػ کبؿ هیکٌٌؼ ّ اف اّ هقػ هی گیـًؼ،                            
ًوی تْاًٌؼ ثَ یکؼیگـ ًقػیک ًيًْؼ ّ هٌبمجبت ّیژٍ ای هیبى عْػ ثـ٩ـاؿ ًکٌٌؼ، ایي یک ملنلَ                               
ُوجنتگی ُبی ٝیٌی ُّن مـًْىتی هیبى کبؿگـاى ّ یک ىکل ػائوی مبفهبى یبثی ػؿ ػؿّى ٕج٪َ                         

افّیژگیِبی ػیگـٕج٪َ کبؿگـ ثؼلیل ه٩ْٞیت ارتوبٝی ّ تْلیؼیو، ٩بػؿامت ثب             .  کبؿگـ، ایزبػ هی کٌؼ    
ػمت ثـػى ثَ فیـ ثٌبی ا٩تَبػی ّ ارتوبٝی هٌبمجبت ثْؿژّایی رٌجو تْػٍ ای                

 .هـػهی ؿا ػؿ رِت آفاػیِبی ّا٩ٞی م٧ْ ػُؼ
تٞـُ ّصيیبًَ مـهبیَ ثَ مٖش هٞیيت کبؿگـاى ّ هجبؿفٍ ُـ ؿّفٍ آًِب  ثـای  

کبؿگـاى ثـهجٌبی ایي    .  ُن ًبىی اف ایي تْبػ ٕج٪بتی امت         "  آفاػی"  ّ  "  ًبى  "  
مبفهبًؼُی ّ ُوجنتگی ّ تٞـُ ثَ مبعتبؿُبی ا٩تَبػی مـهبیَ ػاؿی  عْاٌُؼ 

هجبؿفٍ ثـای ًبى یٌٞی هجبؿفٍ  . ؿا  تبهیي ًوبیٌؼ" آفاػی"ّ " ًبى"تْاًنت عْامت 
 .ٝلیَ هبلکیت، ٝلیَ ٥٪ـ، ٝلیَ توبم ًبثـاثـیِب ّ کنت آفاػیِبی میبمی امت

٥٪ٔ کبؿگـاى ثٌب ثَ ؿمبلت تبؿیغی اىبى ٩بػؿ عْاٌُؼ ثْػ ا٨٥ هت٦بّتی ؿا ػؿ                       
ه٪بثل تضْلات اعیـربهَٞ ایـاى ٩ـاؿػٌُؼ کَ ثتْاًؼ ثب ت٢ییـُبی ثٌیبػی ّ اف ثیي                

ایي ّیژگیِبی ٕج٪َ کبؿگـ امت، کَ ایي           .  ثـػى هبلکیت عٍَْی ُوـاٍ ثبىؼ      
 .ٕج٪َ ؿا ػؿ توبیق ثب ٕج٪بت ػیگـ ٩ـاؿ هیؼُؼ

ؿاػیکبلیقٍ ىؼى رٌجو تْػٍ ای ثنتگی ثَ هیقاى هتيکل ىؼى ّ تْافى ٩ْای                         
کبؿگـاى کَ ػؿؿاثَٖ ثب ثیکبؿمبفیِب، ص٪٩ِْبی ه٩َْٞ،                          .  کبؿگـاى ػاؿػ    

عٍَْی مبفیِب، عبؿد ىؼى اف ىوْل ٩بًْى کبؿ، تضویل ٩ـاؿػاػُبی ه٩ْت،                
هضـّم مبعتي کبؿگـاى ه٩ْت اف ثیوَ ثیکبؿی، تْؿم ّ گـاًی مـمبم آّؿ کَ ثب                 
ارـای ٕـس یبؿاًَ ُب ؿّ ثَ ا٥قایو امت ّ ػُِب هٖبلجبت ػیگـ چبؿٍ ای رق                      

ایي کبؿگـاى ُنتٌؼ کَ     .  هجبؿفٍ ایی ُـ ؿّفٍ  ثب اؿتزبٛ مـهبیَ املاهی ًؼاؿًؼ            
ثـای ایزبػ تيکلِبی تْػٍ ایيبى ثب آهبد ىؼیؼ تـیي مـکْثِب ّ صولات، ثیکبؿی،            

ّتٌِب ثب اتکبء ثَ ًیـّی آىتی ًبپؾیـ عْػ ّ                    .  ػمتگیـی ّ فًؼاى هْارَ اًؼ         
ًجـػُبی ٕج٪بتی مٞی هی کٌٌؼ هْاًٜ ؿا یکی ثٞؼ اف ػیگـی اف پیو ؿّ ثـػاىتَ                 

اف ایي تيکلِبی تْػٍ ای هی تْاى تيکلِبی هنت٪ل                .  ّ ثَ پیيـّی اػاهَ ػٌُؼ       
مٌؼیکبی ىـکت ّاصؼ ّ ٦ُت تپَ ؿا ًبم ثـػ کَ لـفٍ ثـ تي هقػّؿاى مـهبیَ                         

 .اًؼاعتَ ّ ٍبصجبى مـهبیَ ؿا ثب یک عٖـ رؼی ؿّثـّ مبعتَ اًؼ
ثغو فیبػی اف کبؿگـاى ثـ ایي آگبٍ ّ ّا٦٩ٌؼ کَ چگًَْ ثب ُـگبم ؿىؼ رٌجو اٝتـاّی ٣ْ٦ٍ عْػ                      

اٍلاس ٕلجبى ّ لیجـالِب یی      .  ّ تُْوی ثَ ایي رٌبس یب رٌبس صکْهتی ًؼاىتَ ثبىٌؼ            .  ؿا ٥يـػٍ تـ کٌٌؼ   
کَ هؼٝی ػ٥بٛ اف آفاػی ّ ربهَٞ هؼًی اًؼ، ّ ثب میبمتِبی ثْؿژّایی اىبى هیغْاٌُؼ ؿُجـی ربهَٞ                      

ّ ُوچٌیي ػؿ ُـاك اف ؿاػیکبلیقٍ ىؼى رٌجو، ُوَ ؿا ٥ـا                   .  ؿا ػؿ ت٪بثل ثب ًٚبهیبى ثؼمت گیـًؼ           
. هیغْاًٌؼ کَ صبکویت روِْؿی املاهی ؿا ثَ عٖـ ًیبًؼافیؼ، ّ ػؿ چِبؿچْة ًٚبم صـکت کٌیؼ                             
اپْفینیًْی کَ عْػ اف کوتـیي ص٪ی ػؿ ًٚبم صکْهتی ثـعْؿػاؿ ًینت، اهـّف ثَ کبؿگـاى ّ تْػٍ                       

آًِب کبؿگـاى ّ تْػٍ ُبی هـػهی کَ هبُیت ٕج٪بتی اىبى ؿا                 .  ُبی هـػم ٥ـاعْاى ثَ آؿاهو هیؼُؼ        

هیغْاًٌؼ  ّ ثـایيبى عٔ ّ " ا٥ـإی" ىٌبعتَ اًؼ ّ گْل ٥ـیجکبؿیِبی ایٌِب ؿا ًوی عْؿًؼ، ؿا ٌٝبٍـ 
تـك ایي رٌبصِب اف ایي امت کَ کبؿگـاى ّ تْػٍ ُبی هـػم  ثَ عْػ رـات ػاػٍ اًؼ                      .  ًيبى هی کيٌؼ  

ّثب ىٞبؿُبی ؿاػیکبل عْػ کل ًٚبم صبکویت روِْؿی املاهی          .  ػؿ ه٪بثل میبمتِبی  آًِب ٩ؼ ٝلن کٌٌؼ        
 . ؿا فیـ مْال ثجـًؼ

ّؿّػ کبؿگـاى ثَ ٌْٝاى یک ٕج٪َ ثَ ٍضٌَ ایي هجبؿفٍ امت کَ هی تْاًؼ ت٢ییـی امبمی ػؿ تْافى                       
تبؿیظ رٌجو کبؿگـی ػؿ ثیو اف می مبل اعیـ ًوًَْ ُبی ثبؿفی اف ایي ّا٩ٞیت                   .  ٩ْا ثْرْػ ثیآّؿػ  
ایي اٝتَبة کبؿگـاى ثْػ کَ صکْهت ًٚبهی ىبٍ ؿا ثَ فاًْ ػؿآّؿػ، ّ ػؿ اػاهَ                   .  ؿا ًيبى هی ػُؼ   

. ّ اً٪لاة ؿا ثَ پیـّفی ؿمبًؼ. اه ؿژین ىبٌُيبُی ؿا ثَ فثبلَ ػاى تبؿیظ مپـػ
ّ ایي کبؿگـاى ثْػًؼ کَ ثب ثـپبیی ىْؿاُبی کبؿگـی کبؿعبًَ ُب ؿا ثَ کٌتـل                      

ػؿ ه٪بثل ؿژین اؿتزبٝی مـهبیَ روِْؿی املاهی ػؿ صؼّػ ثیو        . عْػ ػؿآّؿػًؼ
ه٪بّهتِب ّ هجبؿفات کبؿگـاى ػؿ ػّ . اف مَ ػَُ امت مـ تنلین ٥ـّػ ًیآّؿػٍ اًؼ

یکی افهِوتـیي ػمتبّؿػُب ایي    .  ؿژین ػمتبّؿػُبی ثنیبؿی ثَ ُوـاٍ ػاىتَ امت       
امت کَ ثب ّرْػ مـکْثِبی ىؼیؼ صکْهت ُبؿ ّلزبم گنیغتَ مـهبیَ ثَ ُوت                    

ثـُویي هجٌبی میبمی     .  آًِب ٥ْبی ربهَٞ ایـاى، میبمی ًگَ ػاىتَ ىؼٍ امت                 
ثْػى امت کَ رٌجو کبؿگـی ًیق یک ؿکي اٍلی اف ؿّیکـػُبی میبمی ایي                     

ایي ربهَٞ ای امت ثب تْبػُبی ٕج٪بتی کَ ػؿ ٥ـاف ّ ًيیجِبی               .  ربهَٞ هی ثبىؼ  
هجبؿفاتی ؿًگ میبمی ّ ٕج٪بتی ثغْػ گـ٥تَ، ػؿ اػاهَ آى هجبؿفات کبؿگـاى ،                 
ثْیژٍ تيکل یبثی اىبى ثب ؿّیکـػ ؿاػیکبلیو ػؿ یک ثـآهؼ ارتوبٝی ثَ مـٝت                 

 .   ً٪و ّ ربیگبٍ ثب اؿفه ّ هِوی کنت ًوْػٍ امت
ایي رٌجو پـتْاى کبؿگـاى ثْػ کَ ثبؿُب ٕٞن تلظ ىکنت ؿا ثَ ُویي ٩بًْى                           

ػؿ ىـایٖی کَ مکْت ّ اعتٌب٧ هـگجبؿ ثـ            .  گقاؿاى ؿژین کًٌْی چيبًؼٍ امت      
ربهَٞ صبکن ثْػ، ثبؿُب تْاًنتٌؼ ػؿ ػ٥بٛ اف فًؼگی عْػ ّػؿ ه٪بثلَ ثب تٞـّبت                  

اهـّف ثبف ُن اًِب ُنتٌؼ کَ هی             .  مـهبیَ ػاؿاى ّ ػّلت ربًبًَ ه٪بّهت کٌٌؼ            
ه٪تؼؿ .  تْاًٌؼ ػؿ ه٪بثل تِؼیؼ ُب ّ مـکْثِبی عًْیي مؼی ًیـّهٌؼ ایزبػ کٌٌؼ                     

تـیي ًیـُّبی مـکْثگـ ًٚبهی ًیق ػؿ ه٪بثل اؿاػٍ هتضؼ ٕج٪َ ای کَ چـط تْلیؼ           
 .ؿا ثب اٝتَبثبت مـامـی عْػ هی عْاثبًؼ ًبتْاى عْاٌُؼ هبًؼ

ایي ثبؿ ُن کبؿگـاى ُنتٌؼ کَ ػؿ ه٪بثل مـًْىت ربهَٞ ثب هنئْلیت توبم ّاؿػ                    
اٝلام "  رِبػ ا٩تَبػی  "  ؿژین روِْؿی املاهی اهنبل ؿا مبل             .  ٝول هیيًْؼ  
آًِب ًنغَ ؿیبّت ا٩تَبػی ؿا ثـای آصبػ ربهَٞ هی پیچٌؼ، ّ                        .  ًوْػٍ امت  

اًتٚبؿ ػاؿًؼ کبؿگـاى ّ تْػٍ ُبی فصوتکو  ثَ ربی هجبؿفٍ ثب ٍجْؿی ّ تضول ثیيتـ ٥٪ـ ّ ٥لاکت                       
اهـّف ایي کبؿگـاًٌؼ کَ هی      .ایي صکْهت رٌبیتکبؿ ؿا اف ثضـاًِبیی کَ ثب اى ؿّثـّ امت ًزبت ػٌُؼ              

تْاًٌؼ ثب ثـپبیی تيکلِبی تْػٍ ای کبؿگـی ّ موت ّ مْ ػاػى ثنْی تضقة مْمیبلینتی ، ثَ هجبؿفٍ                     
ّثب مبفهبًیبثی هتضؼ ّ گنتـػٍ ّتْػٍ ای ثـای ثـپبیی ىْؿاُبی              .  ثب ایي ٕـصِبی اؿتزبٝی ثـعیقًؼ     

اًزبم ایي اهـ عٖیـ  تبؿیغی ٥٪ٔ اف ِٝؼٍ ایي            .  کبؿگـی ّهـػهی اُؼا٣ آصبػ ربهَٞ ؿا تض٪٨ ثغيٌؼ        
 !ػؿ ایي ؿامتب امت کَ ربهَٞ ػؿ اًتٚبؿ کبؿگـاى امت. ٕج٪َ ثـ هی آیؼ 
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 خْاُشاى 
 ًیکْلای کْلًْتبی4 ًْیغٌذٍ

 سایب دؽتجبى4 تشجوَ ّ تلخیص
 

هتي فیـ ّا٩ٞیتی امت اف فًؼگی یک فى اً٪لاثی کَ ػؿ اً٪لاة اکتجـ ثَ ٌْٝاى یک هجل٠                              :  هتـرن
ثليْیک ػؿگیـ ثْػٍ امت، ات٦ب٩بت هْرْػ ػؿ هتي هیبى یک فّد اً٪لاثی صبکی اف ؿّ ثَ اًضلال ؿ٥تي 
اً٪لاة ػؿ ػّؿاى آ١بف صبکویت امتبلیي امت، اهب فى اً٪لاثی ػامتبى ُوچٌبى مٞی ثـ ت٢ییـ اّّبٛ                      
ّؼکبؿگـی ّ ّؼ فى پؼیؼ آهؼٍ ػؿ ربهَٞ امت اهب ُوچٌبى ثَ هخبثَ یک اً٪لاثی مْمیبلینت ّ                                 

 .ثليْیک
اّ یکی اف کنبًی ثْػ کَ ػؿ آى ػّؿاى ػىْاؿ ّ مغت رِت هيْؿت ّ پیؼا کـػى یک ؿاٍ ثَ هي                                
هـارَٞ کـػ، پیو اف ایي هي اّ ؿا ػؿ یکی اف ک٦ٌـاًل ُب ػیؼٍ ثْػم ّ ثَ عبٕـ ىُک ىؼى اف چِـٍ                         
فیجبیی کَ ػاىت ػؿ عبٕـم هبًؼٍ ثْػ، ایي ثبؿ ثب چيوبى ا٥نـػٍ اهب ُوچٌبى ًب٥ؾ اّ هْارَ گـػیؼم ػؿ                 

 .صبلی کَ ٍْؿت اّ پژهـػٍ ثْػ ّ چيوبًو ثقؿگتـ ّ ًبؿاصت تـ اف گؾىتَ
٦ُتَ گؾىتَ ثی عبًَ ثْػم        0هي پیو تْ آهؼم چْى ٥ـػ هٌبمت تـ اف تْ ؿا ًیب٥تن، هي ػؿ ٕی                     :  گ٦ت

؟ اهب ٥کـ هی کٌن ثَ تْمٔ          !ثؼاى رِت کَ پْلی ًؼاىتن ّ صبلا ثبیؼ کبؿی پیؼا کٌن ّ اگـ ًتْاًن ثیبثن                     
ػؿآهؼ ثتْاًن فًؼگی ام ؿا اف مـ ثگیـم ّ ػؿ ١یـ ایي ٍْؿت تٌِب یک ؿاٍ ثیيتـ ثـای هي هْرْػ                             

 "عیبثبى"ًینت 
ثجیي ثَ هي ًگبٍ کي، تب ربیی کَ ثَ یبػ ػاؿم تْ پیو اف ایي کبؿ هی کـػی ّ                                 :  ًیکْلای کْلًْتبی 

 ه٩ْٞیت هٌبمجی ػاىتی، آیب اف هضل کبؿ عْػ هـعٌ ىؼی؟ 
ثلَ، هي ػؿ ثغو صول ّ ً٪ل چبپ عبًَ کبؿ هی کـػم اهب تب چٌؼ هبٍ پیو، ه٩ْٞیت ام ؿا ثَ عبٕـ                                  
٥ـفًؼم اف ػمت ػاػم چْى ُن اّ ّ ُن عْػم مغت ثیوبؿ ثْػین، هزجْؿ ىؼم ػؿ عبًَ هبًؼٍ ّ هي٢ْل                        
هـا٩جت اف ثچَ ثيْم، ػّ ٦ُتَ پل اف ایي کَ اف کبؿ ػؿ آهؼم ثچَ ام ٥ْت کـػ، ّلی هي ثَ کبؿ                                        
ثـًگيتن چـا کَ صبلن ثنیبؿ ثؼ ثْػ، اصنبك مـگیزگی ػاىتن ّ ثَ عبٕـ هغ٦ی کـػى اىک ُبین کَ                       

 .ًبىی اف ثؼثغتی هْب٤ٝ ثْػ ّـثبت ىؼیؼی ؿا تب هؼتِب صل هی کـػم
 اهب ثـای چَ اف کبؿ ػؿ آهؼی؟ آیب کبؿ هٖلْثی ًجْػ؟: ًیکْلای کْلًْتبی

ًَ، ثـٝکل، هي کبؿ ثِتـی ؿا ؿػ ًٚـ گـ٥تَ ثْػم، ّ ىُْـم ػؿ آهؼ ثبلایی ػاىتَ ّ هٌَجی ًیق ػؿ                       
 .کبهجیٌت ػاىت

اگـ ایي ْٕؿ کَ هی گْیی ثبىؼ، فًؼگی عبلی اف هٌٞبیی ُن ًؼاىتَ ای، آیب اف                          :  ًیکْلای کْلًْتبی 
 ُونـت رؼا ىؼی ؟

هب اف ُن ٌُْف رؼا ًيؼین، اهب ٥٪ٔ ایي کَ هي اّ ؿا تـک کـػم ّ ػیگـ تْاًبیی ثبفگيتي ؿا ًؼاؿم ّ ! ًَ
اٍلًا ُن ثـاین هِن ًینت کَ چَ ات٦ب٩ی عْاُؼ ا٥تبػ ّ ُـگق پیو اّ ثـًغْاُن گيت، هـا ثجغو هي                         
ُـگق گـیَ ًوی کٌن، هي ػؿ هیبى ایي ثـفط هبًٌؼ یک عـك مـمغت ثؼّى اىک هبًؼٍ ام، ّلی تْ                          

 .هِـثبى ّ آؿام ثغيی
 .اىک ُبی پٌِبى ىؼٍ ػؿ چيوبى اّ هِیت تـ اف ّـثبت ىلا٧ هوتؼ ثْػ

 ػؿ ایي هْؿػ آیب هی تْاًی اصنبك هي ؿا ػؿک کٌی؟
اّ ثب ىُْـه ػؿ یکی اف ٩یبم ُبی اً٪لاثی آىٌب ىؼٍ ثْػ، ػؿ آى فهبى اّ یک صـ٥ّچیي ثْػ کَ ػؿ                              
ثغو صول ّ ً٪ل یک چبپغبًَ ّ ًيـ کبؿ هی کـػ ّ ُـ ػّ ػؿ آًزب امتغؼام ثْػٍ ّ ُـ ػّ موپبتی                               

ىؼیؼی ثَ رـیبى ثليْیکی ػاىتٌؼ، آتو مْفاى آًِب تکبى عبهْىی ثْػ ثـ یْٟ امتخوبؿ ػؿ رِت                               
مبعتبؿ ًْیي ّ ٥٪ٔ ثَ عبٕـ پیيـ٥ت ثيـیت ّ ُویي ُؼ٣ آًِب ؿا ثَ مْی ُن هی کيبًؼ، ُـ ػّی                           
آًِب ثب مـمپـػگی فیبػی ثَ کتبثِب ٝي٨ هی ّؿفیؼًؼ کَ ًيبًگـ ّیژگی عبً آًِب ثْػ،                                                 
عْػاًگیغتگی ػؿ یک ؿفم ًبثـاثـ آًِب ؿا ٥بئ٨ هی کـػ ػؿ ه٪بثل چیقی کَ ًبىی اف هضؼّػیت ُب                             
آهْفىی ثْػ، اً٪لاة ػؿ پـّمَ یک چـعو مـیٜ ّ گیذ کٌٌؼٍ ای ػؿ هجبؿفات مِوگیي ثْػ کَ ػؿ                        
ایي هیبى کبؿی ثـای ُـ ػّی آًِب ایزبػ ىؼ کَ تْأم ثب آى ؿّفُبی اً٪لاثی اکتجـ، آتو، هجبؿفٍ ّ                               

 .ٍؼای هنلنل ُبیی کَ ػؿ ّرْػ ُوَ پؼیؼاؿ گيتَ ثْػ
آًِب ُوؼیگـ ؿا ػؿ مبٝبت ثَ مـ٩ت ؿ٥تَ کبؿی هلا٩بت کـػٍ ّ عْىضبل ػؿ گـهبی هٌٞکل ىؼٍ اف                      
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 .ا٩ّبت پـىْؿ هَبصجتيبى ثْػًؼ
آًِب ٩بًًْبً یک مبل پیو افػّاد کـػٍ ّ ٌُگبهی کَ ثبؿػاؿ ىؼٍ ثْػ ثب ًگبُی اهیؼّاؿ ّ ؿّ ثَ آیٌؼٍ ػؿ 

اهب ثب تْلؼ ػعتـی کْچْلْ روٜ عبًْاػٍ تکویل ثْػ، اهب اّ ًوی                .  یک عبًَ کْچک فًؼگی هی کـػًؼ      
تْاًنت اف پل توبم ٥ٞبلیت ُبی عبًَ ثب توـکق ثـ ثیبیؼ، هٖوئٌبً کبؿ ثـای فى هِوتـ اف هـػ امت اهب               
اّ ًجبیؼ ُوچٌبى اف هلاصٚبت ّ هنئْلیت ُبی عبًْاػٍ کٌبؿ هی کيیؼ، اّ ػؿ عْامت ایزبػ یک هِؼ                        

 .کْػک ثـای ثچَ ُب ؿا ػاػ تب فًبى کبؿگـ ؿاصتـ ثبىٌؼ ّ ُوچٌیي ه٨٥ْ ثَ اٝوبل ایي کبؿ گـػیؼ
کبؿ اه، هـا٩جت اف ثچَ ّ ُقاؿاى عؼهبت کْچک کَ ػؿ چبپغبًَ کَ هزجْؿ ثَ اًزبم آًِب ثْػ هْرجبت 

 .آى ؿا ٥ـاُن آّؿػ کَ فهبى کوی ثـای ٥ٞبلیت ػؿ عبًَ ػاىتَ ثبىؼ
 .ىُْـه ١ـ١ـ هی کـػ، ػؿ صبلی کَ ص٪ی٪ت مـفًو ُبیو ؿا ًوی پؾیـ٥ت

 ُویيَ ػؿ عبًَ ثْػ؟( ىُْـه)آیب اّ . اّ ًوی تْاًنت ػؿ ثـاثـ مـفًو ُبی ىُْـه مکْت کٌؼ
 آیب ه٦تغـ ىؼی اف فهبًی کَ ثَ ًوبیٌؼگی کٌگـٍ ؿایبى اًتغبة ىؼی؟

 اهب آیب تْ ٩ِـ ًوی کـػی اگـ ىبم ات مـػ ثْػ؟
 .اّ ٌَٕٞ هی فػ ثَ ىُْـه ٩ّتیکَ تجـیکبت ه٥ْ٪یت ُبیو ػاػٍ هی ىؼ

 "آٍ ىوب مـػ، پْچ ّ ثی هٌٞی" 
 .آیب تْ مـػ ًيؼٍ ثْػی ثٞؼ اف هلا٩بت ُبی فیبػ رؼیؼ ّ هـػُبی ربلت تْرَ اًّزب! ثَ ایي ػ٩ت کي

 .ُیچ کل ًوی تْاًؼ ثگَ تْ هی ػاًی، تْ هی ٥ِوی، ثِتـ امت کَ هـا٩ت ثبىی
 .اّ هی عٌؼیؼ ٩ّتی کَ ػؿ صبل ٥کـ کـػى ثْػ

 .ُـچیقی هی تْاًؼ هبًٌؼ ٝي٨ ُوچْى اثـ ثبىؼ
آًِب ٩جل اف ایٌکَ افػّاد کٌٌؼ ػّمتبًی ثْػًؼ ػمت ػؿ ػمت ُن ػیگـ ّ تٌِب ثَ ٥کـ آؿهبى ُب ّ                                     

 .یکؼیگـ ثْػًؼ
 .ّ ثچَ، الجتَ، ٝقیق، ىبػ ّ ػعتـی مبلن ثْػ

 چَ چیقی ثبٝج گـػیؼ کَ اّّبٛ ایي چٌیي ُْٝ گـػػ؟ هوکي امت اف کبهجٌیت ثبىؼ؟
ثْٞی ٩ّتِب ٥کـ هی کـػ ثَ عبٕـ هٌَت ُبیی کَ ػاؿًؼ ىبػ ُنتٌؼ ّ ایي یک ه٪ؼاؿ ؿاصت ّ آمبى                   
هی ؿمیؼ ػؿ ثـاثـ فًؼگی مغتی کَ ػؿ پیيـّیيبى ثْػ، ثؼّى گـمٌگی ثی ٦٩َّ، ثؼّى ٥ـمْػگی                           
فیبػ، لجبمِبی فىت، ثؼّى اّٖـاة ًقػیک ىؼى ثَ کوجْػ ثْػرَ ثـای هِؼ کْػک ّ ًگـاًی                                 

 .هـعَی، ایٌِب ثب ًگـاًی ُبی ى٢لی ّ هنئْلیت ُبی عبًَ ٥ـ٧ هی کـػ
٩ّتی اّلیي اًتَبة ؿط ػاػ ىُْـه اف اّ ػؿعْامت ًوْػ تب اف کبؿه امت٦ٞب ثؼُؼ ثؼاى رِت کَ                           
١ـّؿه ؿا پبیوبل ىؼٍ هی ػیؼ، فهبًی کَ ًوی تْاًنت اف عبًْاػٍ اه پيتیجبًی کٌؼ، اهب فى ُن اف                            

 .پیيٌِبػ ُبی کبؿی ؿاّی ثْػٍ ّ ُن ثَ اًزبم هنئْلیت ُبی ؿّفاًَ ٝبػت کـػٍ ثْػ
ثٞلاٍّ اّ اف ؿّفگبؿی کَ ّاثنتَ ثبىؼ ًیق هت٦ٌـ ثْػ، چـا کَ اّ اف ایبم رْاًی ثـ ؿّی پبُبی عْػه 

آى فهبى هي٢ْلیت ؽُي اّ ثنیبؿ مبػٍ ثْػًؼ ّ اًت٪بل یب٥تَ ثَ عبًَ ای ؿاصت ُوـاٍ ثب ػّ                   . اینتبػٍ ثْػ
اتب٧ عْاة ّ آىپقعبًَ ّ یک پـمتبؿ کَ اف ثچَ هـا٩جت هی کـػ ػؿ صبلی کَ اّ ثیيتـ ا٩ّبت هي٢ْل     

 .ثَ اهْؿ ؿایبى ثْػ
ىُْـه ًیق ػؿ احـ هي٢لَ ٥ـاّاى ٥٪ٔ ثَ ٌُگبم عْاة ثَ عبًَ هی آهؼ ّ ثَ ُویي ػلیل اّ عیلی پـ                             
ػؿػمـ ّ ثب کبؿ ىؼیؼ هْارَ ثْػٍ اهب فًؼگی ىبػی ػاىتٌؼ تب فهبًی کَ ىُْـه ثَ ُوـاٍ تٞؼاػی                               

 .ثـای هبهْؿیت کبؿی ثَ یک ربی ػّؿ ٥ـمتبػٍ ىؼ( ربىْ)هلْاًبى هبُی گیـ 
             ّ ثَ ّرْػ آهؼ، اّ کنی ىؼٍ ثْػ کَ ػیگـ اف                  (  هـػ)یک صل ١ـیجگی، ػّگبًگی ّ ثیگبًگی ػؿ ا

ٝیٌک، لجبك ّ ٖٝـ ُبی عْة امت٦بػٍ هی ًوْػ ّ ػیگـ ثَ مغتی ثَ ًؼای اُؼا٥ی کَ ػؿ ثیٌيبى ؿػ ّ 
 .ثؼل هی ىؼ گْه ربى هی مپـػ

ىُْـه ؿ٥تَ ؿ٥تَ الکلی ىؼ، اّ پیو اف ایي ُـگق هگـ ثَ امتخٌبی ا٩ّبتی کَ اصتوبلًا تٖٞیلی ای                             
ثـایو پیو هی آهؼ اٍلًا هيـّة ًوی عْؿػ ّ ػؿ ایبم اً٪لاة ًیق ٩ّتی ثـای عْؿػى هيـّة ّرْػ          

 .ًؼاىت
               ّ ثَ ىؼت ّصيت فػٍ ّ ١وگیي ثْػ ّ ایي            (  فًو)اّلیي ثبؿی کَ ثَ عْػ آهؼ ثَ ىؼت هنت ثْػٍ ّ ا

فهبًی کَ هـػ اّ ؿا مـفًو هی ًوْػ ثَ ىؼت ٝؾاة هی کيیؼ، ٍجش                  .ّّٞیت هـػ ؿا آفاػ هی ػاػ      
 .ؿّف ثٞؼ ثب تـىـّیی اف عْاة ثـعْامتَ ّ اف پبمظ ػاػى عْػػاؿی هی کـػ

چٌؼ ؿّف ثٞؼ ػّثبؿٍ هيـّة عْؿػى ؿا آ١بف ًوْػ، ْٕؿی کَ فى ثـای ثَ ؿعتغْاة ثـػى ىُْـه         
ػؿهبًؼٍ، ّ ّّٞیت ٝؾاة آّؿ ىؼٍ ثْػ، ایي صتی فهبًی کَ هـػ ثب ٝي٨ فیبػ ّ توبم ٩لجو اّ ؿا                                 

ػّثبؿٍ هيبرـٍ ُبی ٩جلی، ػّ ؿّف ثٞؼ ٩ّتی کَ هـػ ثَ عبًَ                    .  ػّمت ػاىت ٦ًـت اًگیق هی ًوْػ        
ثـگيتَ ّ هکـؿاً ىـّٛ ثَ هيـّة عْؿػى کـػ، ثب عين اّ ؿا ًگـینتَ ّ ثؼّى صـ٣ اّ ؿا ًگبٍ هی      

 .ًوْػ ّ ایي ػیگـ ثـای اّ ١یـ ٩بثل تضول ثْػ
اّ ػّمت ػاىت کَ هـػ هبًٌؼ گؾىتَ ػّثبؿٍ ثَ عْػه آهؼٍ ّ ُـ ؿّف ٍجش ُْىیبؿ اف عْاة                                     

چَ ْٕؿ ػّ   :  ثـعیقػ، مٞی هی کـػ ثَ اّ ث٦ِوبًؼ کَ ایي چٌیي ػیگـ ًوی تْاًؼ اػاهَ ثؼُؼ، هی گ٦ت                    
ؿ٥ی٨ هی تْاًٌؼ یک فًؼگی هيتـک ّ ه٨٥ْ ؿا مبعتَ اهب یک فّد ّ ُونـ تٌِب ثـای ُوغْاثگی ثب                      

 .ُن افػّاد هی کٌٌؼ
ػؿ صبلی کَ ىـّٛ ثَ گـینتي ًوْػ ُيؼاؿ ػاػ کَ ثبیؼ ىـم کٌؼ، هـػ ػؿ صبلی کَ اف ػ٥بٛ اف عْػ                               

ؿا (  ربىْ)عنتَ ىؼٍ ثْػ ٥٪ٔ گْه هی کـػ، اّ ٝلت ُوؼم ىؼى ىُْـه ؿا ثب هلْاًبى هبُی گیـ                          
هتْرَ ًوی ىؼ، گَ گبُی ثَ ٥کـ ٥ـّ ؿ٥تَ ّ اٝتـا٣ هی کـػ کَ ٥٪ٔ عْػ اه ؿا ػؿ ایي ه٩ْٞیت                               
پْچ ّ ارجبؿی عنتَ کـػٍ امت ػؿ ػّؿاًی کَ ىُْـه ت٪بّب هی کـػٍ ٍجْؿ ثبىؼ، ثب اّ ٍضجت                         
هی کـػ ّ مـه ؿا ػؿ ػمتبًو گـ٥تَ ّ ثب صبلتی ؿًزْؿ ثَ چيوِبیو ًگبٍ هی ًوْػ ّ مٞی ثـ آى                            
ػاىت تب اّ ؿا م٧ْ ػُؼ ثَ ایي موت کَ ػّثبؿٍ کبؿ کٌؼ ػؿ صبلی کَ یک ٦ُتَ گؾىتَ ؿا ١ـ٧ ػؿ                                 

 .ًْىیؼى هيـّة ثْػٍ امت
تْ تٌِب ؽٌُیت عْػت ؿا ػؿ       :  ٩ّتی ػاىت ثب هـػ صـ٣ هی فػ هـػ هيتی ثـ ؿّی هیق کْثیؼ ّ گ٦ت                  

هْؿػ هيب١ل کبؿی ػاؿی، آًِب ُویٌْٖؿ فًؼگی هی کٌٌؼ، ثـّ گويْ، اگـ ایي فًؼگی ؿا ػّمت ًؼاؿی 
کنی ُن هيتب٧ پؾیـه تْ ػؿ ایي عبًَ ًینت، آى فى ثٞؼ اف ایٌکَ ػؿ ایي هيبرـٍ ثَ ىؼت ٍؼهَ ػیؼٍ 
ثْػ ثَ ٥کـ ٥ـّ ؿ٥ت کَ اّ هی تْاًنت ثیيتـ اف آى چیقی کَ ُن ایٌک ُنت اّ ؿا یبؿی ثؼُؼ اهب                              

 .ىُْـه هی عْامت اّ ؿا تـک کٌؼ
هـػ ثَ عبٕـ صـ٥ِبیی کَ فػٍ ثْػ َٝـ ُوبى ؿّف ىؼیؼاً اصنبك پيیوبًی ًوْػٍ ّ ػؿ عْامت                                

 .ثغيو کـػٍ ّ ًبؿاصت ثْػ
آًِب ػّثبؿٍ ىـّٛ ثَ ٍضجت کـػٍ ّ ػؿّى ٩لت فى ص٪ی٪تی پؼیؼاؿ ىؼ تب ػّثبؿٍ اٝتوبػ ثَ ٦ًل عْػ ؿا 

ًوی (  هـػ)ثیبثؼ، هـػ پْلی ؿا کَ ػؿ هی آّؿػ ىتـ عـد هی کـػ ّ ُوَ هـػُب هخل اّ ثْػًؼ، اّ                                
 ـ           ّ ًْٛ فًؼگی ىبى ثَ فى       (  ربىْ)تْاًنت اف امتـاصت کـػى لؾت ثجـػ، اّ ػؿ هْؿػ هلْاًبى هبُیگی

اه هی گ٦ت ّ ٍضجت هی کـػ، ػؿ ثبؿٍ ًْٛ ػیؼگبُيبى ّ ایٌکَ چْٖؿ کبؿ هی کٌٌؼ، اف مغتی ُب ّ        
ایٌِب ُوَ فى ؿا تضت تؤحیـ ٩ـاؿ هی ػاػ، اّ ًنجت ثَ ػّؿاى پبیبى ؿّفُبی                       .  عٖـات ىکبؿ کْمَ   

 .اً٪لاة کَ ػؿ ٥کـ عبتوَ ػاػى ثَ رٌگ ثْػًؼ ثَ ىؼت عنتَ تـ ثْػ
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

هـػ ػؿثبؿٍ ایٌکَ اف آؿاهو عبؿد ىؼٍ ّ ػؿثبؿٍ ی ػلایل ثَ ُن ؿیغتگی اه تّْیش ػاػ ّ ػؿ ایي                             
 .فهبى ثـای اّلیي ثبؿ ثَ ىؼت ًبؿاصت ىؼٍ ّ تضت تؤحیـ آمیت ُبی اصتوبلی ٩ـاؿ گـ٥ت

تْ ثبیؼ ثَ عبٕـ فًؼگی هبى ػؿ عبًَ هبًؼٍ ّ اف             :  اّ ٥کـ هی کـػ کَ ُوَ چیق توبم ىؼٍ امت ّ گ٦ت              
ثچَ هـا٩جت کٌی ّ اف ایي ثَ ثٞؼ ١یـ هوکي امت تب ثَ کبؿ هـػم ؿمیؼگی ثٌوبیی، اهب فى ثَ ىؼت ثی         

 .تبة ىؼٍ ّ ثَ عبٕـ ایي صـ٣ ثَ ىُْـه تٞـُ ًوْػ
اف ُوَ ایي صـ٥ِب گؾىتَ ایي ه٩ْٞیت ّ ى٢ل تْ امت ّ هي ُن ایي ؿا هی                           !  ثبىَ!  ثبىَ:  هـػ گ٦ت 

 .پؾیـم ّ هبًٞت ًوی ىْم، ثَ کبؿ عْػت ثـك ّ ُـ ْٕؿ کَ ػّمت ػاؿی اًتغبة کي
 .اّ اف ػلغْؿی ىُْـه مغت ثَ ٥کـ ٥ـّ ؿ٥ت

ثیيتـ ایي رِت ٍؼهَ ػیؼ ٩ّتی ٥ِویؼ ىُْـه ًوی تْاًؼ اّ ؿا ػؿک کٌؼ، اّ ثب ػّمتبًو کذ عل٪ی                         
هی کـػ ٩ّتی آًِب ًوی تْاًنتٌؼ ػؿک کٌٌؼ کَ ػعل ّ عـد ىُْـه ُیچ ؿثٖی ثَ اّ ًؼاؿػ ّ ػؿ اًتِب 

 .آًِب ؿا هت٪بٝؼ ًوْػ کَ ػؿ هْؿػ اعـاد اه تزؼیؼ ًٚـ کٌٌؼ
فهبًی کَ ًب عْه ثْػ ثَ مغتی هی تْاًنت اهْؿاه ؿا تٌٚین کٌؼ، ًوی تْاًی آى ىجِب ؿا                         (  هـػ)اّ

تَْؿ کٌی، ثَ ىؼت تٌِب، ؿًزْؿ ّ ا٥نـػٍ ػؿ کٌبؿ تغت ثچَ هی ًينتن ػؿ صبلی کَ عیلی ػلْاپل                         
آیٌؼٍ عْػهبى ثْػم، یک ىت فًگ عبًَ ثَ ٍؼا ػؿ آهؼٍ ّ هي ثَ مـٝت ثَ موت ػؿ عبًَ ػّیؼم،                              
. عْىضبل ثْػم اف ایٌکَ یک ٦ًـ ُنت کَ ػؿ هْا٩ٜ ًگـاًی ثب اّ ٍضجت کٌن الجتَ اگـ کَ هنت ًجْػ                      
٩ّتی ػؿ ؿا ثبف کـػم ثَ مغتی هی تْاًنتن چیقی ؿا کَ هی ػیؼم ػؿک کٌن، فى رْاًی ػؿ کٌبؿ اّ ثْػ 
ّ اّ ًیق ٍْؿتو اف ىؼت هنتی مـط ىؼٍ ثْػ، ثب ٍؼایی ثلٌؼ گ٦ت ثیبم تْ؟؟؟ یک ػّمت کْچْلْ ّ      
یک هيـّة عْؿ ٩ِبؿ ؿا ثب عْػم ثَ عبًَ آّؿػٍ ام، هی عْاُن اف فًؼگی لؾت ثجـم، لؾت اف فًؼگی،      

 .هب ؿا تٌِب ثگؾاؿ
فاًُْبین منت ىؼ ّ آًِب ًیق عٌؼٍ کٌبى ثَ موت اتب٧ ًيیوي ؿ٥تٌؼ، ربیی کَ هٞوْلًا ىُْـم ػؿ آًزب                        
هی عْاثیؼ، هي ثَ مـٝت ثَ موت ثچَ ؿ٥تَ ّ ثب ٍؼایی ثلٌؼ فاؿ فاؿ ىـّٛ کـػم ثَ گـیَ کـػى ّ                          

 .اّ ًیق ػؿ ؿا ثَ ؿّی هي ثنت
کوی آؿاهو پیؼا کـػٍ ّ ُوبًزب ػؿ کٌبؿ ثچَ ًينتَ ّ ثَ گؾىتَ ام ٥کـ کـػم، هي اف اّ َٝجبًی                                 

 .ًجْػم، یک هـػ ػائن الغوـ چیقی رق ایي ًوی تْاًنت ثبىؼ، اهب ایي ّصيتٌبک ثْػ
هي ٥٪ٔ هی تْاًنتن ثَ مـ ّ ٍؼاُبیی کَ اف اتب٧ ث٢لی هی آهؼ گْه ثؼُن اهب کوی ًیق اصتیبد ثَ                                 
امتـاصت ػاىتن، عْىجغتبًَ آًِب عیلی فّػ مبکت ىؼًؼ اهب هنتی آًِب ؿا ثیؼاؿ ًگَ ػاىتَ ثْػ، ًقػیک      
ٍجش ىُْـم ػؿ ؿا ثـای آى فى ثبف کـػٍ ّ عْػه ػّثبؿٍ ؿ٥ت ّ عْاثیؼ، ػیگـ اف اّ ٦ًـت ػاىتن،                       
٩ّتی ١ـّة ثَ عبًَ ثـگيت صتی ًگبُو ُن ثَ هي ًیب٥تبػ ّ اًگبؿ عْػه ؿا عبک کـػٍ ثْػ، اهب هي         
یْاىکی ثـاًؼافی ثَ فًؼگی ام ػاىتَ ّ ثَ ایي ًتیزَ ؿمیؼم کَ یک اّ لْهپي ثْػٍ ّ فًؼگی کـػى ثب اّ 
ػیگـ ػاؿػ ػؿػمـ مبف هی ىْػ، اگـ هْؿػ ثغيو ٩ـاؿ ثگیـػ تٌِب ػّثبؿٍ ثَ گؾىتَ ًکجت ثبؿ عْػ                         

 .ثبف هی گـػػ ّ هَون ثْػم ثَ تـک کـػى اّ ّلی ٩لجن ثَ مغتی ىـّٛ کـػ ثَ ػؿػ کـػى
هي ٌُْف ٝبى٨ اّ ثْػم، چـا ثبیؼ ایي ؿا اًکبؿ هی کـػم، صتی ثب توبم ایي چیق ُبی ٌُْف ُن ٝبى٨                          

 .اه ثْػم
اهب اگـ ؽُي اه اف ثیي ؿ٥تَ ثبىؼ ػیگـ ًوی تْاًن ثَ موت اّ ثبف گـػم، ّلی ػؿ آى فهبى ٌُْف                                    

یک هلا٩بت ؿایبى ؿا ثَ یبػ ػاؿم، هی عْامتن تْ ایي ٩ـاؿ ىـکت کٌن                 .  اصنبك هي ثـای اّ فًؼٍ ثْػ      
ثٌبثـایي مـیٜ کتن ؿا پْىیؼم اهب ٩جل اف ایٌکَ ثَ ػؿة عـّری ثـمن اّ ثَ مـٝت اف ؿّی ٌٍؼلی                           
عْػ پـیؼ ّ ثب ىؼت ىـّٛ کـػ ثَ کتک فػى هي، ْٕؿی کَ ثٞؼ اف ػْٝا ػمتِبین کجْػ ىؼٍ ثْػ، کتن                      

: ؿا پـت کـػ ؿّی ٥ـه، هي ص٪ی٪تبً اف صبلت ُینتیـیکی اّ عنتَ ىؼٍ ثْػم ػؿ صبلی کَ ٥ـیب هی فػ                      
اف هي چَ هی عْاُی؟ تْ هیـّی ّ یک ىُْـ ػیگـ هخل هي پیؼا هی کٌی، هوکي امت اف تْ هـا٩جت            
کـػٍ ّ ثَ تْ یک عبًَ آؿامتَ ّ لجبمِبیی آثـّهٌؼ ثؼُؼ؟ هي توبم آؿفُّبی تْ ؿا ثـآّؿػٍ هی کٌن، تْ          
ّا٩ٞبً چَ ٩ْبّتی ػؿ هْؿػ هي ػاؿی؟ اّ ثی ٦٩َّ ّ عيوگیي صـ٣ فػ ّ صـ٣ فػ، تّْیش هی ػاػ                       
ّ اف تْریَ عْػه عنتَ ىؼٍ ثْػ ّ چْى ثَ ٍْؿت کذ ّ کْلَ اه ًگبٍ هی کـػم ػّثبؿٍ ثَ ُن                                   

 .ؿیغت ّ هي َٝجیت اّ ؿا هی ػیؼم
ًبؿاصت ثْػم اف ایي کَ ُوَ چیق ؿا ٥ـاهْه کـػٍ ام چـا کَ ٌُْف عیلی ٝبى٨ اه ثْػم، ىبیؼ اگـ                          

 .هي اّ ؿا تيْی٨ هی کـػم هی تْاًنتن ثَ اّ ث٦ِوبًن کَ ایي چیقُب ثؼتـ اف ًگبُِبی اّ ًینت
ثٌبثـایي یک ثبؿ ػیگـ ثب ُن آىتی کـػٍ ّ هي ثَ اّ ٩ْل ػاػم کَ ػیگـ اف ػمت اه َٝجبًی ًيْم، اف  
اّ عْامتن هيـّة عْؿػى ؿا تـک کـػٍ ّ تلاه ػاىتَ ثبىؼ تب ت٢ییـ کٌؼ چـا کَ ٥کـ هی کـػم ثَ                           
ُـفٍ گی ؿ٩جت ػاىتَ ثبىؼ، هی ػاًنتن کَ ًوی تْاًؼ ایٌ٪ؼؿ صیْاى ٦ٍت ثبىؼ ّ اّ ٩ْل ػاػ تب عْػه               

 .ؿا کٌتـل کٌؼ
اّ ثب عْػ ٥کـ هی کـػ کَ عبؿ ىؼٍ امت ّ هي اف عْػم هی پـمیؼم کَ آیب اّ ٌُْف ٝبى٨ هي امت؟ یب 
ایٌکَ هی تْاًؼ ٌُْف ثب فى ُبی ػیگـی ثبىؼ؟ ّ صنـت هی عْؿػم اف ؿّفُبی ًقػیک اً٪لاة کَ ػؿ 

 .کٌبؿ ُن ىبػ ثْػین
یکی اف ػّمتبًن کَ ثَ هـاتت فیجبتـ ّ رْاًتـ اف هي ثْػ ػؿ اّلیي هلا٩بتی کَ هب ثب ُوؼیگـ ثْػین                               

 .کلاُو ؿا ثـای اػای اصتـام ثَ اّ اف مـ ػؿ آّؿػ
اهب اّ صتی کْچکتـیي تْرِی ًیق ثَ اّ ًکـػ، اهب اگـ ّا٩ٞبً ػیگـ اُویتی ثَ هي ًؼُؼ هي ُن مـ                                 
ؿاُو ٩ـاؿ ًوی گیـم، اّ اف ایٌکَ ػّثبؿٍ اّ ؿا تضـیک کـػم َٝجبًی ىؼ ّ ١ـیؼ، ثؼیي رِت کَ                          

 .عبؿد اف عبًَ ثب فًبى ػیگـی هٞبىـت ًکٌؼ
ػعتـ کْچکن ٌُْف ثیوبؿ ثْػ ّ ثیيتـ اف صؼ ه٩ْٞیتن اف هي اًتٚبؿ مبهبى ػُی اهْؿ هی ؿ٥ت، ّ ثؼیي  
ٍْؿت ػؿ عْػم اصنبك ٤ّٞ هی کـػم، ػؿ صبلی کَ مٞی ثـ اػاؿٍ اهْؿ ّ ثِتـ کـػى آى ػاىتن،                      
اهب ػؿ عبًَ هبًؼى ػیگـ هـا عنتَ کـػٍ ثْػ ّ ٥کـ ٩ٖٞی ّاثنتگی هبلی ثَ ىُْـم ام ػچبؿ یؤك ّ                           

 .ػلنـػی هي هی ىؼ
هب ػؿ صبلی کَ ثب ُن ػؿ یک عبًَ ثْػین هخل ١ـیجَ ُب عیلی کن ثَ ُن تْرَ ػاىتین، تْرِو ثَ هي ثبف    
ُن کوتـ ىؼٍ ّ ثَ مغتی ثَ هي تْرَ هی کـػ، کوتـ هيـّة عْؿػٍ ّ ّا٩ٞبً اکخـ ا٩ّبت ُْىیبؿ ثَ                          
عبًَ ثبف هی گيت، اهب تب ٩ّتی هی تْاًنت ایي چٌیي ثبىؼ کَ هيـّة ًوی عْؿػ، اّ ػؿ اتب٧ ًيیوي                       

 .ّ هي ػؿ اتب٧ کٌبؿ ػعتـم هی عْاثیؼم
گبُی ىجِب کٌبؿ هي هی آهؼ اهب ُیچ لؾتی ػؿ آ١ْىو ًجْػ ّ ؿّفُبی ثٞؼ، ثَ ُویي هٌْال یکی پل اف 

 .ػیگـی مپـی هی ىؼ
ّ مبکت، هي    ...  تٌِب...  اهب...  ؿًذ رؼیؼی کَ اّب٥َ ىؼ ػلتٌگ کٌٌؼٍ تـ اف پیو ثْػ، هب ثب ُن ثْػین                    

تغلیَ هی ىؼم اهب ٥٪ٔ تب ٩جل اف ایي کَ ثچَ اف هیبى هب ثـّػ، ٩ّتی ػعتـم اف هیبى هب ؿ٥ت ًْؿ میبُی   
 .ثـ ؿّی توبم اهیؼُبین ًينت ّ هب ػؿ ػّؿاى مغت تـی اف پیو ٩ـاؿ گـ٥تین

اّ ػؿ هـامن تيییٜ رٌبفٍ ُن ُیچ تْرِی ثَ هي ًيبى ًؼاػ ّ ػؿ آى ٌُگبم ثؼّى ُیچ ى٢لی تٌِب هبًؼٍ                         
 .ثْػم

ُیچ اصتیبری ًنجت ثَ هـػی کَ ٝلا٩َ ای هي ًؼاىت ؿا اصنبك ًوی کـػم، ثٌبثـایي ثَ کبؿ ؿایبى                            
ثبفگيتن، ایي کبؿ ػإّلجبًَ ثْػ، تجلی٠ صقة، ٥ٞبلیت ُبی آهْفىی ّ ّٙبی٤ ثنیبؿی کَ تب کٌْى ثؼاى      
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

ُب پـػاعتَ ثْػم، کنی ًوی ػاًنت کَ ػؿ چٌیي ّّٞیتی کَ عیلی ُب ثیکبؿ ُنتٌؼ ىُْـ هي یک                               
 .ص٪٧ْ ثگیـ ؿموی هضنْة ًوی گـػػ

عنتَ ّ ػا١ْى ثْػم، اهب کبؿی اف ػمت هي ثـ ًوی آهؼ، هي ٌُْف ُن اهیؼ ػاىتن کَ اهْؿ فًؼگی ام                           
ػؿمت ىْػ، هب فى ُب عیلی اصو٨ ُنتین، ایي اهـ ثؼیِی ثْػ کَ ػیگـ ىُْـم تْرِی ثَ هي ًيبى                            
ًوی ػُؼ، عين ّ تلغی ربی ٝي٪ی ؿا کَ آؿفّ هی کـػم ػاىت هی گـ٥ت، ُـ ؿّف ٍجش ثَ اهیؼ یک 
هٞزقٍ اف عْاة ثیؼاؿ ىؼٍ ّ ىجِب ثب ٝزلَ ثَ عبًَ ثبف هی گيتن، ىبیؼ اّ ػؿ عبًَ ثْػ ّ یب ایي کَ                                 
هٌتٚـ هي ثبىؼ، اهب ٩ّتی ُن کَ ػؿ عبًَ ثْػ ُیچ ت٦بّتی ػؿ تٌِبیی هي ًؼاىت چـا کَ هؼاّم هي٢ْل                       

 .کبؿ اه ثْػ
هي ٌُْف ثب اهیؼ هٌتٚـ ثْػم تب ایٌکَ ًتیزَ گـ٥تن تـک اه کٌن، ایي ثبؿ ٥ـ٧ هی کـػ، هي آى ىت ػیـ 
٩ّت ثَ عبًَ ثبفگيتن، ػاىتن موبّؿ ؿا ؿّىي هی کـػم تب یک ٥ٌزبى چبی ثٌْىن کَ ىٌیؼم ػؿة ثَ                          
آؿاهی ثبف ىؼ، ىُْـم کلیؼ عْػه ؿا ػاىت، اّ مـیٜ تـ اف ُویيَ ثَ اتب٧ اه ؿ٥ت، ثٞؼ اف چٌؼ                              
ػ٩ی٪َ یبػم آهؼ کَ ُوبى ؿّف ١ـّة پبکتی صبّی یک پیبم هغًَْ ثـای اّ آهؼٍ امت، ثَ اتب٧ ؿ٥تن                

 تب پبکت ؿا ثَ اّ تضْیل ثؼُن، ٥کـ هی کٌی ثب چَ ٍضٌَ ای ؿّثَ ؿّ ىؼم؟
ایي ػ٥َٞ ثبّؿه ثـاین مغتتـ اف ػ٥َٞ پیو ثْػ، ثـای ایٌکَ ػیگـ هنت ًجْػ، ػؿ کٌبؿ ىُْـم فًی                          
ثبؿیک ثب ٩ؼی ثلٌؼ اینتبػٍ ثْػ، ُـ ػّ ثَ هي ًگبٍ کـػٍ ّ هي ًیق ثَ آًِب عیـٍ هبًؼٍ ثْػم، پبکت ؿا                              
ؿّی هیق گؾاىتَ ّ ثٞؼ ثَ اتب٧ عْػم ؿ٥تن، اصنبك ثی کنی کـػٍ ّ تٌن ثَ ىؼت کـعت ىؼٍ ثْػ ثَ                            
ػلیل چیقی کَ ػیؼٍ ثْػم، ثب ثی صبلی ثَ ػؿّى ؿعتغْاثن ؿ٥تَ ّ پتْ ؿا ؿّی مـم کيیؼم، ًوی عْامتن 
ٍؼایی ىٌیؼٍ ّ چیقی ؿا اصنبك کٌن، اهب کنی ًوی تْاًؼ اف ثبؿ ىکٌزَ ُبی اّ ؿُب ىْػ، ٍؼایيبى             
ؿا هی ىٌیؼم، ٍؼای فى ثلٌؼ تـ اف ٍؼای ىُْـم ثَ گْه هی ؿمیؼ، اّ ؿا مـفًو هی کـػ اهب ىبیؼ 
اّ ٝبى٨ اه ثْػ، هی عْامت ثؼاًؼ افػّاد کـػٍ امت یب ًَ؟ ىُْـم اًکبؿ کـػ کَ هي ُونـ اّ                               
ُنتن، هي ثَ ُـ چیقی ٥کـ هی کـػم، ُـ ٥کـ ّ ًبگ٦تَ ًضنی ثَ ؽٌُن هی ؿمیؼ، هي ثیيتـ اف عیبًت 

 .ؿًذ هی ثـػم تب ایٌکَ اّ ٥بصيَ ای ؿا ثَ عبًَ آّؿػٍ ثْػ
ػیگـ هٖوئي ثْػم کَ اّ هیلی ثَ هي ًؼاؿػ، صتی هخل یک عْاُـ یب ؿ٥ی٨ ُن ًوی عْامت هي ؿا تضول 
کٌؼ، اّ ًوی عْامت ثب فًی ػؿ یک عبًَ فًؼگی کٌؼ صتی اگـ عْاُـاه ثبىؼ، فى هی عْامت ثَ                             
آؿاهی ثَ اّ ث٦ِوبًؼ کَ فًِبی فیبػی ثب اصتـام ُن اکٌْى هخل اّ ػؿ عیبثبًِب هي٢ْل ثَ کبؿ ُنتٌؼ ّ اف 
ایي اصنبك عين ثَ هي ػمت ػاػٍ ثْػ، فًی کَ ىت ثب اّ ثَ عبًَ هی آیؼ ًوی تْاًؼ هضتـم ثبىؼ، هی                          
عْامتن ثـّم ّ اّ ؿا اف عبًَ پـت کٌن ثیـّى، ثَ ُـ رِت ىت ؿا ثب عْاة آلْػگی پيت مـ گؾاىتن، 

ػؿة .  ًقػیکی ُبی ٍجش ثَ ًٚـم ؿمیؼ کَ ٍؼای پبی کنی ؿا ػؿ ؿاُـّ هی ىٌْم، ثبیؼ آى فى ثبىؼ
آىپقعبًَ ؿا ثَ آؿاهی ثبف کـػ، ػؿ آًزب چَ هی عْامت؟ ثَ ْٕؿ ًبگِبًی اف تغتن ثیـّى پـیؼم ّ ؿ٥تن   
تْی آىپقعبًَ، ؿّی ٌٍؼلی کْچک کٌبؿ پٌزـٍ ثْػ ّ ػاىت ثَ تلغی هی گـینت، هُْبی فیجب ّ ثلٌؼ    
اه تي لا١ـه ؿا پْىبًؼٍ ثْػ، ػؿ ؿا ثبف کـػم ّ ًگبُو ثَ هي ا٥تبػ، اف صبلت چيوبًو هتؤم٤ ىؼم، 
یک گل فًج٨ ثَ هي ػاػ، فیـ لت فم فهَ هی کـػ کَ هـا ثجغو اف ایٌکَ ثَ عبًَ ات آهؼٍ ام، هي ًوی  

 ...ػاًنتن ّ ٥کـ هی کـػم کَ اّ تٌِب فًؼگی هی کٌؼ، ایي عیلی تؤم٤ ثـاًگیق امت، عیلی
 .اثتؼا هتْرَ ًيؼم، ٥کـ هی کـػم کَ ُـ ػّ ُن ػیگـ ؿا ػّمت ػاىتَ ثبىٌؼ

اثتؼا ثب ک٤ ػمت تکبًی ثَ لپ ُبین ػاػ ّ ٝوی٪بً ثب چيوبًی هتضیـ ىـّٛ ثَ ًگـینتي هي کـػ، ٩جلًا اّ           
ؿا ُـگق ًؼیؼٍ ثْػم، اّلیي ثب ػیيت ثْػ کَ اّ ؿا هلا٩بت هی کـػم، گ٦ت ثَ هي ٩ْل ػاػٍ کَ پْل                                  
عْثی ثَ هي عْاُؼ ػاػ، ػامتبى فًؼگی اه ؿا ثـاین تٞـی٤ کـػ، ایٌکَ مَ هبٍ پیو اف کبؿ ثیکبؿ ىؼٍ     

ّ ًبچبؿاً ًیـّی کبؿاه ؿا ػؿ ایي ؿاٍ گؾاىتَ امت ّ ایي کَ چْٖؿ ثب ًبؿاصتی تْاًنتَ ثَ هبػؿ پیـه          
کَ ػاؿػ اف گـمٌگی هی هیـػ کوک کٌؼ، ػؿ ًِبیت ثَ عیبثبى ثَ هیبى هـػُب ؿ٥تَ ّ صبلا لجبمِبیو                           
عْة ثْػ ّ ١ؾای عْثی ُن هی عْؿػ ّ هی تْاًنت اف هبػؿه ًگِؼاؿی کٌؼ، ٩ّتی ػامتبى فًؼگی                        
اه ؿا ثـاین تٞـی٤ هی کـػ اف ٥ـٓ ًبؿاصتی ػائوبً ػمتبًو ؿا ثَ ُن هی هبلیؼ، اّ ثَ هي إویٌبى ػاػ                        

هي ىٌبمٌبهَ ی عْػم ؿا       :  ػؿ اػاهَ گ٦ت   .  کَ هوکي امت یک کبؿگـ ه٦یؼ ًجبىؼ اهب ًبػاى ُن ًینت                
ػاؿم، رْاى ُنتن ّ ٥٪ٔ ًْفػٍ مبل ػاؿم، ٥کـ هی کٌی ثبیؼ ایي ْٕؿ هخل مگ فًؼگی کٌن ّ اػاهَ                             

 ثؼُن؟
ثبّؿکـػًو مغت امت، ّ هي ثب مـىت هبیَ تؤم٤ ثـاًگیقه اصنبك ُن ػؿػی کـػم، ٩ّتی ػاىت                   
ػامتبى فًؼگی اه ؿا ثـای هي تٞـی٤ هی کـػ، ػؿ ایي ٥کـ ثْػم کَ ػؿآهؼ عْة ىُْـم ثبٝج ىؼٍ                       
امت کَ هي اکٌْى ّّٞیتی هيبثَ اّ ًؼاؿم، اصنبمی کَ ىت گؾىتَ ًنجت ثَ اّ ػاىتن ُن اکٌْى ثَ                          
٦ًـت اف ىُْـم ثؼل ىؼٍ ثْػ، اّ چْٖؿ رـأت کـػٍ ثْػ اف یک فى ثَ ایي ثؼثغتی مْء امت٦بػٍ کٌؼ،                
یک هـػی کَ کَ کبؿ هی کٌؼ چْٖؿ ًوی تْاًؼ هيکلات ُن ٕج٪َ ای ُبی عْػ ؿا ػؿک کٌؼ، آى ُن                           
هـػی کَ اػٝبی ؿُجـی پـّلتبؿیب ؿا ػاىت، اّ هی ثبینت ثَ ؿ٥ی٨ ثی کبؿ عْػ ػؿ فهبًی کَ ثؼى اه 
ؿا هی ٥ـّىؼ کوک کٌؼ، ایي اٝوبل توبهبً ثـٝکل آؿهبى ُبی هي ّ چیقُبی کَ اّ ثب هي ػؿثبؿٍ آًِب                  
ٍضجت هی کـػ ثْػ ّ ػیگـ ًوی تْاًنتن ثب هْرْػی کَ ایي چٌیي امت فًؼگی کٌن، ػؿ هْؿػ مْال                         
ُبیوبى ثب ُن ثضج کـػین ّ ػؿ ایي صیي یک ٩ٍِْ ُن ثب ُن ًْىیؼین، ىُْـم ٌُْف ػؿ عْاة ٝوی٨ ثَ                   

 .مـ هی ثـػ
٩ّتی ػاىت ّمبیل عْػ ؿا روٜ هی کـػ تب ثـّػ اف اّ پـمیؼم ثَ تْ پْل پـػاعت امت یب ًَ؟ ًبؿاصت         
مـعْػ ؿا پبییي گـ٥ت ّ ثَ هي إویٌبى ػاػ کَ ٩جل اف ایٌکَ ىُْـم ث٦ِوؼ ثب هي صـ٣ فػٍ امت ثبیؼ                        

 .عبًَ ؿا تـک کٌؼ چـا کَ ىُْـم ثَ اّ پْل ػاػٍ ثْػ تب ثب هي ٍضجت ًکٌؼ
تْثیغو کـػم، هی تْاًی ث٦ِوی ٩ّتی چ٪ؼؿ اف ىُْـم اصنبك ٦ًـت ػاىتن ٩ّتی اّ ؿا اف عبًَ ؿاُی            
هی کـػم، اًگبؿ کَ ًنجتی ثب اّ ػاىتَ ثبىن، عیلی رْاى ّ تٌِب ثْػ، لجبك پْىیؼم ّ ُوـاٍ ثب ُن ػؿ                            
عیبثبى هؼتی ٩ؼم فػٍ ّ ؿّی یک ًیوکت ػؿ یک پبؿک کْچک ًينتین، ثَ اّ گ٦تن هي ٌُْف ٩نوتی اف  

 .پل اًؼافم هبًؼٍ امت ّ اف اّ عْاُو کـػم ػؿ ٍْؿت لقّم هی تْاًن ثَ اّ کوک کٌن
 هب دیگش ُوچْى دّخْاُش ثْدین

ػؿ آى ىت ػیگـ ٝي٨ ثَ ىُْـم ػؿ هي کبهلًا هُـػ، ُـگق چٌیي ات٦ب٩ی ًیب٥تبػٍ ثْػ ّ اف ػؿّى ثَ ُیچ 
ّرَ اصنبك ًبؿاصتی ًوی کـػم، ٩ّتی ثَ عبًَ ثبفگيتن اّ ٌُْف ػؿ عبًَ ثْػ ّ ثب ٍؼایی ثلٌؼ ػؿ صبل   
تْریَ کـػى عْػه، ّلی هي ػیگـ پبمغی ثَ اّ ًوی ػاػم، یک ؿّف ثٞؼ ه٪ؼاؿی اف ّمبیلن ؿا ثَ عبًَ 
ػّمتن ثـػم تب ثجیٌن هی تْاًن کبؿی ػمت ّ پب کٌن، مَ ٦ُتَ پیو ثْػ کَ ثب اهیؼ ٥ـاّاى اف عبًَ ثیـّى                 
آهؼم، چٌؼی پیو ثـاین هنزل ىؼٍ ثْػ کَ ػیگـ ثیيتـ اف ایي ًوی تْاًن ثب ػّمتبًن ثوبًن، ؿ٥تن تب آى                            
ػعتـی کَ آى ىت ىُْـم ثَ عبًَ آّؿػٍ ثْػ ؿا پیؼا کٌن، اهب یکِْ ػمتغْه ایي ىؼم کَ ثی پْل ّ ثی 
عبًَ هبًؼٍ ام، مـًْىت هي ُن ػاىت هخل اّ ؿ٩ن هی عْؿػ ّ ایي یک تـاژػی ثْػ، ػعتـک ثب                                    
چيوبًی هؤیْك اف هي مْال هی پـمیؼ، ػؿ چيوبًو اًؼٍّ، ّصيت ّ مغتی یک کبؿگـ اهب ًيؤت                          
گـ٥تَ اف ػىوٌبى ٩نن عْؿػٍ ٕج٪بتی ٩بثل هيبُؼٍ ثْػ، چيوبى فًی کَ ثی ػ٥بٛ ّ تٌِب ػمت ػؿ گـیجبى 
رٌگی ٩ؼیوی کَ هولْ ثْػ اف عنتگی، اهب چيوبى اه ٌُْف ُن ىکبؿم هی کٌؼ، آًِب ٕلت رْاة ػاؿًؼ 

 . ُوـاٍ ثب ا٩ؼاهبتی مبفًؼٍ ، هجبؿفٍ رْیبًَ ّ رٌگی ٕج٪بتی



                                                                                                                                                          www.kargaranesocialist.blogspot.com

هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

 لذست هب دس عبصهبى یبفتگی ّ آگبُی هبى اعت ! 
 ثِضاد ثبسخذایی4 ًْؽتَ ؽذٍ تْعط

هتؤم٦بًَ مبلِبمت کَ ثـ ٕجل ٝؼم ّـّؿت اً٪لاثبت کبؿگـی کْثیؼٍ هی ىْػ ّ ُـ چَ ثیيتـ ػؿ                            
کيْؿُبیی کَ ثَ اٍٖلاس ػّلت ُبی ؿ٥بٍ ػؿ آى صبکن ثْػٍ اًؼ کَ اف رولَ آًِب کيْؿ مْئؼ ثْػٍ کَ                        
ُویي اهـ هْرجبت ٝـّد ثـًيتیٌیـم ؿا ًیق ػؿ رٌجو ُبی ؿاػیکبل ّ مْمیبلینتی کبؿگـاى ؿا ثَ                          
ُوـاٍ ػاىتَ کَ ٥ـیبػ اٍلاصبت تب مْمیبلینن ّ ٝؼم ّـّؿت اً٪لاة ّ ًبىؼًی ثْػى آى ؿا ثَ گْه                    
آموبى ؿمبًؼٍ اًؼ، اهب ٙـ٣ چٌؼ مبل گؾىتَ آًچَ کَ ػؿ پل ایي اٍلاصبت ًوبیبى گـػیؼ اٍلاصبت                       
ُـچَ ثیيتـ ثَ ٦ًٜ ٕج٪َ ی صبکوَ مـهبیَ ػاؿ ّ ًقّل ؿ٥بُیبت فصوتکيبى ثْػ ّ ُویي اهـ ػّثبؿٍ                         
هْرت گـػیؼٍ تب ُـ چَ ثیيتـ ا٨٥ هجبؿفات ثی اهبى کبؿگـاى ػؿ ثـاثـ مـهبیَ ػاؿی ّ گبم ُبی ثَ                        

.مْی اً٪لاة ّ ٩ؼؿت یبثی کبؿگـاى ؿّىي تـ گـػػ
ػؿ ایي هتي گقاؿىی ؿا هی عْاًین، اؿائَ ىؼٍ ثَ تْمٔ ؿ٥ی٨ ثِقاػ ثبؿعؼایی اف ًينت مبلاًَ اًزوي                 
مْمیبلینت ُب مْئؼ کَ ثٌب ػاؿػ ػؿ ثـاثـ ّّٞیت هْرْػ صبٍل مبلِب صکْهت مـهبیَ ػاؿی ّ                           

 .مْمیبل ػهْکـاتِبی لیجـال ٩ؼ ٝلن کٌؼ
 

*   *   *   *   * 

ػؿ ىِـ ّمتـّیک ثـگقاؿ       5322هبؿك    55تب    57ػؿ ؿّفُبی    "  مْمیبلینتِب  "  ًينت کيْؿی    
٦ًـاف اْٝبی اًزوٌِبی مْمیبلینتی ػؿ مْئؼ اف ىِـُبی ّمتـّیک، مًْؼمْال،                83ثیو اف    .  ىؼ

لیي ىْپیٌگ، ىیٌؼا، یْلَ، هبلوْ، کبلوبؿ، امتکِلن ّ ًیق تٞؼاػی اف اْٝبی ه٦ٌـػ اف هٌب٨ٕ ػیگـ ًیق   
. ىـکت کـػًؼ

ًينت ثب ثضج ػؿ هْؿػ اهْؿ تيکیلاتی، تَْیت امبمٌبهَ ّ ثـًبهَ، کبؿ عْػ ؿا ىـّٛ ًوْػ                                   
ّػؿاػاهَ ثَ هجبصج هغتل٦ی ػؿ هْؿػ ا٥نبًَ ُبی ثبفاؿ، پل گـ٥تي اهکبًبت ؿ٥بُی ّ ارتوبٝی، صولَ                

ثضج ّ ... ثَ توبهی ػمت آّؿػُبی رٌجو کبؿگـی، عٍَْی مبفی اهْال ٝوْی، ثیکبؿمبفی ُب ّ 
تجبػل ًٚـ ػؿ هْؿػ ٥ٞبلیي اتضبػیَ ُب ّهجبؿفات ّ اٝتَبثبت کبؿگـی ّ ایزبػ مبفهبًِبی هجبؿفاتی                    
کبؿگـاى ّ ّـّؿت ایزبػ  یک صقة رؼیؼ کبؿگـاى ّ ًیق ثضج ػؿ هْؿػ ٩بًْى کبؿ ّ ت٢ییـ ثَ ٦ًٜ                        

. کبؿگـاى تجبػل ًٚـ ًوْػ
پبیَ ربهَٞ ٕج٪بتی، تْبػ . اتضبػ ٕج٪بتی، پـًنیپ مْمیبلینتِب ػؿ توبهی ٝـٍَ ُب اتضبػ ٕج٪بتی امت

هبثیي ٍبصجبى اثقاؿ تْلیؼ ّ ٥ـّىٌؼگبى ًیـّی کبؿ، هبثیي کبؿ ّ مـهبیَ امت، ّ ٥٪ٔ هبًٌؼ یک ٕج٪َ      

.مبفهبًیب٥تَ ّ آگبٍ هیتْاى، ٕج٪َ پـاکٌؼٍ، ثیکبؿّ ثیض٪٧ْ ؿا اف ایي ىـایٔ ؿُب ىؼ
تضول ُیچ ٥ـهی   "  مْمیبلینتِب" اف ایٌـّ . اتضبػ ٕج٪َ کبؿگـ ىـٓ پیيـّی ّ ص٦٘ ػمت آّؿػُب امت

. اف ؿامینن، ًبمیًْبلینن، تجٞیِ ّ تض٪یـ رٌنی ّ ُن رٌنگـایی ؿا ًؼاؿًؼ
"  تْبػ ثیي فى ّ هـػ، میبٍ ّ م٦یؼ ًینت                 اتضبػ ٕج٪بتی ؿا ثؼّى تْرَ ثَ هلیت،             "  مْمیبلینتِب. 

فًبى کبؿگـًیوی اف ٕج٪َ کبؿگـُنتٌؼ ّثیيتـیي ٥يبؿُب ّ                  .  ٥ـٌُگ ّ هـفُبی رٌنی هی ثیٌٌؼ            
ثـای ص٪٧ْ ثـاثـ ثـای    "  مْمیبلینتِب. "  ّـثبت چَ ػؿ ثبفاؿ کبؿ ّ چَ ػؿ عبًَ ثَ آًِب ّاؿػ هیيْػ          

. رٌنیتِبی هغتل٤ هیکْىٌؼ
ص٨ ػاىتي کبؿ، ػؿ ربهَٞ ای کَ تٌِب ؿاٍ تبهیي هٞبه فًؼگی، کبؿ امت، ػاىتي کبؿ ّـّؿی ّ یک    

ثؼّى یک اهٌیت ى٢لی ّ ػؿ آهؼ هک٦ی ًویتْاى ًیبفُبی لافم ّ پبیَ ای اًنبًی ؿا تبهیي                          .  ثبیؼ امت 
.     ًوْػ

ٍؼُب ُقاؿ   .  ا٥قایو مـّینِبی ارتوبٝی ُـ چَ ثیيتـثـای ایزبػ ؿ٥بٍ ٝوْهی ّـّؿی امت                        
. ه٩ْٞیت کبؿی کَ ػؿ ػَُ ًْػ ثب میبمت ثبفاؿ آفاػ صؾ٣ گـػیؼ، هی ثبینت ثبفمبفی ىًْؼ

ص٨ کبؿ توبم ٩ّت ّ اهٌیت ى٢لی اف             .  ٩بًْى کبؿ هی ثبینت ثَ ٦ًٜ کبؿگـاى ػؿ ثبفاؿ کبؿت٢ییـیبثؼ               
کبؿگـاى اف ه٩ْٞیت ًب اهي کبؿی ّ ثب اًْاٛ ٥ـهِبی ًباهي                       .  ص٪٧ْ پبیَ ای ص٪٧ْ ثگیـاى امت           

امتغؼاهی ؿّثـّ ُنتٌؼ ّ ثـای اهکبى ثـًبهَ ؿیقی ػؿاف هؼت ػؿ فًؼگی عْػ ثب هيکلات رؼی                             
ٍبصجبى مـهبیَ مٞی هیکٌٌؼ تب ثب امت٦بػٍ ّ ػّؿ فػى ٩ْاًیي اهٌیت ى٢لی، ىـایٔ ؿا ثَ . ؿّثـّ ُنتٌؼ

.٦ًٜ عْػ ت٢ییـ ػٌُؼ ّ ثَ ؿاصت تـیي ىکلی کبؿگـاى ؿا اعـاد کٌٌؼ
مبٝت کبؿ ثب ص٪٧ْ هک٦ی ثب تْرَ ثَ پیيـ٥ت                    0کن کـػى مبٝت کبؿ ثب ص٦٘ ص٪٧ْ توبم ٩ّت،                  

.تکٌْلْژی ّ تْلیؼ ٌٍٞتی اهـی ثؼیِی ّ اهکبى پؾیـامت
ص٨ ؿأی اتضبػیَ ُب ثـای مـهبیَ گؾاؿی ّ اًت٪بل ىـکتِب، ٩جلًا ىـکتِب ثب تکٌیک ٝ٪ت ا٥تبػٍ ّ هضؼّػ        
ثَ کيْؿُبی ػیگـ اًت٪بل ػاػٍ هی ىؼًؼ، اهب اهـّف ىـکتِبی هؼؿى ثَ کيْؿُبیی ثب ًیـّی کبؿاؿفاى            

مـهبیَ ثؼیي ىکل کبؿگـاى ؿا ػؿ کيْؿُبی هغتل٤ ػؿ ه٪بثل            .  ثـای مْػ ثیيتـ ػؿصبل اًت٪بل ُنتٌؼ      
ُن ٩ـاؿ ػاػٍ ّ ُقیٌَ ُبی ػمتوقػ ؿا پبئیي هی آّؿًؼ ّ ثب تِؼیؼ اًت٪بل مـهبیَ مٞی ثـّٞی٤ کـػى                       

ایي .  ً٪و اتضبػیَ ُب ثـای عْامتِبی ثیيتـ ّ ثنتي ٩ـاؿػاػُبی ػمتَ روٞی ثَ ٦ًٜ کبؿگـاى، ُنتٌؼ                    
عْامت ثـای رلْ گیـی اف ایزبػ ىـایٔ کبؿ ػؿ مٖش رِبًی ًینت ثلکَ ثـای ه٪بثلَ ثب اُؼا٣ ىْم                       
مـهبیَ ّ ٩ْی کـػى ّّٞیت رٌجو کبؿگـی ػؿ مٖش رِبًی ػؿه٪بثل ىـکتِب ّ مـهبیَ ُبی                                  

. ٥ـاکيْؿی امت
" اًتغبثبت آفاػ "ػؿ ثبفاؿ آفاػ کَ      .  ص٨ ؿ٥بٍ، ؿ٥بٍ ٝوْهی تْمٔ ربهَٞ ثْؿژّافی تؤهیي ًغْاُؼ ىؼ            

هجبؿفٍ .  اًتغبة آفاػ امبمبً هت٦بّت ثب ؿ٥بٍ ٝوْهی امت        .  ٥ـیبػ فػٍ هی ىْػ، اهٌیتی ایزبػ ًغْاُؼ ىؼ        
ثـای اهٌیت ػؿ ثیوَ ُبی ارتوبٝی ثب کی٦یت ّ امتبًؼاؿػ ثبلای مـّیل ُبی ارتوبٝی ػؿ هؼؿمَ، هضل 
ًگِؼاؿی مبلوٌؼاى، ػؿهبى ثـای اکخـیت هـػم ّـّؿی امت ّ ُیچگبٍ ػؿ ربهَٞ مـهبیَ ػاؿی ایزبػ 

.ًغْاُؼ ىؼ
ػؿٍؼ ػؿ آهؼ، ثیوَ ثیکبؿی ّ ثیوَ ثیوبؿی کَ ػؿ ٍْؿت ًیبف ىِـًّؼاى ثَ                   83ثیوَ ُبی ارتوبٝی    

ػؿٍؼ ػؿ آهؼ پـػاعت ىْػ، ایي ثیوَ ُب تب فهبًی کَ ربهَٞ اهکبى ایزبػ کبؿ ّ یب                           83ایي ثیوَ ُب     
. اهکبى ثـگيت ثَ کبؿ ؿا هِیب ًکٌؼ، ٥ـػ ثبیؼ ص٨ ثـ عْؿػاؿی اف ایي ثیوَ ُب ؿا ػاىتَ ثبىؼ

ثیوَ ثبفًينتگی هک٦ی، ثیوَ ثبفًينتگی یکی ػیگـ اف ػمت آّؿػُبی رٌجو کبؿگـی ثْػ کَ ػؿ ػَُ           
ت٢ییـ یب٥تَ ّ ثغو ّمیٞی اف ثبفًينتگبى ثب صؼا٩ل هوکي ثَ مغتی اف ثبؿ هغبؿد عْػ ثـ هی                            83
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

عْاُبى یک مینتن ثبفًينتگی ُنتٌؼ کَ مبلوٌؼاى صؼا٩ل ُوبى ص٪٩ْی ؿا کَ                    "  مْمیبلینتِب. "  آیٌؼ
. مبل ت٪لیل یبثؼ 03هي٢ْل ثَ کبؿ ثْػٍ اًؼ ؿا ػؿیب٥ت کٌٌؼ ّ مي ثبفًينتگی ثَ 

عْاُبى مـّینِبی ارتوبٝی    "  مْمیبلینتِب"  ثِؼاىت، هؼؿمَ ّ ًگِؼاؿی اف کْػکبى ّ مبلوٌؼاى،                
ثـاثـ ثـای ُوگبى ُنتٌؼ ّ ّـّؿی امت کَ اىت٢بل ّ کبؿ ػؿ مـّینِبی ارتوبٝی ا٥قایو یب٥تَ،                       

ُـًْٛ ٥ـم ّ ىکل عٍَْی مبفی        .  تکبهل ػاػٍ ىْػ ّ ػاؿای کی٦یت هٌبمت ثـای ىِـًّؼاى ثبىؼ            
. ثبیؼ ٩ٖٜ ىؼٍ ّ مـّینِبی ٝوْهی ّ ارتوبٝی ربیگقیي ىْػ

هنکي ثـای ُوَ، ص٨ توبم ىِـًّؼاى امت کَ اف یک هنکي ثب امتبًؼاؿػ ّ اربؿٍ هٌبمت، ثؼّى                               
اربؿٍ ُب چیقی ثیيتـافهجبل٠ هْؿػ ًیبفثـای تـهین ّ تبهیي مـّینِبی                  .  مْػثـی ثـعْؿػاؿ ثبىٌؼ   

 .هنکٌِب ًجبیؼ ثبىؼ

 *   *   *   *   * 
 

اص ُوبًجب کَ ُغتین  ؽشّع ثَ صیش ّ سّ کشدى کٌین

رٌجو مْمیبلینتی ػؿ هضل ّ ػؿ هٌب٨ٕ فًؼگی، ػؿ هضیِٖبی کبؿی، کْچَ، عیبثبى ّ هضلَ ُب اّد                     
عْامت کْتبٍ ّ ػؿاف هؼت      .  ثب تْرَ ثَ ىـایٔ ّا٩ٞی ّ ٝیٌی کَ هْرْػ ثْػ رٌجو ثـاٍ ا٥تبػ               .  گـ٥ت

مْمیبلینن یک اهـ فًؼٍ ّ     .  ػؿ هیبى ًجْػ، عْامتَ ُب ثب تْرَ ثَ تْاى ّ ػؿک رٌجو ٕـس هی گـػیؼ        
 ـ                     مْمیبلینن پـاتیک ػیگـی ػؿ      .  ؿّفاًَ امت، ایؼٍ ّ ًٚـ ًینت ّ یب هؾُجی ثِتـ اف هؾاُت ػیگ

ربهَٞ ثـای فًؼگی ارتوبٝی، ثـای صْْؿ ُوَ ّ ثـای ثـعْؿػاؿی اف اهکبًبت ّ ؿ٥بُیبت ٝوْهی                 
ُؼ٥يبى ایزبػ کبؿ ّ یب ػّلت ؿ٥بٍ ًینت، ُؼ٣ اف هیبى ثـػى کبؿهقػی، هبلکیت " مْمیبلینتِب. " امت

ثـای ؿمیؼى ثَ ایي اُؼا٣      .  عٍَْی، اف هیبى ثـػى ربهَٞ ٕج٪بتی ّ ایزبػ یک ربهَٞ اًنبًی امت             
رٌجو کبؿگـی ثبیؼ اف ه٩ْٞیت       .  ّـّؿی امت تب ٩ؼؿت ٕج٪َ کبؿگـ ا٥قایو یب٥تَ ّ ثبفمبفی ىْػ               

. ثِتـی ثـعْؿػاؿ ىْػ ّ ٩ؼم ثَ ٩ؼم عْامتَ ُبی عْػ ؿا رلْ ثـػٍ تب ثَ مْمیبلینن ػمت یبثؼ
. عْاُبى تيکلِبی کبؿگـی هجبؿفاتی، فًؼٍ ّ ػهکـاتیک ُنتٌؼ             "  مْمیبلینتِب"تيکلِبی کبؿگـی،    

عْاُبى ص٨ اٝتَبة ػؿ لْکبلِب، ص٨ ؿأی اْٝب ػؿ هْؿػ ٩ـاؿػاػُب ّ یک صؼ ًَبة ص٪٩ْی یک                       
اتضبػیَ ُب ّ تيکلِبی کبؿگـی، مبفهبًِبی         .  کبؿگـ ثـای کبؿکٌبى اتضبػیَ ُب ؿا ػؿ ًٚـ هی گیـًؼ              

اتضبػیَ ُب ثـای ىـایٔ . پبیَ ٕج٪َ کبؿگـ ُنتٌؼ ّ ً٪و هنت٪ین ػؿ ٥ـّه ًیـّی کبؿ ؿا ثـ ِٝؼٍ ػاؿًؼ
اهب ایي ّّٞیت کبهلًا ت٢ییـ کـػٍ        .  کبؿثِتـ، ا٥قایو ص٪٧ْ ّ کن کـػى مبٝت کبؿ ثَ ّرْػ آهؼٍ اًؼ               

امت، اْٝبی اتضبػیَ ُب کوتـىؼٍ، ػیگـ اٝتَبثبت ١یـ ٝبػی ثَ ىوبؿهی آیٌؼ، هضیٔ ّ ىـایٔ کبؿ                  
مبلِبمت کَ . ت٢ییـ رؼی کـػٍ امت ّ اتضبػیَ ُب ٥ٞبلیتی ثـای ثِجْػ ّّٞیتيبى ػؿ ػمتْؿ کبؿ ًؼاؿًؼ

هجبؿفٍ رؼی اف ٕـ٣ اتضبػیَ ُب ّ مبفهبًِبی کبؿگـی ٍْؿت ًگـ٥تَ، اف تزـثَ مبفهبًؼُی ّ تجلی٠ 
، اٝتَبة ّ صـکتِبی ارتوبٝی عجـفیبػی ػؿهیبى ًینت، ثی اٝتوبػی ثَ ًیـّی عْػ ػؿ هیبى ٕج٪َ                    
کبؿگـ هْرْػ امت، ْْٝیت ػؿ اتضبػیَ، ٩ْی تـ ىؼى ثـای یک هجبؿفٍ هيتـک ؿا ثَ ُوـاٍ ًؼاؿػ                    

. ّ ثَ ْْٝیت ػؿ آهؼى ػؿ یک ىـکت ثیوَ تٌقل یب٥تَ امت
ثـای ایزبػ ّ اصیبی تيکلِبی هجبؿفاتی کبؿگـی، فًؼٍ ّ ػهکـاتیک هی کْىٌؼ کَ اهـ    " مْمیبلینتِب"

هجبؿفٍ ّا٩ٞی   .  ّ هجبؿفٍ ؿّفاًَ اه، ػ٥بٛ اف ه٩ْٞیت ثِتـکبؿگـاى ػؿ ه٪بثلَ مـهبیَ ػاؿی امت                      
هجبؿفٍ ثـای ص٦٘ ػمت آّؿػُب ّ       .  ؿّفاًَ کَ ّـّؿت تيکل ؿا هی ٕلجؼ ثبیؼ ػؿ ػمتْؿ ٩ـاؿ گیـػ             

هجبؿفٍ مبفهبًِبی  .  کنت پیـّفی ُبی ثیيتـ ثـای اُؼا٣ آیٌؼٍ ػؿ ػمتْؿتيکل ُبی کبؿگـی امت                

. کبؿگـی ثـای ٕج٪َ کبؿگـ هؼؿمَ ٝولی ثـای آىٌب ىؼى ثَ ىـایٔ ّ هٌب٥ٜ ٕج٪بتی کبؿگـاى امت
آهْفه ّ آىٌبیی میبمی ٕج٪َ کبؿگـ ؿا، اهـی لافم ثـای آفاػی اف متن " مْمیبلینتِب"کبؿ آهْفىی، 

ًبثْػی ربهَٞ مـهبیَ ػاؿی ػؿ گـّ هجبؿفٍ آگبُبًَ ٕج٪َ کبؿگـػؿه٪بثل  ٕج٪َ                  .  ّ امتخوبؿ هی ػاًٌؼ    
. مـهبیَ ػاؿ امت

اًزوٌِبی مْمیبلینتی، هـکق گـػآهؼى مْمیبلینت ُبیی امت کَ ثَ ْٕؿهتيکل ّ عبؿد اف هـفُبی    
ایي .  ى٢لی ّصـ٥َ ای، کبؿگبُِب ّ کبؿعبًَ ُب هی عْاٌُؼ ثـای اُؼا٣ رٌجو کبؿگـی هجبؿفٍ کٌٌؼ                     

اًزوٌِب، کبؿگـاى ّ ٥ٞبلیي مْمیبلینت ؿا گـػ آّؿػٍ تب هجبؿفات ٦ٌٍی، میبمی ّ ًیق اٝتـاّبت                       
اًزوٌِب ثب ػؿاؿتجبٓ ٩ـاؿ ػاػى کبؿگـاى ػؿ کبؿعبًَ ُب ّ                .  هيتـک ؿا مبفهبًؼُی ّ ُوبٌُگ کٌٌؼ        

کبؿگبُِب ّ هضل ُبی کبؿ هت٦بّت ثب یکؼیگـ، ىجکَ کبؿگـاى ؿا ُـ چَ ٩ْی تـ کـػٍ تب ثب اًت٪بل                                
تزبؿة، ُوجنتگی ثب هجبؿفات ّ عْامتَ ُبی یکؼیگـ، ثتْاًٌؼ ُؼ٥وٌؼ تـ ّ ٩ْی تـ ػؿ ه٪بثل ٍبصجبى          

اًزوٌِب، آهْفىِبی  .  مـهبیَ ٩ؼ ٝلن کٌٌؼ ّ تيکلِبی کبؿگـی ؿا ثَ اثقاؿ هجبؿفاتی عْػ تجؼیل ًوبیٌؼ                 
لافم ّ ّـّؿی اف ٕـی٨ کلامِبی آهْفىی ؿا ثـای ىٌبعت ثِتـ ربهَٞ ٕج٪بتی، ت٪بثلِب ّاُؼا٣ ؿا                

اًزوٌِبی مْمیبلینتی ثـای هجبؿفٍ هنتوـ، هتيکل ّ هتضؼ ٝلیَ ٕج٪َ ی                       .  ػؿ ػمتْؿ عْػ ػاؿًؼ      
اًزوٌِب ّ کلْثِبی مْمیبلینتی گبم    . مـهبیَ ػاؿ ّ ربهَٞ ثْؿژّایی ّ ثـای مْمیبلینن ایزبػ هی ىْػ

 .  اّل ثـای ایزبػ یک صقة رؼیؼ مْمیبلینتی کبؿگـی ػؿ مْئؼ امت
*   *   *   *   *

ًينت ّاؿػ هجبصج میبمی هت٦بّتی ىؼ ّ ثب ثبفثیٌی اف اّّبٛ میبمی ّ ً٪و ّ تٌب٩ْبت ًئْلیجـالِب                     
کَ ػائوبً ٥ـیبػ هیقًٌؼ کَ اّّبٛ ا٩تَبػی عْة امت ّ ػؿ ٍؼ ثیکبؿی ػؿ صبل تٌقل امت، اهب لافم                  

٥ـیبػ هیقًٌؼ کَ کبؿ ثیيتـ ّ ص٪٧ْ کوتـ                  !  امت کَ ُقیٌَ ُبی ٝوْهی ؿا ُـچَ ثیيتـکن کٌین                   
. ثَ ً٪ؼ کيیؼ! ّـّؿی امت تب ؿ٥بٍ ثـ٩ـاؿ ىْػ

هتؤم٦بًَ ثضـاى هبلی ّ تـك اف ثیکبؿی، ثَ اىتجبٍ هجبؿفٍ کبؿگـاى ؿا هضؼّػتـ کـػٍ، ػؿ صبلی کَ                         
پیيـّی هب ػؿگـّ اؿت٪بٛ ُـچَ ثیيتـهجبؿفٍ امت، ُـچَ ثیيتـ هجبؿفٍ ّ اٝتَبة اؿت٪بٛ یبثؼ ّ ػؿ                
ه٪بثل مـهبیَ ثـای پل گیـی ػمت آّؿػُبیوبى ثبینتین، هجبؿفٍ ؿّفاًَ ؿا ُوـاٍ ثب ثضج ّ تجبػل ًٚـ 
پیو ثجـین ّ کل کبؿگـاى ؿا ػؿگیـ هجبؿفٍ کٌین، آًگبٍ هیتْاًین ػؿ ه٪بثل اؿاری٤ ػّلت ّ ٍبصجبى                          

ثب هجبؿفٍ هیتْاى ثَ ص٨ عْػ ػمت یبثین، ًَ اًتٚبؿ ّ هوبىبت،ًَ تْا٨٥ ّ ُوکبؿی ثب                 . مـهبیَ ثبینتین
. پیيـّی هب ػؿ گـّی ت٪بثل ّ آىتی ًبپؾیـی ثب هٌب٥ٜ مـهبیَ ػاؿاى امت. مـهبیَ ػاؿاى

*   *   *   *   * 
مبل گؾىتَ، کبُو، صؾ٣ ّ عٍَْی کـػى ثغيِبی ٝوْهی، میبمت ُوَ اصقاة ػؿ ٩ؼؿت                  53ػؿ

ؿاٍ آُي ٝوْهی،    .  کبؿ ػؿ ثغيِبی ٝوْهی تٖٞیل ىؼٍ امت              033333ثیو اف    .  مْئؼ ثْػٍ امت   
ثیوَ ثیکبؿی ّ ثیوَ ثیوبؿی ثَ         .  ثَ ٥ـّه ؿمیؼٍ اًؼ     ...  پنت، ىـکت تل٦ي ّ ثـ٧، ػاؿّعبًَ ُب ّ              

کوک ُقیٌَ ُبی ارتوبٝی تجؼیل ىؼٍ اًؼ ّ مینتن ثبفًينتگی ٝوْهی ُیچ گًَْ اهٌیت ّ امتبًؼاؿػ                         
ص٨ ثبفًينتگی تيبثَ ثیيتـی ثب ثلیٔ ثغت آفهبیی ػاؿػ کَ          . هٌبمجی ؿا ثـای مبلوٌؼاى ثَ ُوـاٍ ًؼاؿػ

. ٕجیٞتبً اکخـاً ثبفًؼٍ اًؼ
اعتلا٣ مٖش ص٪٧ْ هؼیـاى ّ کبؿگـاى ُیچگبٍ ثَ ایي صؼ ًجْػٍ، ٥٪ـ ػؿ هیبى کْػکبى ا٥قایو یب٥تَ ّ                 

میبمت ارتوبٝی هنکي ىکنت عْؿػٍ ّ ًتیزَ ای رق              .  ػؿٍؼ ػؿ ٥٪ـ ثَ مـ هی ثـًؼ           27تب    25
کوجْػ هنکي ّ رؼامبفی ثیيتـ هِبرـیي ّ کبؿگـاى ؿا ثَ ُوـاٍ ًؼاىتَ ّ اهب ػؿ ُْٝ ٕج٪َ                                   
ثْؿژّا هٌب٨ٕ هغًَْ ثَ عْػ ؿا ایزبػ ًوْػٍ، ٩ـاؿػاػُبی ػمتَ روٞی اف ٕـی٨ کن کـػى                                  
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

      ّ ایي ّا٩ٞیتی امت کَ ػؿ ه٪بثل کبؿگـاى ّ ثیکبؿاى ٩ـاؿ ػاؿػ،              ...  ػمتوقػُب ثَ فیـگـ٥تَ ىؼٍ امت 
. ربهَٞ مْئؼ ثَ یک ربهَٞ ٕج٪بتی مغت تـّ ٝـیبًتـی تجؼیل ىؼٍ امت

ّا٩ٞیت ایي امت کَ میبمتوؼاؿاى، هؼیـاى، ًغبلَ ُب، چبکـاى ّ ػ٩لکبؿاى ؿّى٦ٌکـ، ا٩تَبػػاًبى ّ                    
ػیگـ هت٦کـیي ایي چٌیٌی مٞی ثـایي ػاؿًؼ تب هب ؿا ٩بًٜ کٌٌؼ کَ ص٪ی٪ت ایي امت ّ اهب اّلیي ٩ؼم هب                            

.فیـ مْال ثـػى ایي ص٪ی٪ت هی ثبىؼ
ایٌکَ ىـکتِب هزجْؿًؼ ص٪٩ِْب ؿا کن کٌٌؼ ّ ىـایٔ امتغؼاهی ؿا مغت تـ ًوبیٌؼ تب ثتْاًٌؼ ػایـ ثبىٌؼ،                  

هیلیبؿػ ثـای پٌزویي مبل          233ؿکْؿػ تْفیٜ مِبم          ١5338یـ ّا٩ٞی ثْػٍ چـاکَ مبل ثضـاًی             
. هتْالی اٝلام گـػیؼ

ایٌکَ اهکبى ا٩تَبػی ثـای هؼاؿك، ثِؼاىت ّ ًگِؼاؿی کْػکبى ّ پیـاى هْرْػ ًینت ّ ثبیؼ ایي                          
ثغيِب عٍَْی ىًْؼ ًیق١یـ ّا٩ٞی ثْػٍ ّ ّا٩ٞیت ایي امت کَ مْئؼ ُیچگبٍ ثَ اًؼافٍ اهـّف                               

ثـٕج٨ گقاؿه ّفاؿت ػاؿائی ٌٍؼ٧ّ       .  حـّتوٌؼ ًجْػٍ ّ ٌٍؼ٧ّ ػّلتی ثَ ایي اًؼافٍ پـًجْػٍ امت              
. ػّلتی ُوچٌبى ؿّ ثَ ا٥قایو عْاُؼ ثْػ

هیلیبؿػ   225ثیو اف      5330مینتن ثیوَ ُبی ارتوبٝی ًیق اف مبلِبی ٩جل پـمْػ ثْػٍ ّ ػؿ مبل                       
. کـّى ا٥قایو یب٥تَ ّصتی ؿىؼ ثیکبؿی ثَ ٝلت ثضـاى، ایي ا٥قایو ؿا تغ٦ی٤ ًؼاػٍ امت

ربهَٞ ًنجتبً ثـاثـی ؿا ىکل ػاػٍ ثْػ ّ ایي عْػ ًتیزَ ىـکت ٥ٞبل هـػم                         2853مْئؼ تب مبلِبی      
ّ اف آًزب کَ یک هجبؿفٍ هيتـک ّ روٞی           .  ػؿرٌجيِبی هجبؿفاتی هغتل٤ ثـای یک فًؼگی ثِتـ ثْػ         

ػؿ رـیبى ثْػ، ٩ْاًیي ثیيوبؿی ثَ ٦ًٜ کبؿگـاى ّ ىِـًّؼاى ربهَٞ پیو ثـػٍ ىؼ، ٩ْاًیٌی چْى کن                        
کـػى مبٝت کبؿ، ص٨ ثـعْؿػای اف هـعَی ّ ًیق ایزبػ ثِؼاىت ّ ػؿهبى ٝوْهی، هؼاؿك ّ ثیوَ                   

. ؿا هی تْاى ًبم ثـػ... ُبی هغتل٤ ارتوبٝی ّ 
هتؤم٦بًَ اًگبؿربهَٞ ایي پیـّفی     .  رٌجو کبؿگـی هِوتـیي ً٪و ؿا ثـای کنت ص٪٧ْ ثـاثـ ای٦ب کـػ             

ٕج٪َ مـهبیَ ػاؿ ثب فهیٌَ مبفی ارتوبٝی ّ ایزبػ ًِبػُبی ُـ چَ ثیيتـ ػؿ ربهَٞ ّ                       .  ؿا اثؼی ػیؼ   
مْامت٦بػٍ اف اّّبٛ رِبًی ثَ توبهی ػمت آّؿػُب ی رٌجو کبؿگـی صولَ ًوْػٍ ّ ػؿ ًجْػ یک                              
ه٪بّهت ارتوبٝی، رٌجو کبؿگـی ثب امتـاتژی هيغٌ ّ ًیق ٥٪ؼاى مبفهبًِب ، اتضبػیَ ُبی هجبؿفاتی    
کبؿگـاى ّ صقة کبؿگـاى، ٕج٪َ مـهبیَ ػاؿ ٩ؼم ثَ ٩ؼم ربهَٞ هٖلْة عْػ ؿا هي٢ْل ثَ پی ؿیقی                       

.ًوْػ
ًَ تٌِب ثـای ص٦٘ ػمت آّؿػُبیوبى ثلکَ ثـای پیيـّی ُب  ! مبفهبًؼُی ّ هجبؿفٍ اهـی ؿّفهـٍ ثْػٍ 

ثب ثبفمبفی مبفهبى ُبیوبى ّ ایزبػ رٌجو هجبؿفاتیوبى ثبیؼ ص٪٧ْ اف ػمت ػاػٍ            . ثیيتـ ّـّؿی امت
 . ؿا پل گـ٥ت ّایي اهـؿا ُیچکل رق عْػهبى ثَ پیو ًغْاُؼ ثـػ

 
*   *   *   *   * 

 
: ػؿآعـیي ثغو اف هجبصج ػؿ هْؿػ هضلِبی کبؿ، تزبؿة کبؿگـی ثَ ثضج ّ تجبػل ًٚـ پـػاعتَ ىؼ                     
هجبؿفٍ ػؿ هضلِبی کبؿ یک هجبؿفٍ هيتـک ّ روٞی امت، لافم امت هيکلات ّا٩ٞی ّ روٞی ؿا                         
هٖـس کٌین، ثب یکؼیگـ تجبػل ًٚـ کٌین، ىـایٔ ؿا ْٕؿی هِیب کٌین کَ ُوَ ثتْاًٌؼ اِٙبؿ ًٚـ کٌٌؼ،                        

اف تزـثیبت یکؼیگـ ثَ عْثی ػؿ اهـ هجبؿفٍ امت٦بػٍ    . ؿأی ثؼٌُؼ ّ ػؿ رـیبى عْامتِب ّ ٥ٞبلیتِب ثبىٌؼ
ثؼّى تْرَ ثَ ایؼٍ، ًٚـ ّ اٝت٪بػات،           .  کٌین، ُیچ کبؿگـی ؿا ثیـّى اف تَویبت ّ هجبصج ًگؾاؿین               

ُوجنتگی کبؿگـی ثَ ایي هٌٞی      !  رٌجو کبؿگـی یٌٞی ٕج٪َ ػؿ صـکت       .  هجبؿفٍ رٌجيی ؿا پیو ثجـین     

ًینت کَ ا٥ـاػ ثب ُن ػّمت ّ یب ػّمتؼاؿاى ُن ُنتٌؼ، ُوجنتگی کبؿگـی یٌٞی یک هجبؿفٍ روٞی                          
ؿ٥٪بی ثیکبؿىؼٍ هبى ًقػیکتـیي ؿ٥٪بی هب ُنتٌؼ، ایٌکَ اعـاد ىؼٍ اًؼ ّ                         .  ثـای ًیبف روٞی هبى      

ًتْاًنتین ثب هجبؿفٍ اف اعـاريبى رلْگیـی کٌین ثَ ایي هٌٞی ًینت کَ ػؿ اؿتجبٓ ًقػیک ثب آًِب ًجبىین      
ایزبػ کلْة ثیکبؿاى ػؿ کٌبؿ کلْثِبی کبؿگـیوبى ّـّؿی          .  ّ ػؿ روِٞبیوبى ّ یب هجبؿفٍ هبى ًجبىٌؼ         

. امت
ّؼ کبؿگـی تـیي ثغو ٩بًْى کبؿآى ثغيی امت کَ ٕج٪َ کبؿگـمْئؼ ؿا ثَ آىتی ّ ُوکبؿی ٕج٪بتی             

ثی٦٩َْ ّ پیگیـ ثـای ت٢ییـ آى ّ ؿُب کـػى کبؿگـاى، اتضبػیَ ُب  ّ                       .  ثب مـهبیَ ػاؿی کيبًؼٍ امت      
ػاػى آگبُی ّ ثضج ّ تجبػل ًٚـ ػؿ ایي هْؿػ ػؿ                .  تيکلِبی کبؿگـی اف ایي ثٌؼ ٕج٪بتی ثبیؼ کْىیؼ          

هجبؿفٍ اف پبئیي ّـّؿی امت ّهجبؿفٍ         .  کلْثِب ّ هضلَ ُبی کبؿ اف اُویت هِوی ثـعْؿػاؿ امت               
. کبؿگـاى، ثب اتکب ثَ ًیـّی عْػ ًتیزَ ثَ ُوـاٍ عْاُؼ ػاىت

ػؿ ُـ کزب کَ ُنتین اًزوٌِبی مْمیبلینتی ایزبػ کٌین، کبؿگـاى ّ ٥ٞبلیي کبؿگـی ؿا ثَ ىجکَ                                  
کبؿگـاى مْمیبلینت هتَل کٌین، ثْلتي هجبصج مْمیبلینتی ّ کبؿگـی، ثْلتي هجبؿفاتی کبؿگـاى ؿا               

 . ثـای ایزبػ صقة رؼیؼ کبؿگـاى ثب ُـ تْاًی کَ ػاؿین ثکْىین. ت٪ْیت کٌین

 .ًؾغت ثب عشّد اًتشًبعیًْبل ثَ کبس خْد پبیبى داد
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 چشا جٌجؼ ؽْسایی ؟ 
 عذش صجب4 ًْؽتَ ؽذٍ تْعط

 

اصتوبلأ چگًْگی ىکل    .  ثْػٍ اًؼ   75کنبًیکَ اف ًقػیک ىبُؼ ىکل گیـی رٌجو ىْؿایی ػؿاً٪لاة              
ثغو ّمیٞی اف ٥ٞبلیي ّ پیيـّاى رٌجو کبؿگـی ّ ثْیژٍ                 .  گیـی ایي صـکت ؿا ثَ یبػ هی آّؿًؼ            

گـایو مْمیبلینتی ایي رٌجو، رٌجو ىْؿایی ؿا تيکیل ػاػًؼ ّ ػؿ ثنیبؿی اف ّاصؼُبی تْلیؼی                           
رٌجو ىْؿایی   .  ىْؿای کبؿعبًزبت ّ ػؿ ثـعی هٌب٨ٕ، ىْؿاُبی هٌٖ٪َ ای کبؿگـاى ثْرْػ آهؼ                    

ٝبلیتـیي ّ پیيـّتـیي ىکل مبفهبى ُبی تْػٍ ای کبؿگـاى ثْػ، کَ ثب ًیـّی         
عْػ کبؿگـاى ىکل گـ٥ت، مبفهبًِب ّ گـُّبی چپ ً٪و کلیؼی ػؿ ىکل                      
. گیـی آى ًؼاىتٌؼ ّ تٞؼاػ کوی اف کبؿگـاى ثب مبفهبًِبی چپ ؿاثَٖ ػاىتٌؼ                  
ایي مبفهبًِب ػؿ ٥ٞل ّ ا٦ًٞبلات ػؿًّی ایي ىْؿاُب ثیيتـ ً٪و ًٚبؿٍ گـؿا                   

ػؿ ُْٝ    .  ای٦ب هی ًوْػًؼ ّ تبحیـ پؾیـی چٌؼاًی ثـ کبؿگـاى ًؼاىتٌؼ                            
 .مبفهبًِبی چپ ً٪و هْحـی ػؿ ؿاػیکبل ًوْػى ٥ْبی میبمی ربهَٞ ػاىتٌؼ
آًِب .  ٥ٞبلیي ّ ؿُجـاى کبؿگـی ثنیبؿی ػؿ ایي رٌجو ىْؿایی ً٪و ای٦ب کـػًؼ         

کبؿگـاًی ثْػًؼ ثؼّى تٞل٨ مبفهبًی ثَ مبفهبًِبی چپ ١یـ کبؿگـی ًؼاىتٌؼ،        
ػؿ مْعت ّ مبف ػؿًّی رٌجو ىْؿایی ً٪و هضْؿی ػاىتَ ّ ؿاػیکبلینن ایي    

ایي ؿاػیکبلینن ػ٩ی٪ؤ ثبفتبة ُوبى گـایو                 .  رٌجو ؿا ًوبیٌؼگی هیکـػًؼ         
ثبف ىؼى ٥ْبی میبمی ّ رْ اً٪لاثی صبکن هیبى                  .  مْمیبلینن کبؿگـی ثْػ    

کبؿگـاى، ّٞی٤ ثْػى مٌتِبی مٌؼیکبیی ػؿ رٌجو کبؿگـی، صْْؿ                             
کبؿگـاى ػؿ ٍضٌَ میبمی ، ٩ؼؿت گـ٥تي تْػٍ ُبی کبؿگـ اف پبییي ّ ّٞی٤ 
ىؼى ٩ؼؿت اف ثبلا، ؿاػیکبلینن ؿا ػؿ کبؿگـاى تب ربیی ؿىؼ ػاػ کَ تَوین ثَ             
کویتَ ُبی اٝتَبة گـ٥تَ ّ ػؿاػاهَ ایي کویتَ ُب ؿا ثَ ىْؿاُبی کبؿگـی                    

 .تجؼیل ًوْػًؼ
ثـای ػاىتي یک تَْیـ ّا٩ٞی تـ اف ىْؿاُبی ّا٩ٞی ّ ٝولکـػ آًِب  لافم                    

ایٌزب ثَ یک ًوًَْ هيغٌ        .  امت صؼا٩ل ثَ یک هْؿػ هيغٌ اىبؿٍ ًوْػ            
هزوٜ ٝوْهی ىـکت ىیوکْ ػؿ آى فهبى ٩ٌٖٞبهَ فیـ ؿا ثَ                 .  اىبؿٍ هیيْػ 
 .  تَْیت ؿمبًؼ

ص٨ اٝتَبة، آفاػی تيکیل ارتوبٝبت کبؿگـی، کٌتـل تْلیؼ ّ تْفیٜ، ؿ٥ٜ تجٞیِ هیبى کبؿگـاى،                    
ت٢ییـ ٩بًْى کبؿ، ل٢ْ اعـاد تْمٔ کبؿ٥ـهب، ایزبػ ٌٍؼ٧ّ اٝتَبة، ایزبػ ىـکت تٞبًّی ّ کتبثغبًَ، 

مبٝت کبؿ ػؿ ٦ُتَ ّ ػّؿّف تٖٞیلی هتْالی، ا٥قایو هـعَی                   03ثِجْػ ّّٜ ثِؼاىت ّ ثیوَ،          
 . مبلیبًَ ثَ یکوبٍ، ا٥قایو ػمتوقػُب ثَ تٌبمت تْؿم، تيکیل هزوٜ ٝوْهی کبؿگـی ُـ ػّ ٦ُتَ یکجبؿ

ً٪َٖ ٝقیوت ّ تجلْؿ ایي رٌجو، گـایو ؿاػیکبلی ثْػ، کَ  ّرْػ صـکبت ّ اٝتـاّبتو ثَ تْػٍ                             
کبؿگـاى تکیَ ػاىت، تُْوی ثَ ٩ْاًیي صبکن هْرْػ ًؼاىتَ، ّ ثـای اّلیي ثبؿ ثب اؿاػٍ عْػ ّ عبؿد                       
اف ٩ْاًیي ّه٪ـؿات ٝول ًوْػًؼ ّ ثب آگبُی ّ اتکبء ثَ ًیـّی ٕج٪بیتيبى هْرْػیت ًٚبم مـهبیَ ؿا ثب      

کبؿگـاى مْمیبلینت، ؿُجـی ایي صـکت ٝٚین ؿا ثِٞؼٍ ػاىتٌؼ،          .  اٝوبل ٩ؼؿت عْػ فیـ مْال ثـػًؼ     
آًِب مٌتِبی ؿاػیکبل ّ ؿّىِبی ٕج٪بتی تـی ثـای مبفهبًیبثی کبؿگـاى ػؿ ُؼایت ّ ىکل گیـی ایي                   

فهبًیکَ  ٍبصجبى کبؿعبًَ ُب ٥ـاؿی ىؼٍ ثْػًؼ کبؿگـاى کٌتـل کبؿعبًَ               .  رٌجو ىْؿایی اؿائَ ػاػًؼ    

ایي کبؿگـاى ثْػًؼ کَ اؿاػٍ هنت٪ین ؿا ثب اتضبػ ٝوی٪يبى ثؼّى ُیچ تُْوی ثَ                        .  ُب ؿا ثِٞؼٍ گـ٥تٌؼ     
. میبمتِبی ثْؿژّایی ػؿ چِبؿچْثَ ٝبلیتـیي تيکليبى یٌٞی ىْؿاُبی کبؿگـی اٝوبل هی ًوْػ ًؼ                     
فهبًیکَ کبؿگـاى تْلیؼ ؿا ثَ کٌتـل عْػ ػؿ آّؿًؼ ثب ایي صـکت ثغيی  فیبػی اف ص٪٧ْ پبیَ ای عْػ               

ثِویي ػلیل ایي رٌجو، رٌجو ىْؿایی ّ رٌجو هزبهٜ ٝوْهی ًبم                .  ؿا ثَ ثْؿژّافی  تضویل ًوْػًؼ       
 . گـ٥ت

ً٪َٖ ٝقیوتِبی ایي رٌجو ىْؿایی ؿا هی تْاى ایٌْٖؿثـ ىوـػ، کبؿگـاى کٌتـل تْلیؼ ؿا ثـِٝؼٍ                          
تْػٍ ُبی کبؿگـ هتيکل ػؿ . گـ٥تَ ثْػًؼ ثؼّى اربفٍ ّ ؿمویت ٩بًًْی اف ٕـ٣ ػّلت مـهبیَ هْرْػ

ایي صـکت  .  ىْؿاُب ی کبؿگـی ثب اٝوبل ٩ؼؿت ػؿ مـًْىت عْػ ّ ُوٖج٪َ ایِبیيبى ػعیل ثْػًؼ                      
اًٞکبمی ثْػ ػؿ تؼّام ُوبى تزبؿة کوْى پبؿیل ّ اً٪لاة اکتجـ کَ ثَ تئْؿی 

ُّوچٌیي ثب ثـپبیی     .  مْمیبلینتی ّ کوًْینتی ایي رٌجيِب پیًْؼ عْؿػٍ ثْػ              
ىْؿاُب ایؼٍ ىْؿاُب ثـ ایؼٍ مٌؼیکبُب ػؿ ػؿّى ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى ػمت ثبلا                  

ًکتَ ٩ْت ایي رٌجو ىْؿایی کَ ت٦بّتو ؿا ثب مبیـ رٌجيِب ّ                  .  ؿا پیؼا ًوْػ   
اىکبل مبفهبًیبثی ػؿّى رٌجو کبؿگـی هتوبیق هی ًوْػ ػؿ میبمتِبی                            

ثَ امتٌبػ تبؿیظ رٌجو    .  ؿاػیکبلی ثْػ کَ رٌجو ىْؿایی آى ؿا ًوبیٌؼگی هیکـػ 
کبؿگـی ُـ رب کَ میبمتِبی مْمیبلینتی ػؿ رٌجو کبؿگـی ػمت ثبلا ؿا                     

 .ػاىتَ اًؼ ىْؿاُب ٩ؼ ٝلن کـػٍ اًؼ ّ گنتـه یب٥تَ اًؼ
هتبم٦بًَ ػؿ تؼّام ٝؼم ىکل گیـی تضقة مْمیبلینتی ّ ٥٪ؼاى صقة ٕج٪بتی                
ٕج٪َ کبؿگـ ّ صولات صکْهت مـهبیَ روِْؿی املاهی، ایي رٌجو ثب توبم                 

ّ اعتٌب٧ صبکن پل اف آى ثبٝج ىؼ رٌجو ػؿ اثٞبػ                           .  تْاى مـکْة ىؼ     
ایي ثَ ایي ػلیل ًینت کَ ثب          .  هضؼّػتـی ػؿ اىکبل هزوٜ ٝوْهی تؼاّم یبثؼ         

مـکْة ایي ىْؿاُب عْامت رٌجو ىْؿایی ػؿ هیبى ٕج٪َ کبؿگـ ص٪بًیت                      
ثلکَ ثبلٞکل عْامت ایزبػ ىْؿاُب یک گـایو ٩ْی             .  عْػ ؿا اف ػمت ػاػ      

 . ،ٝوْهی ّػائوی ػؿ ػؿّى ٕج٪َ کبؿگـ امت
. ایي ًْىتَ هی پـػافػ ثَ ثبفًگـی گؾىتَ ّ صبل رٌجو کبؿگـی ّ تزبؿثو                  
ٕج٪َ کبؿگـ ثب هْارَ ثْػى مـکْة ّ اعتٌب٧ ُـ ؿّفٍ، ّمٌزیؼى تْافى                        
٩ْای ٕج٪بتیو، ُّوچٌیي ثب هْد رؼیؼ رٌجو تْػٍ ای کَ ػؿ رـیبى امت، اف                 
کؼاهیي اىکبل مبفهبًیبثی هیتْاًؼ ثـای پیيـّیو امت٦بػٍ ًوْػٍ ّ ٥ْبی                        

 .میبمی ربهَٞ ؿا ثَ ٦ًٜ عْػ ّهـػم فصوتکو ت٢ییـ ػُؼ
تلاه ثـای هتيکل ىؼى ّ مبفهبًیبثی، یک عْامت ُویيگی ّ گـایو ٥ـاگیـ ػؿ هیبى تْػٍ ُبی                          

ّ هجبؿفٍ ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى ثـای ایزبػ ایي تيکلِبی تْػٍ ای یک ّرَ ػائوی رٌجو                        .  کبؿگـ امت 
ّ تب کٌْى ثب هجبؿفٍ ایی مغت ّ پیگیـ ػؿ تؼّام آى تلا ه ًوْػٍ ثب . کبؿگـی ػؿ ػّؿٍ اعیـ ثْػٍ امت

اتضبػ ّ ُوجنتگی ٕج٪بتی هْاًٜ رلْ ؿّیو ؿا تب ربیی کَ اهکبًو ثْػٍ اف مـ ؿاٍ ثـ ػاىتَ ّ ثَ                                
رٌجو کبؿگـی ایـاى، صتی ػؿثؼتـیي ىـایٔ اعتٌب٧ ّ مـکْة مـهبیَ                .  پیيـُّبیی ًبئل آهؼٍ امت     

چبؿٍ ای رق هجبؿفٍ ّ ػمت فػى ثَ اٝتَبثبت کبؿگـی ًؼاؿػ، ثِویي ػلیل ػؿ هـاصلی هجبؿفٍ                                   
کبؿگـاى اف چِبؿچْثَ هجبؿفٍ ا٩تَبػی ٥ـاتـ ؿ٥تَ، ّ کبؿگـاى ًبگقیـ ثَ ثکبؿگیـی اىکبل هجبؿفاتی 

اف رولَ اٝتَبة ًوْػى، ّوي ایٌکَ ثـای هتض٪٨ ًوْػى عْامتَ ُبی ا٩تَبػیيبى                .  هت٦بّت هیيًْؼ 
تب کٌْى ٕج٪َ کبؿگـ      .  ثکبؿگـ٥تَ هی ىْػ اهب ىکل هجبؿفٍ ؿا ثَ یک هجبؿفٍ میبمی م٧ْ هی ػُؼ                     
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

ّ اف ایي ؿّ     .  ایـاى ثـای ثؼمت اّؿػى عْامتَ ُب ّ هٖبلجبتو  ثبؿُب ًبگقیـ ثَ اٝتَبة ىؼٍ امت                   
امت کَ ثـای یک ػّؿٍ ْٕلاًی هجبؿفات ٕج٪َ کبؿگـ ٥٪ٔ ػؿ مٖش ا٩تَبػی ثب٩ی ًوبًؼٍ ّ اىکبل                        

 . ثٌْٞاى هخبل ػؿ صبل صبّـ اٝتَبة کبؿگـاى پتـّىیوی ػؿ رـیبى امت. میبمی ثَ عْػ هی گیـػ
ػؿ ْٕل ػٍ مبل گؾىتَ هجبؿفٍ کبؿگـاى ایـاى ثـای ایزبػ تيکلِبی ٝلٌی اىبى، ثْٖؿ عنتگی                                 
ًبپؾیـی اػاهَ ػاؿػ ّثـای ایزبػ تيکلِبی هنت٪ل تْػٍ ای ُوبًٌؼ مٌؼیکبی ىـکت ّاصؼ ّ ٦ُت تپَ                           

ایي ًيبى اف ایي ػاؿػ کَ      .  اعـاد، ثیکبؿی، تِؼیؼ، فًؼاى ّ ىکٌزَ پـػاعتَ اًؼ : ثِبی مٌگیٌی اف رولَ
عبؿد اف چِبؿچْة ٩بًْى      "  صتی ایزبػ مٌؼیکبُب هنتلقم یک هجبؿفٍ ّمیٜ کبؿگـاى هیجبىؼ کَ ثبیؼ                

یکی اف ایي    .  ٕج٪َ کبؿگـ ثَ اىکبل گًْبگًْی ػؿگیـ هجبؿفٍ ثب ثْؿژّافی امت              .  اًزبم پؾیـػ "  صبکن
ُـتيکل کبؿگـی کَ    .  اىکبل تلاه پیگیـاًَ ثـای ایزبػ تيکلِبی تْػٍ ایو اف رولَ مٌؼیکب امت                    
ّٙی٦َ هب مْمیبلینتِب ّ     .  کوک ًوبیؼ ٕج٪َ کبؿگـ ٩ؼهی ؿّ ثَ رلْ پیو ؿّی ًوبیؼ ٩بثل ػ٥بٛ امت                    

گـایو مْمیبلینتی ایي امت ثب ػعبلت عْػ، ثب صوبیت عْػ ّ ثب ٥ؼاکبؿی ّ اصنبك هنئْلیت ػؿ ٤ٍ 
ُـ ًجـػ ٕج٪بتی، ایي تلاىِب ؿا ثَ آى رِتی ُؼایت ًوبین کَ ثَ اٝت٪بػ هب هٌب٥ٜ ّا٩ٞی کبؿگـاى ػؿ آى                        

 .ُؼ٣ هب ایي امت کَ رٌجو کبؿگـی ػؿ ثـاثـ ثْؿژّافی ؿّف ثَ ؿّف ٩ؼؿتوٌؼ تـ ىْػ. تبهیي هیيْػ
فهبًیکَ ىْؿاُبی کبؿگـی مـکْة ىؼًؼ، هجبؿفٍ کبؿگـاى ػؿ اثٞبػ          .  ُوبًْٖؿیکَ ػؿ ثبلا اىبؿٍ ىؼ     

 . هضؼّػتـی اف رولَ رٌجو هزوٜ ٝوْهی تؼاّم یب٥ت
رٌجو هزوٜ ٝوْهی پؼیؼ ٍ ای ىٌبعتَ ىؼٍ ػؿ هیبى کبؿگـاى امت ّ ٙـ٣ ثنیبؿ هٌبمجی ثـای                                  

ُـ کبؿعبًَ ّ ّاصؼ تْلیؼی ثٌب ثَ تزبؿة هجبؿفاتیيبى کوب ثیو ثب رٌجو هزوٜ                     .  پیيجـػ هجبؿفاتيبى 
ٝوْهی آىٌبیی ػاؿًؼ ّ آى ؿا ثَ ٌْٝاى یک اؿگبى هجبؿفاتی هْحـ ثـای اٝوبل ٩ؼؿت عْػ ثَ                                       

ػؿ ثـعی هْا٩ٜ کبؿگـاى ثٌب ثَ ىـایٔ          .  ثْؿژّافی ػؿ ثؼمت آّؿػى عْامتَ ُبیيبى ثکبؿ ثـػٍ اًؼ            
هْرْػىبى ّ ػؿ ًٚـگـ٥تي تْافى ٩ْایيبى، ػؿ کبؿعبًَ ُب ّ هـاکق تْلیؼی هغتل٤ ثـای پیيـّیِبی                 
ثیيتـثَ ایي ّـّؿت ؿمیؼٍ اًؼ کَ یک ىجکَ ّمیٜ اف هزبهٜ ٝوْهی ؿا ایزبػ ًوبیٌؼ، تب ثؼیي ّمیلَ                      

 . رٌجو اف ًٚـ هجبؿفاتی ثتْاًؼ ثَ ًیبفُبی آى هجبؿفٍ ثٌب ثَ ؿّف پبمظ ػُؼ
ثْٖؿهنلن امتـاتژیک ٕج٪َ کبؿگـ ثـای ػمت یبثی ثَ ُؼ٣ ًِبیی ّ هتض٪٨ ًوْػى مْمیبلینن ثب                           

٩ْیتـ ثْػى ُـ    .  اٝتجبؿ ّ ٦ًْؽ ُـ چَ ثیيتـی اف رٌجو هزبهٜ ٝوْهی ّ ىْؿاُب ُوـاٍ عْاُؼ ثْػ                   
چَ ثیيتـ ایي اؿگبًِبی ٕج٪بتی کبؿگـاى ٕج٪َ کبؿگـ ؿا ػؿ هجبؿفات ُـ ؿّفٍ اه ٝلیَ مـهبیَ ّ ػؿ      

ّٙی٦َ مْمیبلینتِبی کبؿگـی امت ایي رٌجو ؿا        .  ًِبیت ثـ مـ تنغیـ ٩ؼؿت میبمی ت٪ْیت هی ًوبیؼ   
گنتـه ػاػٍ، اف ٕـی٨ تجلی٠ ّ ثٌْٞاى یک صـکت آگبُبًَ ػؿ هیبى کبؿگـاى تخجیت ًوْػٍ ّمٞی کٌٌؼ                     

ّا٩ٞیت ایي امت، اهـّفٍ ثَ ٝلت رْ         .  کبؿگـاى ؿا ػؿ اثٞبػ ّمیٜ تـی صْل ایي رٌجو ٥ٞبل ًوبیٌؼ              
ىؼیؼ پلینی ّ اعتٌب٩ی کَ ثـ ربهَٞ ایـاى صبکن امت ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى ػؿ ایزبػ تيکلِبی تْػٍ ایو ثب 
هْاًٜ ثنیبؿی هْارَ امت ّه٥ْ٪یتی ُبی ثؼمت آهؼٍ ػؿ اهـ تيکل یبثی ٕج٪َ کبؿگـ ثَ تيکل ُبی                         

ایي تيکلِب  ثب توبم ٥ـاف ّ ًيیجِبیو ػمت آّؿػُبی ثنیبؿ اؿفًؼٍ ای ثـای                 .  مٌؼیکبیی اًزبهیؼٍ امت  
رٌجو کبؿگـی تب کٌْى ػاىتَ امت، ُّـ چٌؼ ػؿه٪بینَ ثب رٌجو ىْؿایی ػّ ا٨٥ هت٦بّتی ؿا ًوبیٌؼگی           

ّ .  اهب ًکتَ ٩ْت ایي تيکلِبی مٌؼیکبیی ػؿ ایي امت کَ ثَ هزبهٜ ٝوْهی هتکی ُنتٌؼ                     .  هی ًوبیٌؼ 
 .افمٌتِبی ىْؿایی ثـعْؿػاؿًؼ

ایؼٍ ُبی امبمی رٌجو ىْؿایی، ّ تزـثَ کبؿگـاى ایـاى ػؿ فهیٌَ هجبؿفات تْػٍ ای کبؿگـی ػؿ چٌؼ     
هجبؿفٍ تْػٍ ایی ُقاؿاى ٦ًـی کبؿگـاى        .  ػَُ اعیـ ػؿ ػل ُویي ىـایٔ اعتٌب٧ ثـکنی پْىیؼٍ ًینت            

ؿُجـی ٝولی ایي هجبؿفات ُن ًوی تْاًؼ ػؿ ثَْؿت ٝولی            .  تضت ُیچ ىـایٖی ًویتْاًؼ هغ٦ی ثوبًؼ      

 .ٍْؿت ًگیـػ
ؿُجـاى ّ ٥ٞبلیي رٌجو هزوٜ ٝوْهی ٝوؼتب اف ػؿّى ؿُجـاى ٝولی رٌجو اٝتـاّی هْرْػ پیؼا                          

ّ اهـّف ثب اتکبء ثَ ایي ؿُجـاى ٝولی امت کَ صتی ػؿ ػل اعتٌب٧، کبؿ ٝلٌی ّ تْػٍ ای                . عْاٌُؼ ىؼ
ثِویي . رٌجو کبؿگـی ثب اٝتـاُ ػمتزوٞی کبؿگـاى هٌٞی پیؼا هی کٌؼ. کبؿگـی مبفهبى ػاػٍ هیيْػ

 .ػلیل امت کَ کبؿگـاى ثـای اٝوبل ٩ؼؿتيبى ًیبف هجـم ثَ مبفهبى یبثی ّ ایزبػ تيکلِبیيبى ػاؿًؼ
فهبًیکَ اف تيکلِبی تْػٍ ای ٕج٪بتی کبؿگـاى مغي ثَ هیبى هی آیؼ ایي مْال پیو ؿّ ٩ـاؿ هی گیـػ، 
کؼام اىکبل اف ایي تيکلِب ّثب چَ ٙـ٥یتی هی تْاًٌؼ ػؿ ثَ اًزبم ؿمبًؼى ٕج٪َ کبؿگـ ثَ اُؼا٥و ً٪و                

 . امبمی ّ تٞییي کٌٌؼٍ ػاىتَ ثبىٌؼ
ُـچٌؼ ٕج٪َ کبؿگـ ثب تزبؿثی کَ اف رٌجو هزوٜ ٝوْهی، ىْؿایی ّ مٌؼیکبیی ػاؿػ ٩ٖٞب ثب ػؿک                         

ّ ثَ ایي اهـ ُن آگبٍ امت . هت٦بّتی اف ُـ کؼام اف ایي تيکلِب، ا٨٥ ّ ٝولکـػىبى ؿا ثـؿمی هی ًوبیؼ
 . کَ ُـ کؼام اف ایٌِب ثَ ًیبفُبی هيغَی پبمظ هیؼٌُؼ

ػؿّا٩ٜ رٌجو هزوٜ ٝوْهی، ىْؿایی ّ مٌؼیکبیی ُوبًْٖؿ کَ ثبؿُب تزـثَ ًيبى ػاػٍ امت رٌجيِبیی 
رٌجو مٌؼیکبیی ػؿ    .  ُنتٌؼ کَ اف ًٚـ میبمی ّ ا٨٥ ٝولی هضتْای هت٦بّتی ؿا ًوبیٌؼگی هی کٌٌؼ                       

چِبؿ چْة هجبؿفات ا٩تَبػی هجبؿفات ٕج٪َ کبؿگـ ؿا مبفهبًؼُی کـػٍ ّ اف ص٪٧ْ ؿّفهـٍ ربؿی                  
ّ رٌجو هزوٜ ٝوْهی هی تْاًؼ پبمظ ٥ْؿی ّ ٝولی ثَ مبفهبًیبثی                             .  کبؿگـاى ػ٥بٛ هی ًوبیؼ       

 .اٝتـاّبت تْػٍ ای کبؿگـاى ؿا ػؿ ػّؿٍ ُبی هيغَی ثؼُؼ
رٌجو ىْؿایی اف ُْیت ٕج٪بتی کبؿگـاى ثَ ٌْٝاى ٕج٪َ ای کَ امتخوبؿ هیيْػ ػؿ ثـاثـ ثب مـهبیَ                         

کبؿگـاى ثب هتيکل ىؼى ػؿ ایي         .  ًکتَ ای کَ ػؿ رٌجو ىْؿایی صبئق اُویت امت            .  صـکت هی کٌؼ   
رٌجو هی تْاًٌؼ ثـای ص٨ ّ ص٪٧ْ پبیَ ای ّ ؿّفهـٍ عْػ هجبؿفٍ ًوبیٌؼ ّ اّّبٛ ؿا ثَ ٦ًٜ ٕج٪َ                             
ثِجْػ ثغيٌؼ، ّ عْػ ؿا ثـای هـاصل ٝبلیتـ هجبؿفٍ ٕج٪بتی تب ػؿُن ىکنتي هٌبمجبت مـهبیَ ػاؿی                        

اف فّایَ امتـاتژیکی ایي رٌجو ىْؿایی امت کَ هیتْاًؼ اُؼا٣ ًِبیی ٕج٪َ کبؿگـ ؿا                        .  آهبػٍ کٌٌؼ 
 .هتض٨ ًوبیؼ

میبمی رؼی ؿّثـّ امت ّ ربهَٞ ایـاى ػؿ               -اهـّف کَ ٕج٪َ کبؿگـ ایـاى ثب ثضـاًِبی ا٩تَبػی             
ثب تْرَ ثَ فهیٌَ ُب ّ پبیَ ُبی هبػی هجبؿفات ربؿی                 .  آمتبًَ هْد رؼیؼی اف رٌجو تْػٍ ای امت           

اهب ٌُْف ػؿ هـصلَ ایی ًینت کَ ثتْاًؼ ثب              .  ٕج٪َ کبؿگـ رٌجو کبؿگـی ؿّ ثَ اٝتلاء اً٪لاثی امت            
ثَ ُویي ػلیل هب ػؿ ایي هـصلَ اف           .  هتيکل ىؼى ػؿ ىْؿاُبی کبؿگـی ثَ هجبؿفٍ ثب مـهبیَ ثپـػافػ            

هجبؿفٍ، ثٌْٞاى ًغنتیي گبم، ثبیؼ اف رٌجو هزبهٜ ٝوْهی مغي ثگْئین ّ آى ؿا ػؿ ػمتْؿ کبؿ ٩ـاؿ                        
ایي رٌجيی امت ثـای ىکل ػاػى ثَ ىْؿاُبی پبیَ ّ ایزبػ ًْٝی ؿاثَٖ ثبل٦ٞل هیبى آًِب کَ ػؿ                 . ػُین

ػؿ کل ایزبػ ایي ىْؿاُب ثنتگی ػاؿػ ثَ             .  هـاصل ثٞؼی ایزبػ ىْؿاُبی ٝبلیتـ ؿا هوکي هی ًوبیٌؼ             
هیقاى ٥ٞبلیت مْمیبلینتِبی کبؿگـی ػؿ تجلی٠ ّ تخجیت مٌتِبی ىْؿایی ػؿ هیبى ٕج٪َ کبؿگـ، ّ                              

آًچَ لافم امت   .  ُوچٌیي ثَ تْافى ٩ْای ٕج٪بتی کبؿگـاى ّ هیقاى آهبػگی آًِب اف ًٚـ ٝیٌی ّ ؽٌُی                  
ثَ ٌْٝاى یک تزـثَ تبؿیغی، ٕج٪َ کبؿگـ هؼ ًٚـ ػاىتَ ثبىؼ اؿفیبثی اف ىْؿاُبی کبؿگـی امت کَ           

تزقیَ ّ تضلیل ػؿمتی اف ً٪بٓ ٤ّٞ ّ ٩ْت آى ثٞول آّؿػٍ ّ تلاه ًوبیؼ     . ػؿ مَ ػَُ ٩جل ات٦ب٧ ا٥تبػ
ثَ ٌْٝاى ػمتبّؿػُبی اؿفىوٌؼی ػؿ پیو ؿّی عْػ ثـای صـکتِبی ؿّ ثَ رلْه ػؿ ایي ػّؿٍ اف                         

ایزبػ رٌجو ىْؿایی ّ ص٦٘ آى هٌْٓ ثَ تضقة مْمیبلینتی ٩ْی ّ هٌنزن امت                . هجبؿفاتو ٩ـاؿ ػُؼ
ّ لافهَ اه آهبػٍ ًوْػى ٕج٪َ کبؿگـ ثـای ایزبػ پیيـِٕبی صقة ٕج٪بتیو ػؿ صوبیت ّ ص٦٘                                   

 .ػمتبّؿػُبی رٌجو ىْؿایی تب ؿمیؼى ثَ پیـّفی ًِبیی عْاُؼ ثْػ
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

 دس علطبى آثبد چَ هی گزسد؟ 
 ػبثذ سضبیی4 ًْؽتَ ؽذٍ تْعط

 
تبثنتبى گـهی ثْػ، ثب آ٥تبثی مْفاى کَ گـهبیو تب  

هَ ای اف گـػ ّ       .  ه٢ق ّ امتغْى ؿا هی مْفاًؼ        
عبک ُوَ رب ؿا گـ٥تَ ثْػ، کَ فیجبیی آموبى آثی             

ػؿ ایي هٌٖ٪َ هضل فینت، کبًبل آثی    . ؿا هیپْىبًؼ
امت کَ  گٌؼاة ّ ٥بّلاثی اصبَٕ اه ًوْػٍ ػؿ              
گـهبی تبثنتبى ثْی ت٦ٞي آى ثیيتـ اصنبك                         

اهب چٌؼ کیلْهتـ آى ٕـ٣ تـ هْتْؿ آثی             .  هیيْػ
امت کَ کْػکبى ثٌْٞاى امتغـ تبثنتبًی اف آى                   

 .امت٦بػٍ هیٌوبیٌؼ
هضَْٕ ایی هغـّثَ ثب چٌؼ کْچَ ، ثب تٞؼاػی عبًَ 
ُبیی یک ٕج٪َ، عبًَ ُب ثب ٥بٍلَ ای کوی ًقػیک 

 .ثِن
کْػکبًی ثب چِـٍ ُبی مْعتَ ًَ تٌِب  ثیـصوی آ٥تبة مْفاى ؿا ثـ چِـٍ ُبیيبى هی تْاًنتی ثجیٌی،                        

کْػکبى ؿًذ ّ    .  ثلکَ تبفیبًَ  ٥٪ـ ّ ٥لاکت ؿا ُن هی تْاًنتی ثـ رنوِبی کْچکيبى ؿإیت ًوبییؼ                       
هِییذ تـیي ثبفیِبیی کَ آًِب ؿا       .  هضٌت کَ ّمبیل ثبفیيبى مبػٍ ّ ُوچْى ػًیبی ثی آلایو ّ پبکيبى              

ثَ ىبػی ّ ّرؼ ّاهیؼاىت ثَ آتو کيیؼى چٌؼ لامتیک ػؿ ثیبثًْی پيت مـػ عبًَ ّ گبُؤ ثبفی ّ ثَ                         
رنت ّ عیق ػؿ آّؿػى چٌؼ تْلَ مگ کَ ًبؿّبیتی ّ عيوگیي ثْػى ؿا ػؿ چِـٍ هبػؿتْلَ مگِب هی      

یب ثبفی ثب پـُبی ٕبّّك کَ اف مـػعبًَ ثَ ثیـّى ؿیغتَ، ػؿ گـػ ١ّجبؿی کَ                              .  تْاًنتی ثجیٌی  
مـػعبًَ ای  ثب ػیْاؿُبی ثتًْی ّ ػؿة          .  هضَْٕ ؿا ٥ـا گـ٥تَ ثْػ ؿ٩ٌ کٌبى ػؿ ُْا هی چـعیؼًؼ            

 . آٌُی ثقؿگ کَ اصبَٕ ىؼٍ ثْػ ثب اًجُْی اف ػؿعت ّ تـاکوی اف آ٥تبة ّ گـػ ّ عبک
ػؿ مبیَ ػیْاؿی ًبهٞلْم کَ اًتٚبؿی ثیِْػٍ ثـ پٌَِ آى گنتـػٍ ثْػ ػؿ رنتزْی ثبف ىؼى ػؿة آٌُی                     

ایي اًجبؿی ثیو ًجْػ کَ مـػعبًَ ؿا ػؿ             .  مـػعبًَ ّ ػؿ مْػای آؿّفُبی ٦ًِتَ ًّگبُی ثَ ػؿّى              
 .ؽٌُِب تؼاٝی هیٌوْػ

اهب تبؿ ّ پْػ ایي      .  عبًَ ُبی تبؿیک ًّوْؿی، کَ ًيبًی اف ٥٪ـ ّ هضٌت ًنلِب ؿا ثَ یؼ ک هی کيیؼ                    
ّ .  هغـّثَ ُب ؿیيَ ػؿ مینتوی ػاؿػ، کَ رُْـ ّرْػیو تجٞیِ، ٙلن، ثی ٝؼالتی، ثی صـهتی امت     

ثب فیـ عٔ ٥٪ـ ًگبٍ ػاىتي هیلیًِْب اًنبى ّ هضکْم ًوْػى آًِب ثَ هـگ تؼؿیزی هیغْاُؼ چٌؼ ٍجبصی   
مینتوی کَ فًؼٍ هبًؼًو ثَ لَ ًوْػى ّ ثی ص٪٧ْ ًوْػى ىوبؿ                     .  ثیيتـ ثَ ٝوـ ًٌگیٌو اػاهَ ػُؼ         

چْٖؿ هی تْاًؼ آثبػی ّ آثبػاًی ؿا ثـای تْػٍ ُبی                .  ا٥قًّی اف اًنبًِبی ثیؼ ٥بٛ گـٍ عْؿػٍ امت            
 .    فصوتکو ثَ اؿه٢بى اّؿػ

 . ؿّفُب ت٦بّت چٌؼاًی ًؼاىت ُوَ هخل ُن ثْػًؼ ثب ١جبؿی اف اًؼٍّ ّ ثی ا٥٪ی ثـای هي
ایي توبم عبٕـات تلغی امت کَ اف ػّؿاى کْػکین اف ملٖبى آثبػ ٩قّیي ثَ یبػ ػاؿم، اکٌْى هٌٖ٪َ ای                  

هٌٖ٪َ ای  .  امت ثب روٞیت چٌؼ ٍؼ ُقاؿ ٦ًـی، ػؿ ػّؿاى کْػکی هي ثَ چٌؼ ُقاؿ ٦ًـ ُن ًوی ؿمیؼ       
 . ػؿ چٌؼ کیلْهتـی ٩قّیي ػؿ ربػٍ آثگـم ّ آّد

ثَ مبػگی هـػهبًو . ىِـ مبفی ایي هٌٖ٪َ مبػٍ ًَ ثـ امبك هٞوبؿیِب ّ هٌِؼ میِبی لْکل ّ هؼؿى  

ثَ ٝلت پیيـ٥ت ػؿ ىِـ مبفی تٞؼاػی کوی                 .   کَ ثب ًؼاؿی ّ ٥٪ـ ػمت ّ پٌزَ ًـم هی کٌٌؼ                       
آپبؿتوبًِبی چٌؼ ٕج٪َ ثب ىیيَ ُبی ػّػی فیجب  ػؿ ایي هٌٖ٪َ مبعتَ ىؼٍ امت، کَ هبثیي عبًَ ُبی                            

ثَ .  اهب ػؿ ه٪بم ه٪بینَ ثْٞی ُب عبًَ ُبی ٩ؼیوی ؿا تـریش هیؼٌُؼ            .  ٩ؼیوی ّ کٌَِ رلت تْرَ هی کٌؼ 
 .ػلیل امتضکبم ثیيتـ ّ اصیبًؤ ه٪بّهتيبى ػؿ ه٪بثل فلقلَ

کبؿعبًَ ٩ٌؼ  .  ا١لت هـػم ایي هٌٖ٪َ ثَ کبؿ کيبّؿفی هي٢ْلٌؼ، یب ػؿ کبؿعبًَ ٩ٌؼ ٩قّیي کبؿ هی کٌٌؼ              
کبؿگـاًی کَ ثَ ثؼتـیي ّرَ امتخوبؿ       .  ٩قّیي ثیيتـیي کبؿگـاًو ؿا اُبلی ایي هٌٖ٪َ تيکیل هی ػٌُؼ           

ػؿ ػّ ىی٦ت کبؿی کَ ُـ        .  مبل یب ىو هبٍ امتغؼام هیيًْؼ         2ثب ٩ـاؿ ػاػُبی پیوبًی ثوؼت       .  هیيًْؼ
ایٌِب کبؿگـاًی ُنتٌؼ کَ اف توبم ص٪٧ْ ّ         .  مبٝت کبؿی امت ثَ کبؿ هي٢ْلٌؼ        25ىی٦ت کبؿی ىبهل    

. ًَ هـعَی، ًَ ثیوَ ثِؼاىت ّ ػؿهبى , ًَ ثیوَ ثیکبؿی، ًَ اهٌیت ى٢لی. هقایبی کبؿی هضـّم ُنتٌؼ
ثـاثـ یک ؿّف     0اگـ ثَ ُـ ػلیلی ایي کبؿگـاى ثغْاٌُؼ یک ؿّف ١یجت کٌٌؼ،              .  ثب ػمتوقػ ُبی پبییي   

 .پبیَ ص٪٧ْ ّفاؿت کبؿ اف ص٪٧ْ آعـ هبٍ آًِب کنـ هی ىْػ
. ثـعی ػیگـ اف اُبلی ایي هٌٖ٪َ ػؿکبؿگبُِبی مٌگ ثـی ثَ ٌْٝاى کبؿگـ ٥َلی هي٢ْل ثکبؿُنتٌؼ            
. ىـایٔ کبؿی ّ ّّٞیت هٞیيتی ایي کبؿگـاى ثوـاتت ثؼتـ اف کبؿگـاى ىب١ل ػؿ کبؿعبًَ ٩ٌؼ امت                   

                       ّ . هضـّم ُنتٌؼ ......ایي کبؿگـاى اف ُـ گًَْ اهٌیت ى٢لی، ثیوَ ثیکبؿی، ثیوَ ػؿهبى ّ ثِؼاىت 
ثنیبؿی .  ثغًَْ اف ًٚـ ًْٛ کبؿی کَ اًزبم هیؼٌُؼ ػائوؤ ػؿ هٞـُ آمیجِب ّ صْاػث ربًی ُنتٌؼ            

ّ ثَ ٝلت ثی ص٪٩ْی ّ ٩َبّت ثیو          .  اف کبؿگـاى ایي مٌگ ثـی ثب ٩ٖٜ اًگيتبى عْػ هْارَ ُنتٌؼ            
اف اًؼافٍ کبؿ٥ـهبُب ایي ً٪ٌ ْْٝ ّ رٌبیت ثيـی ًبىی اف صْاػث کبؿ ثَ اهـی ٝبػی تجؼیل ىؼٍ                         

رْاًبى هٞوْلأ رؾة کبؿُبی     .  ٝؼٍ ای ػیگـ اف هـػم ثب امت٦بػٍ اف ّاًت هیٍْ ٥ـّىی هی کٌٌؼ               .  امت
مبعتوبًی ّ تٞویـات اتْهجیل هی گـػًؼ ّ ثب ایي اهیؼ ؿّفی عْػ ٍبصت کبؿ ىًْؼ ّ ثـای عْػ کبؿ                      

. الجتَ ایي کبؿگـاى رْاى ثغت ثـ گيتَ کَ رؾة کبؿُبی مبعتوبًی ّ تٞویـات اتْهجیل ىؼٍ اًؼ                   .  کٌٌؼ
ًبگـیق ثَ تـک تضَیل ىؼٍ اًؼ کَ ثتْاًٌؼ ثب رؾة ىؼى ػؿ ثبفاؿ کبؿ ّ کبؿگـ ىؼى ًبچبؿاًؼ عـد                            

٦ًـ کبؿ هی کٌٌؼ      ٦ً5ـ ثـای     0ثَ ٝلت ػؿآهؼ ُبی پبییي ّ عـد فًؼگی ثبلا            .  عبًْاػٍ اىبى ؿا ثؼٌُؼ   
 . ٌُْف ک٦ب٣ فًؼگی ؿا ًوی ػُؼ

ثٌبثـایي . هي ثٌب ثَ ٝلا٩َ ایی کَ ػاىتن ثب ٥ـفًؼاى ایي عبًْاػ ٍ ُبی کبؿگـی ایي هٌٖ٪َ ػؿ توبك ثبىن
ایٌِب ثـایيبى ایي اًتغبثبت اُویتی ًؼاىت، ّ تب صؼّػی    . مْال هیکـػم 88ًٚـ آًِب ؿا ثـای اًتغبثبت 

کَ ایي رٌبس یب    .ثَ ایي اهـ ّا٤٩ ثْػًؼ کَ مینتن مـهبیَ کَ ُوت ثَ امتخوبؿ ّ ًبثْػی آًِب ثنتَ امت                  
آى رٌبس ػؿ ت٢ییـ ػاػى ّّٜ فًؼگیيبى تبحیـ چٌؼاًی ًؼاؿػ ػؿ کل ایي مینتن مـهبیَ ػاؿی امت کَ                        

ثَ ُویي ػلیل ثؼّى    .ّ ٥٪ـ ّ ٥لاکت ؿا ثـای آًِب ثَ اؿه٢بى هی آّؿػ         . ػمت ؿًذ آًِب ؿا ثَ ریت هیقًؼ
تُْن ثَ هْمْی یب اصوؼی ًژاػ ّ ایٌکَ اًتٚبؿ ػاىتَ ثبىٌؼ عْامتَ ُب ّ هٖلجبتيبى اف ٕـی٨ ایي ؿژین 

 .ثیيتـ ثَ ًیـّی عْػ اتکبئ ػاؿًؼ یب ػًجبل آلتـًبتیْ ػیگـی ُنتٌؼ. مـهبیَ تبهیي ىْػ
ّ ثبؿُب ّ ثبؿُب ػؿ ثبفیِبی         .  ثب یکی اف ثچَ ُبی ایي هضلَ کَ اف اّاى کْػکی ثَ ُن ػّمت ثْػین                      

کْػکبًَ اف رولَ لامتیک مْفاًؼى ُب، پـمَ فػًِبی ػّؿ ّ ثـ مـػعبًَ،ىکبؿ هلظ، تْلَ مگ                                
ایيبى ُن ًٚـه .ّ میگبؿی ػّػ هیکـػین. چٌؼ ٩ؼهی ػؿ تبؿیکی ىت ثب ٩ؼهی فػین. ثبفیِب، ثب ُن ثْػین

ایيبى ُن ثب کب ؿ کبؿگـی ْٕلاًی هؼت ُیچ            .  ػؿ هْؿػ اًتغبثبت هخل ث٪یَ ثْػ کَ ثَ آى اىبؿٍ ًوْػم             
چين اًؼافی ًؼاىت کَ ایي رٌبس یب آى رٌبد مـهبیَ ثتْاًٌؼ ت٢ییـی ػؿ اّّبٝيبى ثْرْػ ثیآّؿػ کَ                      

اّ ثـای فًؼٍ هبًؼى عْػ ّ عبًْػٍ اه ٥٪ٔ ثَ            .آًِب ثَ پبی هیق اًتغبثبت ثـای ؿای ػاػى ثَ آًِب ثـًّؼ            
 .ًیـّی ثبفّی عْػ تکیَ ػاىت ًَ تُْن ثَ ایي رٌبس یب آى رٌبس صکْهتی
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   
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 پیؼ ثغْی تمْیت ّ گغتشػ ًجشد طجمبتی 4 هبٍ هَ اهغبل
 کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت

اهنبل ػؿ ؿّف رِبًی کبؿگـ، کبؿگـاى ّ فصوتکيبى پـچن رٌجيی ؿا ثَ ػّه هیگیـًؼ، کَ پیییبم آّؿ       
رٌجيی کَ کل عبّؿ هیبًَ ّ ىوبل آ٥ـی٪ب ؿا ػؿ ثیـ گیـ٥یتیَ، هیـفُیب ؿا ػؿُین                  . ًبى، کبؿ، آفاػی امت

ىکنتَ، ّ ثـای پبیبى ػاػى ثَ ٝوـ ًٌگیي ػیکتبتْؿُبی مـهبیَ یکی پل اف ػیگـی ثب ػؿُن ىیکینیتیي       
ػؿ ایي ؿّف کبؿگـاى رِبى ًیق ػؿ ُوجنتگی ثب اییي ریٌیجیو ّ ییک            .  ًٚن ًْیي رِبًی، ثَ پیو هیـّػ

ٍؼا ّ یک ُؼ٣ ثـای رِبًی ٝبؿی اف امتخوبؿ ّ ثـػگی هقػی، ٩ؼؿت ٕج٪بتی عْػ ؿا ػؿ عیبثبًِب ثَ 
.ًوبیو هی گؾاؿًؼ

ُیچ چين اًؼاف ؿّىٌی ثـای ایي رٌجو اً٪لاثی کَ عْاة ؿا اف چين مـهبیَ ػاؿاى رِبى ؿثْػٍ ثیؼّى    
ؿُبیی هب کبؿگـاى ّ ؿُبیی کل ثيـیت . ثویؼاى آهؼى ٕج٪َ کبؿگـ هتيکل ّ هتضؼ ّرْػ ًغْاُؼ ػاىت

اهـّف تيکیل .  اف چٌگبل ایي ًٚبم ّاؿًَّ ثَ صـکت تضقة یب٥تَ رٌجو ٕج٪َ کبؿگـ، گـٍ عْؿػٍ امت
٤ٍ ٩ؼؿتوٌؼ مْمیبلینتی کبؿگـاى ّـّؿی تـ ّ ثـ رنتَ  تـامت ّ آیٌؼٍ ثيیـییت ػؿ گیـّ تیضی٪ی٨             

.اً٪لاة کبؿگـی امت 
ٕج٪َ کبؿگـایـاى ًیق ػؿىـایٖی ثَ امت٪جبل اّل هبٍ هیـّػ، کَ صبکوبى مـهبیَ ایـاى اهنیبل ؿا میبل         

ثیکبؿ مبفیِبی ّمیٜ، ٝؼم پـػاعت ػمتوقػُب، ٩ـاؿػاػُبی ه٩ْیت،  .  اٝلام ًوْػٍ اًؼ"  رِبػ ا٩تَبػی" 
ایي ُزْم گنتـػٍ ّ لیزیبم گنیییغیتیَ میـهیبییَ،              ...  ػمتوقػُبی فیـ عٔ ٥٪ـ، ارـای ٕـس یبؿاًَ ُب ّ 

ػمیت اًیؼؿ کیبؿاى        .  فًؼگی ّ هٞیيت هیلیًِْب کبؿگـ ّ فصوتکو ؿا ثب عٖـ رؼی ؿّثـّ مبعتَ امت
ؿا ُوچْى ىـکبء رِبًی اىبى ثیـای ًیزیبت میـهیبییَ             "  رِبػ ا٩تَبػی"  صکْهت مـهبیَ ایـاى ًنغَ 

اؿائَ ػاػٍ ّ ػؿ ایي هیبى ثضج ُوکبؿی ٕج٪بتی ؿا ثـای ُوـاٍ ًوْػى ٕج٪َ کبؿگـ ثب میبمتِب ی عیْػ    
اهب ثَ ػؿمت ػؿ ه٪بثل، کبؿگـاى اؿفىی ثَ آىتی ّ ُوکبؿی ٕج٪بتی مـهبیَ ًیگیؾاىیتیَ     .  تجلی٠ هی کٌٌؼ

.ّ اٝلام هیکٌٌؼ کَ مبل، مبل متیق ٕج٪بتی امت
ٕج٪َ کبؿگـ ّفصوتکيبى ایي ربهَٞ ، ػیگـُیچ تُْوی ثَ ُیچ یک اف رٌیبصیِیبی صیکیْهیتیی ّ ١یییـ                 

آًِب هی ػاًٌؼ کَ ؿُبیی ىبى اف چٌگبل مـهبیَ اهـ عْػ ٕیجی٪یَ کیبؿگیـ        .  صکْهتی مـهبیَ ػاؿی ًؼاؿًؼ
کبؿگـاى ثب ثِـٍ گیـی اف ىـایٔ هْرْػ، ثب ثکبؿ گیـی اىکبل هغتل٤ هجبؿفٍ میبفهیبى ییب٥یتیَ           .   امت

ثَْؿت ٝلٌی ّ هغ٦ی ، ًیـّهٌؼ تـّ هتيکل تـ اف ٩جل ثـای ثیـپیبییی ًیِیبػُیب ّ تيیکیلات تیْػٍ ای                      
تٌِب ػؿ ایي ٍْؿت امت کیَ اییي     .  هٌتغت کبؿگـاى ّ تْػٍ ُبی فصوتکو ربهَٞ ثَ هیؼاى عْاٌُؼ آهؼ

.اٝتـاّبت هنیـی ؿا عْاُؼ پیوْػ کَ ػؿ اًتِب هٌب٥ٜ فصوتکيبى ایـاى ؿا تبهیي ّ تْوییي ًوبیؼ 
هبٍ هَ اهنبل ؿا هب ًیق مبل ًجـػ ٕج٪بتی ّ مبل پیـّفیِبی ؿّ ثَ رلْ ٕج٪َ کیبؿگیـ اییـاى ػاًنیتیَ ّ              
صوبیت ّ پيتیجبًی عْػ ؿا اف هٖب لجبت ىیْؿای ثیـگیقاؿی هیـامین ؿّف ریِیبًیی کیبؿگیـ ّ هیٌیيیْؿ                              

هیب ػؿاییي هیجیبؿفٍ ّ           . هٖبلجبت کبؿگـی کویتَ ُبی کبؿگـاى مْمیبلینت ػاعل کيْؿ اٝلام هی ػاؿین
ًجـػ ٕج٪بتی ثب  کبؿگـاى ایـاى ُوگبم ثْػٍ ّ ػؿ ؿاٍ ت٪ْیت ّ گنیتیـه اُیؼا٣ ؿّ ثیَ ریلیْ ریٌیجیو                        

 .    کبؿگـی ثب توبم تْاى تلاه عْاُین ًوْػ
 صًذٍ ثبد اًملاة کبسگشی صًذٍ ثبد عْعیبلیغن4 صًذٍ ثبد اّل هبٍ هَ

کبًْى دّعتذاساى کبسگشاى عْعیبلیغت

 5322هَ  – 2083اؿػیجِيت 

 عبل عتیض طجمبتی ثَ جبی جِبد التصبدی
  ۱۹۳۱ؽْسای ثشگضاسی هشاعن سّص جِبًی کبسگش عبل  ۱ی ؽوبسٍ  ثیبًیَ

 
ِ صیبکیویییت                . ٩یـاؿ ػاؿیین      ۰۹۹۱ػؿ آمتبًَ ی ؿّف رِبًی کبؿگـ، اّل هبٍ هَ ػؿ مبل  میبلیی کیَ ؿُیجیـ

ی  ُب ّ ا٩ؼاهبت ُـ چَ ثیيتـ ثـای مـکْة هٖبلجبت ّ هٌب٥ٜ ٕج٪َ ی ٕـس ػاؿی ایـاى ػؿ اػاهَ مـهبیَ
اهیب  .  اٝیلام کیـػٍ امیت       "  ریِیبػ ا٩یتیَیبػی       " ی مـهبیَ ػاؿی، آى ؿا میبل     کبؿگـ ّ ثـای تکویل ثـًبهَ

 ۰۹۹۱ی کبؿگـ ػؿ ایي مبل ثبیؼ ثیو اف پیو ػؿ ه٪بثل ایي صبکویت مـهبیَ ػاؿی اینتبػٍ ّ مبل  ٕج٪َ
 .تجؼیل کٌؼ" ًجـػ کبؿگـی" ّ " متیق ٕج٪بتی" ؿا ثَ مبل ت٪ْیت ّ گنتـه 

کبؿگـاى ػؿ ایـاى ػؿ ثؼتـیي ّّٞیت هٞیییيیتیی، ا٩یتیَیبػی ّ میـکیْة میییبمیی ٩یـاؿ گیـ٥یتیَ اًیؼ؛                                
کیبؿی ّ       ُیبی پیییویبى       ُبی تب چٌؼ هـتجَ فیـ عٔ ٥٪ـ ّ ىـکت مبفی، ػمتوقػ ٩ـاؿػاػُبی ه٩ْت، ثیکبؿ

َ                 ی کبؿگـ تضوییل هیی     ٩ـاؿػاػُبی امبؿت آّؿىبى ثَ ٕج٪َ ُیب صیبکیویییت           ىیْػ؛ ثیب ٕیـس صیؾ٣ ییبؿاًی
چْى ٌٍؼ٧ّ ثییي   ُبی رِبًی مـهبیَ ػاؿی ُن ُبی ًِبػ گبم ّ هٖبث٨ ثب ًنغَ ػاؿی ػؿ ایـاى ُن مـهبیَ

تـی ؿا ثَ فًؼگی ّ ُنتی کیبؿگیـاى آ١یبف کیـػٍ          الوللی پْل ّ ثبًک رِبًی، ُزْم گنتـػٍ ّ ّصيیبًَ
امت ّ ُن اکٌْى ٩یوت ُبی ثـعی ا٩لام امبمی تب ػٍ ثـاثـ ا٥قایو ییب٥یتیَ ػؿ صیبلیی کیَ ػمیتیویقػ ُیب                     
کوبکبى ثـػٍ ّاؿاًَ امت ّ پـػاعت هجبل٠ اًؼک ّ هْضک یبؿاًَ ی ً٪ؼی صتب چبؿٍ ی یک ػُن ُقیٌَ 

ُیبی هنیتی٪یل ػؿ ریٌیجیو                 ی فًؼگی کبؿگـاى ؿا ًویکٌؼ؛ کبؿگـاى ّ ٥ٞبلاى کبؿگـی ّ ٥یٞیبلیییي تيیکیل        
ىیًْیؼ؛ ُیـ گیًْیَ اٝیلام ًیٚیـ، ثیییبى                        کبؿگـی ثَ صجل، اعـاد، تِؼیؼ، اؿٝبة ّ ثیکبؿی هضکْم هی

 .ىْػ میبمی مـکْة هی-اًؼیيَ، اٝتـاُ، تٚبُـات ّ ُـ ًْٛ ٥ٞبلیت ارتوبٝی
            َ ػاؿاى،    ثـای ػْٝت کبؿگـاى ثَ تضول امتخوبؿ ّ ثـػگی  ّ اف ٕـ٥ی ثـای صی٦ی٘ میْػآّؿی میـهیبیی

ًبمیًْبلینتی ٩َیؼ    -کٌٌؼ ّ ثب امت٦بػٍ اف ایي ّاژگبى هؾُجی ػْٝت هی"  رِبػ ا٩تَبػی" کبؿگـاى ؿا ثَ 
َ !  امیت ّ لافم     "  ریِیبػ  "  تغؼیـ ّ ٥ـیت کبؿگـاى ؿا ػاؿًؼ تب ىبیؼ کنی ٥کـ کٌؼ تضول ایي ٥لاکیت     ! ًی

 !عْؿًؼ ُب ؿا ًوی کبؿگـاى ٥ـیت ایي ثبفی
ػؿ مبیـ ً٪بٓ رِبى ًیق کن ّ ثیو ّ ثب ُویي هضتْا، ّّٞیت ثَ ُویي ٍْؿت امیت ّ کیبؿگیـاى ثیَ             

 .اًؼ ٍْؿت ؿّف ا٥قّى ثَ هجبؿفٍ هي٢ْل
ػؿ ثنیبؿی کيْؿُب کبؿگـاى ٝلیَ ا٥قایو مي ثبفًينتگی، ا٥قایو میبٝیت کیبؿ، اعیـاد کیبؿگیـاى،               

ُیبی میـهیبییَ          اًؼ؛ ػؿمت ىجیَ ثَ ُیویپیبلیکیی      ػمت ثَ اٝتـاُ ّ اٝتَبة فػٍ...  ُب ّ  کبُو ػمتوقػ
ّ ػؿ   "  ؿیبّت ا٩تیَیبػی  " ػاؿاى ػؿ ػیگـ ً٪بٓ رِبى ًیق کبؿگـاى ؿا ثَ  ػاؿی املاهی ایـاى، مـهبیَ

 .کٌٌؼ ّا٩ٜ ثَ تضول ٥لاکت ّ ًکجت هْرْػ ػْٝت هی
ُبی ٍْؿی ّ ًٌگیي آى کَ ٝبهیل ٥ی٪یـ ّ ثیؼثیغیتیی، ٥یلاکیت، صیجیل،                       ػاؿی ّ ػهْکـامی ًٚبم مـهبیَ

مت ّ ثَ عبٕـ مْػ هیضیْؿی ّ پیبمیجیبًیی اف                پـّؿی ا  ػیکتبتْؿی، مـکْة، رٌگ ا٥ـّفی ّ عـا٥َ
ایزبػ کیـػٍ ّ هیْد           اه، اهـّفٍ ػؿ مـتبمـ ػًیب  ىـایٖی ثی ًِبیت ١یـ اًنبًی  ًٚبم امتخوبؿ گـاًَ

اٝتـاُ هـػهی ثَ هيکلات ّ هَبئت ػؿ ً٪بٓ هغتل٤ ػًیب اف رولَ آهـیکیب، اًیگیلیییل، میبییـ ًی٪یبٓ                
هبى ُيؼاؿ ثؼُین کیَ   ُبی ای لافم امت ثَ کبؿگـاى ّ ُن ٕج٪َ. ثـ اًگیغتَ ىؼٍ امت... اؿّپب، هَـ ّ 

ُبی اکٌْى صبکین ؿا؛     آًبى ثبیؼ اٍل ًٚبم مـهبیَ ػاؿی ؿا آهبد صولات عْػ ٩ـاؿ ػٌُؼ ّ ًَ ٥٪ٔ رٌبس
ثبیؼ ثَ ُْه ثبىین کَ هب کبؿگـاى ًجبیؼ ًیـّی اٝتـاّی ّ ٕج٪بتی عْػ ؿا تیجیؼییل ثیَ اثیقاؿی ثیـای                 

ػاؿی ّ ثَ ٩ؼؿت ؿمیؼى رٌبصی ػیگـ ّ اصیتیویبلیي عیْه ؿًیگ ّ لیٞیبة                  مـًگًْی یک رٌبس مـهبیَ
کبؿگـاى ثبیؼ ثب اتکب ثـ ًیـّی ٕج٪بتی عْػ ّ ثب صولات مبفهبًؼُی ىؼٍ ّ هتیيیکیل    . ػاؿی کٌین مـهبیَ
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

ُبی هْرْػ ّ ػیکتبتْؿی ُبی صبکن ثپـػافًیؼ ّ ُین        ػاؿی، ُن ثَ مـًگًْی صبکویت ٝلیَ ًٚبم مـهبیَ
ػؿ ٍْؿتی کَ اٝیتیـاّیبت ّ ًیجیـػ ّ            .  ثتْاًٌؼ ًیـّی ٕج٪بتی ّ میبمی عْػ ؿا ثَ ربی آى صبکن کٌٌؼ

یب٥تَ ثبىؼ ػؿ کوتـیي صبلت هوکي، آًبى عْاُیٌیؼ تیْاًنیت        متیق کبؿگـاى ثَ ٍْؿت هتيکل ّ مبفهبى
 .ُبی مـهبیَ ػاؿی تضویل کٌٌؼ ُب ّ هٖبلجبت عْػ ؿا ثَ صبکویت ثنیبؿی اف عْامتَ

ا٩تَبػی ػؿ ایـاى، ثَ ُـ رٌگ عبؿری ٝلیَ عْػ -هب کبؿگـاى  ثـای ػگـگْى کـػى ّّٞیت میبمی
ػاؿی  ُبی ػاعلی ّ عبؿری مـهبیَ ًَ هیگْیین، هب ُـگق تنلین ٥ـیت ّ تُْن پـاکٌی ُیچ کؼام اف رٌبس

ػاؿی اٝن اف آهـیکب، چیي، ؿّمیَ، اًگلیل، ٥یـاًنیَ      هب ثَ کوک ّ یبؿی ُیچ ػّلت مـهبیَ.  ىْین ًوی
مپبٍ ثب رٌبس ػیگـ کَ ٥ٞلیي اًیؼکیی اف          -عبهٌَ ای-ػاؿی اصوؼی ًژاػ ثـای هب مـهبیَ.  ثبّؿ ًؼاؿین...  ّ

عیبتیویی ّ ییب ُیـگیًْیَ                -هیْمیْی    -ُب اف ریولیَ کیـّثیی           ٕلجبى ّ لیجـاال ٩ؼؿت ؿاًؼٍ ىؼٍ یٌٞی اٍلاس
ػاؿی اف ًْٛ کـاّاتی، لیجـال، ًْلیجـال، ًبمیًْبلینت، هؾُجی، ملٌٖتی ّ یب ُـ ىکل ػییگیـی      مـهبیَ

هب تٌِب ّ تٌِب ثبیؼ ثب اتکب ثـ ًیـّی ٕج٪بتی عْػهبى ّ ثب ایزبػ ّ ت٪یْییت   ! کٌؼ ػاؿى ٥ـ٩ی ًوی اف مـهبیَ
ُبی عْػمبعتَ ّ هنت٪ل اف ػّلت، کبؿ٥ـهب ّ مـهبیَ ػاؿاى ّ ثب ایزیبػ ّ ییب تی٪یْییت             ّ گنتـه تيکل

َ       ُب ّ ًِبػ مبفهبى ػاؿی میتیییق         ُبی میبمی ّ کبؿگـی عْػ، ثب ًجـػی ٥ـاگیـ ٝلیَ کلیت ًٚیبم میـهیبیی
 .کٌین

یب٥تَ ّ هتيکل عْػ ؿا ثـ امبك ىیـاییٔ ّ ثیـ امیبك            مبفهبى  هب کبؿگـاى  ثبیؼ ثَ ػ٩ت اَىکبل هجبؿفٍ
اکٌْى ٝلاٍّ ثـ هجبؿفات ٝلٌی، هتيکل، هتضؼ، گنتـػٍ، تْػٍ ای ّ ارتیویبٝیی    .  تْافى ٩ْا اًتغبة کٌین

ُب ّ هضب٥ل هغ٦ی  ُبی هغ٦ی، کویتَ ّ ٥ـاگیـ ّ ثَ هْافات آى، ثْٞی اف هب کبؿگـاى ثبیؼ ثتْاًین ُنتَ
هب ًجبیؼ توبم ًیـّ ّ اهیکیبًیبت عیْػ ؿا ػؿ هیٞیـُ ػییؼ ّ                    .  ؿا ػؿ هضل کبؿ ّ فًؼگی عْػ ایزبػ کٌین

 .ػاؿی ٩ـاؿ ػُین ی ًٚبم مـهبیَ صولَ
ای ریق اییزیبػ           کٌین کَ ثـای ه٪بثلَ ثب هْٞلات پیو ؿّ، هیب کیبؿگیـاى ُیییچ چیبؿٍ               ثبؿ ػیگـ تبکیؼ هی

رْیبًَ ثیب ًیٚیبم         ُبی عْػ مبعتَ ّ هنت٪ل ًؼاؿین ّ لافم امت ثَ ا٥يب ّ هجبؿفٍ ثب ثبّؿُبی آىتی تيکل
ػاؿی ّ ثیب هیؾاکیـٍ ّ         فًی ّ اهیؼ ّ تُْن ثَ مـهبیَ ُبی هب ثب چبًَ مـهبیَ ػاؿی ثپـػافین فیـا عْامتَ

 !آیؼ عْاُو ثَ ػمت ًوی
کَ ؿّف ريي ّ عیـّه ریِیبًیی         -یبفػٍ اؿػیجِيت   -ی ؿّف رِبًی کبؿگـ  ػؿ ایي  ؿامتب ّ ػؿ آمتبًَ

ی ریِیبًیی کیبؿگیـ امیت، ّیویي اییي کیَ تیویبهیی                           الوللی ٕج٪َ کبؿگـاى ّ اٝلام ّ تزؼیؼ ُوجنتگی ثیي
عْاًین، ػؿ  ػاؿی ػؿ ایـاى ٥ـا هی ی هتيکل ّ مبفهبًؼُی ىؼٍ ٝلیَ ًٚبم مـهبیَ کبؿگـاى ؿا ثَ هجبؿفٍ

تْمٔ ؿُجـ صبکویت مـهبیَ ػاؿی امیلاهیی، هیب          "  مبل رِبػ ا٩تَبػی"ت٪بثل ثب ًبم گؾاؿی ایي مبل ثَ 
ػاؿیین ّ هیٖیبلیجیبت             اٝلام هی"  ًجـػ کبؿگـی" ّ " متیق ٕج٪بتی"ؿا مبل ت٪ْیت ّ گنتـه  ۰۹۹۱مبل 

 .ػاؿین ُيت گبًَ ی ؽیل ؿا ثَ ٌْٝاى اُن هٖبلجبت کبؿگـاى ایـاى اٝلام هی
ُبیی کَ ثَ اهیـ تی٪یْییت          ُب، ًِبػ ُب ّ مبفهبى ُب، ؿمبًَ هب اف توبهی کبؿگـاى، ٥ٞبلاى کبؿگـی، تيکل

ُبی ایي ىْؿا ّ هیٖیبلیجیبت ُيیت           عْاُین کَ ثب اًتيبؿ ّ گنتـه ثیبًیَ ی ٕج٪بتی ثبّؿػاؿًؼ هی هجبؿفٍ
 .هبى ؿا یبؿی ؿمبًٌؼ ی هيتـک ی اٝلام ىؼٍ، هب ّ هجبؿفٍ گبًَ

ُب، هٖبلجبت ُيت گیبًیَ ّ ییب ُیـ پیییيیٌیِیبػ                     ثَ ٝلاٍّ  ُـگًَْ ًٚـ ّ یب پیيٌِبػ ػؿثبؿٍ ی ه٦بػ ثیبًیَ
)  )اؿػیییجییِییيییت اف ٕییـییی٨ ایییویییییل ؿمییوییی هییب                             ۰۰ی ثییـگییقاؿی هییـامیین ػؿ ؿّف                     ػؿثییبؿٍ

۰may۰۹۹۱gmail.com ٩بثل ػؿیب٥ت، ثـؿمی ّ ا٩ؼام امت  . 

 ۰۹۹۱مبل  -ی کبؿگـاى ایـاى  هٖبلجبت ُيت گبًَ
کبؿی ثیب   ُبی پیوبى هب کبؿگـاى ثـای ه٪بثلَ ثب ٩ـاؿػاػُبی ه٩ْت، م٦یؼ اهْب ّ ٩ـاؿػاػُبی ىـکت  -۰

 .اتضبػ ّ آگبُی ّ ثب ایزبػ تيکل ُبی عْػ ػمت ثَ هجبؿفٍ عْاُین فػ
ی عبلی کبؿگـاى امت؛ هب ّوي گنتـػٍ کـػى ا٩ؼام ثـای ًپیـػاعیتیي     ُب ُزْم ثَ م٦ـٍ صؾ٣ یبؿاًَ  -۲

ُبی آة، ثـ٧، تل٦ي ّ گبف اف ُـ ٕـی٨ هوکي ػیگـ ّ ثَ ٍْؿت هتضؼ ّ هتيکل ثب ایي ا٩یؼام ّ     ٩جِ
 .ٕـسِ  ّؼ کبؿگـی هجبؿفٍ عْاُین کـػ

ُقاؿ تْهبى کَ چٌؼیي ثـاثـ فیـ عٔ ٥٪ـ امت ّ تْمٔ ًِیبػ   ۹۹۱هب اٝلام ّ تٞییي صؼا٩ل ػمتوقػ  -۹
ی میَ ریبًیجیَ گیـاییی ؿا                ٝبلی کبؿ تٞییي ىؼٍ ّ ًیق ؿّه ّؼ کبؿگـی ّ عبئٌبًَ ػاؿی ىْاؿی مـهبیَ

کٌین؛ ػؿ ؿّه مَ ربًجَ گـایی، هؾاکـٍ ّ تْا٨٥ ثیي ًوبیٌؼگبى کبؿ٥ـهبیبى ّ ًوبیٌیؼٍ ػّلیت      هضکْم هی
گیییـػ      ی کبؿگـاى اًزبم هی اف یک مْ ّ افمْی ػیگـ ًوبیٌؼٍ(  ػاؿ ُنتٌؼ ی مـهبیَ کَ ُوگی اف ٕج٪َ) 

ػاؿین کَ ا٥قایو ػمتوقػ ثب  هب اٝلام هی. ّ کبؿگـاى ػؿ ه٪بثل ػّ ؿای مـهبیَ ػاؿی ثبفًؼٍ عْاٌُؼ ثْػ
کبؿگـاى ثبیؼ ثب اٝتـاُ ّ ًوبیو ٩ؼؿت ّ اٝتَبة ّ ثیب  .  ىْػ عْاُو ّ تْا٨٥ ّ هؾاکـٍ صبٍل ًوی

 . ػاؿی تضویل کٌٌؼ ی هتيکل ّ هتضؼ ػمتوقػُبیی هتٌبمت ثب امتبًؼاؿُبی فًؼگی ؿا ثَ مـهبیَ هجبؿفٍ
کبؿگـاى ّ ٥ٞبلاى کبؿگـی فًؼاًی ثبیؼ آفاػ ىًْؼ ّ هب ُـ گًَْ ػمتگیـی، اعیـاد ّ تیضیت ٥يیبؿ            -۴

 . ٩ـاؿ ػاػى کبؿگـاى ؿا هضکْم ًوْػٍ ّ ثَ ٍْؿت گنتـػٍ ثـای آفاػی آًبى هجبؿفٍ عْاُین کـػ
یبثی ثَ آفاػی ثیبى، آفاػی تيکل، تضقة، اٝتَیبة، آفاػی ٩یلین ّ آفاػی             هب کبؿگـاى ثـای ػمت  -۵

هیبى هیجیبؿفٍ         توبهی فًؼاًیبى میبمی ّ پبیبى یب٥تي اصکبم ّؼ اًنبًی اٝؼام ،ُوقهبى ثب ػیگـ هٖیبلیجیبت   
 . عْاُین کـػ

ی کبؿگـ اٝن اف کبؿگـاى  ی توبهی ا٩يبؿ ٕج٪َ یب٥تَ پیـّفی کبؿگـاى رق ثب اتضبػ هتيکل ّ مبفهبى -۶
. هوکي ًییینیت     ...  ٌٍٞتی، هٞلوبى، پـمتبؿاى، کبؿگـاى ثغو عؼهبت، هٞبػى، کبؿگـاى کيبّؿفی ّ 

هب ّوي اتضبػ ثب توبم کبؿگـاى ایـاى ّ هٌٖ٪َ ّ صوبیت اف هٖبلجبت کیبؿگیـاى هیِیبریـ ػؿ اییـاى اف                 
رولَ کبؿگـاى ا٢٥بًی ،عْػ ؿا هتضؼ ّ پيیتیییجیبى       

 . ػاًین هجبؿفات کبؿگـاى ػؿ مـامـ رِبى هی
-یبثی ثیَ هیٖیبلیجیبت ا٩یتیَیبػی             هب ثـای ػمت -۷

ُییب ّ      میییییبمییی عییْػ ثییـ ٝییلیییییَ تییوییبهییی رییٌییبس               
ػاؿی اٝین     ُبی ػاعلی ّ عبؿری مـهبیَ صبکویت
ٕلت ػؿ ایـاى ّ اٝین اف     گـا ّ اٍلاس اف اٍْل

ػاؿی آهیـییکیب،چیییي، ؿّمیییَ،           ُبی مـهبیَ ػّلت
تٌِب ّ تیٌیِیب ثیب اتیکیب ثیـ ًیییـّی                    ...  اؿّپبیی ّ 

 . ٕج٪بتی کبؿگـی عْػ، هجبؿفٍ عْاُین کـػ
۸-     َ -ػاؿی اف تیجیٞیییِ ریٌینیییتیی                  ًٚبم میـهیبیی

ارتوبٝی ٝلیَ فًیبى ثیِیـٍ ّ          -میبمی -ا٩تَبػی
ُیبی   ثـػ، ُوچٌیي کبؿ کْػکبى هٌجٜ مْػ مْػ هی

میت؛ هیب      مـىبؿ ثـای ًٚبم اًگلی مـهبیَ ػاؿی
ثـای هتیيیکیل کیـػى ُیـ گیًْیَ هیجیبؿفٍ ثیـای                     

یبثی فًبى ثَ هٖبلجبت ٕج٪بتی عیْػ ّ ًیییق           ػمت
ثـای ت٪ْیت ریٌیجیو لی٢یْ کیبؿ کیْػک اف ُیییچ                      

. ای ٥ـّگؾاؿ ًغْاُین کـػ هجبؿفٍ
۱۹۳۱هبٍ  فشّسدیي ۱۱
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هٌتؾش ؽذٍ اص جبًت کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت                                                          (ّیژٍ ًبهَ سّص جِبًی کبسگش)کبسگش عْعیبلیغت   

 هٌؾْس هطبلجبت کبسگشی ثَ هٌبعجت سّص جِبًی کبسگش 
 کویتَ ُبی کبسگشاى عْعیبلیغت

ثضـاى مـهبیَ ػاؿی ػؿ رِبى چٌؼ هیلیبؿػ ٦ًـ ؿا فیـ عٔ ٥٪ـ ٩ـاؿ ػاػٍ ّ تجٞبت آى گـیجیبى اکیخیـییت       
چٌؼ هیلیبؿػ اًنبى اف اثتؼایی تـیي اهکبًبت فًؼگی هضـّم ّ ػؿ ىـایٔ ثنیبؿ . اًنبى ُب ؿا گـ٥تَ امت
ثیکبؿی،تْؿم،گـمٌگی،مٖش ًبفل ػمتوقػ،ا٥قاییو ٥يیبؿ کیبؿ، ٝیؼم اهیٌیییت                .  ّعیوی فینت هی کٌٌؼ

ىیی٢ییلییی،ا٥ییقایییو هيییب١ییل کییبؽة، ثییبٝییج گییـػیییؼٍ تییب ٥ییزییبیییٞییی هییخییل اٝییتیییییبػ،٥ییضییيییب،ػفػی،ؿىییٍْ                              
عْاؿی،رٌبیت،مْء ت٢ؾیَ، تْصو،ا٥قایو ثیوبؿی ُبی ؿّاًی،کبؿکْػکبى، تکؼی گـی،تغـیت هضیییٔ   

ػؿ چٌیي ىـایٖی کَ ثضـاى مـهبیَ ػاؿی ُیـ ؿّف ٝیوییی٪یتیـ هیی گیـػػ،                     .  گنتـه یبثؼ...  فینت ّ 
تجٞبت آى ًیق ثیيتـ گـیجبى هب کبؿگـاى ّ هـػم ؿا عْاُؼ گـ٥ت ّ ػؿ ه٪بثل مـهبیَ ػاؿاى کیُْیی اف       

.حـّت اًجبىتَ ًوْػٍ اًؼ
ػؿ ىـایٖی ثَ امت٪جبل ثـگقاؿی هـامن ؿّف ریِیبًیی کیبؿگیـ هیی ؿّیین کیَ، ییکیجیبؿ ػییگیـ ریٌیجیو                                   

ثغْثی هیی    .  آفاػیغْاُبًَ هـػهی ثـ آهؼ ًوْػٍ ّ ثنیبؿی اف کبؿگـاى ًیق ػؿ ایي رٌجو صْْؿ ػاؿًؼ
ػاًین کَ هٖبلجبت آفاػیغْاُبًَ،رؼای اف هٖبلجبت ا٩تَبػی ًینت ّ تض٪٨ ّا٩ٞیی اییي ػّ ثیب ُین گیـٍ                

.عْؿػٍ ّ ت٦کیک ًبپؾیـًؼ
ُوَ هب کبؿگـاى ثـای ؿمیؼى ثَ هٖبلجبت ا٩تَبػی ًیبفهٌؼ مبفهبًؼُی ّ تيکل ُنتین ّ هتيکل ىیؼى  

تض٪٨ هٖبلجبت آفاػیغْاُبًَ ًیییق ػؿ     .  عْػ ػؿ گـّ ؿ٥ٜ هبًٜ ثقؿگ امتجؼاػ ّ ػیکتبتْؿی هْرْػ امت
گـّ ؿ٥ٜ امتخوبؿ ّ ٥٪ـ هی ثبىؼ ّ اکخـیت ربهَٞ،یٌٞی کبؿگـاى ّ هـػم  ػؿ ىـایٔ ّعیین ا٩یتیَیبػی       
٩ـاؿ ػاؿًؼ ّچين اًؼاف ثضـاًی تـ ىؼى ىـایٔ صتوی امت ّ ٥٪ٔ ا٩تَبػ ّ تْلیؼی کَ ػؿ عؼهت ؿ٥یبٍ  

.ثبىؼ هی تْاًؼ،آفاػی ؿا ثَ هٌٞبی ّا٩ٞی ثـ٩ـاؿ ّ ّوبًت ًوبیؼ
، ّ هْد ػّم هجبؿفات کبؿگـاى ّ هـػم، ّاعْؿػی امت ثَ ٥یبٍیلیَ ٕیجی٪یبتیی ىیؼییؼ ّ                ۸۸رٌجو مبل 

امتجؼاػ میبمی ّ ارتوبٝی صبکن؛ ّ ثب ّرْػ تُْوبت ػؿّى رٌجو ّ پیيـّی عْػثغْػی، گيبیيی ؿا   
.ػؿ ٝـٍَ هجبؿفٍ ٝلیَ صکْهت ایزبػ ًوْػٍ،کَ اف اُویت ثنقایی ثـعْؿػاؿ امت

هی ػاًین کَ کبؿگـاى ثب ٤ٍ هنت٪ل میبمی ّ ثب اٝتَبثبت گنتـػٍ ػؿ ایي رٌجیو صْیْؿ ًیؼاؿًیؼ ّ           
اهب ثـای ؿمیؼى ثَ اییي ىیـاییٔ ّ ثیـای اییٌیکیَ ثیتیْاًییین ٩یٖیت                            . ایي ً٪َٖ ٤ّٞ ثقؿگ رٌجو امت

کبؿگـی ؿا ُـ چَ ثیيتـ ػؿّى ایي رٌجو ت٪ْیت ًوبیین ّ پـچن هجبؿفٍ ّؼ مـهبیَ ػاؿی ػؿ ػل اییي      
رٌجو ؿا ثـا٥ـافین،ّـّؿی امت ثب مبفهبًؼُی ّ ىـکت هْحـ ّ پیگیـ،ً٪و ای٦ب ًوْػٍ ّ ثیب ا٥يیبی         
اٍلاس ٕلجبى صکْهتی ّ ُـ ػاؿّ ػمتَ ّ گـایيی کَ هی عْاُؼ ثبؿ ػیگـ هٌبمجبت مـهبیَ ػاؿی ؿا   

.ثَ ىکلی ػیگـ تؼاّم ثغيؼ، رٌجو هْرْػ ؿا ثب رٌجو ّا٩ٞی کبؿگـاى پیًْؼ ثقًین
ثب تيؼیؼ تْبػُبی ٕج٪بتی ثَ هْافات میبمت ُبی ا٩تَبػی ًئْلیجـالینتی ػؿ ٝـٍَ ثیییي الیویلیلیی ّ             

اییي  .  ؿىؼ رٌجو کبؿگـی ّ هـػهی، ثبؿ ػیگـ ػؿ آمتبًَ ثـگقاؿی هـامن ؿّف کیبؿگیـ ٩یـاؿ گیـ٥یتییین           
ػؿ .  ؿّف موجل ُوجنتگی رِبًی ٕج٪َ کبؿگـ ّ ٩ؼؿت ًوبیی رٌجو کبؿگـی ػؿ ٝـٍَ ریِیبًیی امیت      

ایـاى ًیق ثب ّرْػ توبهی توِیؼات اهٌیتی ّ پلینی، ُـ مبل تٞؼاػ ثیيتـی اف کبؿگـاى ػؿ اٝتیـاّیبت   
ىـکت هی کٌٌؼ ّ هٖبلجبت پبیَ ای عْػ ؿا هٖـس هی کٌٌؼ؛ صبل کیَ صیؼّػ ػّ میبل اف اٝیتیـاّیبت                   
ّمیٜ هـػهی ػؿ ه٪بثل صکْهت مـهبیَ هی گؾؿػ،ثـگقاؿی هـامن ؿّف کیبؿگیـ ُیویـاٍ ثیب هیٖیبلیجیبت                
میبمی ّ ا٩تَبػی هی تْاًؼ پبیَ ای ثـای اتضبػ رٌجو کبؿگـی ّ هـػهی هنتی٪یل ػؿ هی٪یبثیل اؿتیزیبٛ              

ػؿ ایي ىـایٔ ّـّؿی امت ثب تل٦ی٨ هٖبلجبت ا٩تَبػی ّ میبمی کَ اًگیقٍ ُیبی ّا٩یٞیی        . صبکن ثبىؼ
هجبؿفات کبؿگـاى ّ هـػم امت، ؿاٍ ؿا ثـای ىکل گیـی رٌجيی هنت٪ل ّ ٕیجی٪یبتیی ًيیبى ػاػ؛ تیٌیِیب                 
رٌجو کبؿگـی ّ هـػهی ثب هٖبلجبت هيغٌ ٕج٪بتی ثَ ىکل هتيکل هی تْاًٌؼ ثنبٓ توبم ًکجت ُیبی  
ربهَٞ هب ؿا ثـچیٌٌؼ؛ تؼاّم رٌجو ّ ُـ چَ ثیيتـ ً٪و آ٥ـیٌی کبؿگـاى پیيـّ ّ ؿّى٦ٌکـاى اًی٪یلاثیی    

ّاّیش امیت کیَ ؿاٍ          .  هی تْاًؼ مـًْىت ربهَٞ ؿا ت٢ییـ ػاػٍ ّ رٌجو ؿا ثَ موت اً٪لاة م٧ْ ػُیؼ   
فیبػی ثـای تض٪٨ ؿُبیی کبهل ّرْػ ػاؿػ،اهب ُیچ ؿاُی ثزق ٥ٞبلیت هنتوـ ػؿ رٌجو ؿاػیکبل هیـػم  

.ّ ایزبػ ٩ٖت کبؿگـی ّ تلاه ثـای ت٢ییـ تْافى ٩ْا ثَ مْػ کبؿگـاى ّرْػ ًؼاؿػ
ػؿٍیؼ    ۲۷ػؿٍؼ ا٥قایو یب٥تَ ّ آهبؿ ؿموی ػّلتیی تیْؿم ؿا           ۹ػؿ ىـایٖی کَ صؼ ا٩ل ػمتوقػ تٌِب 

ّ اف مْی ػییگیـ تیْؿم پیییو ؿّ ثیب                 -کَ ّاّش امت تْؿم مبل گؾىتَ ثیو اف ایي ثْػٍ  -اٝلام ًوْػٍ
تْرَ ثَ ثـًبهَ صؾ٣ یبؿاًَ ُب ا٥قایو فیبػی عْاُؼ یب٥ت،چين اًؼاف صؼت یب٥تي تْیبػُیبی ٕیجی٪یبتیی           
ثؼیِی امت ّ ػّلت مـهبیَ، ٥٪ـ ّ ٥لاکت ثیيتـؿا ثَ اکخـیت ربهَٞ تضویل عْاُؼ کـػ؛ ػؿ ًتییزیَ هیب      
کبؿگـاى ّ هـػم ؿاُی رق هجبؿفٍ ثـای مـًگًْی ػّلت صبکن ّ ایزبػ صکْهت ىْؿایی کیبؿگیـاى ّ       

تٌِب ثب کٌبؿ فػى ُـ رٌبس ّ ػاؿّ ػمتَ ای کیَ هیی عیْاُیؼ ثیَ ىیکیلیی هیٌیبمیجیبت                       .  فصوتکيبى ًؼاؿین
مـهبیَ ػاؿی ؿا تؼاّم ثجغيؼ ، ّ اٝوبل ٩ؼؿت اف ٕـی٨ یک صکْهت ىْؿاییی هیٌیتیغیت کیبؿگیـاى ّ              

هـػم امت کَ هی تْاى ثـای ُویيَ ٥٪ـ ّ میَ ؿّفی ؿا اف هیبى ثـػاىت
ثـ ایي امبك هب کبؿگـاى مْمیبلینت ػؿ ؿّفرِبًی  کبؿگـ ثَ ُیویـاٍ ػییگیـ کیبؿگیـاى ّ هیـػم ػؿ                  
اٝتـاّبت ّ ارتوبٝبت عیبثبًی ىـکت هی ًوبیین ّهٖبلجبت عْػ ؿا ػؿ ٩بلت ٩ٌٖٞبهَ فیـ اٝیلام هیی     

 .ًوبیین
ُبیو، ّ افرولَ اٍلاس ٕلجبى، ثٌٞیْاى   هب عْاُبى مـًگًْی ػّلت روِْؿی املاهی، ثب توبم رٌبس-۰

یک صکْهت ّؼ کبؿگـی ّ ّؼ هـػهی ُنتین ّ توبم مـاى ّ توبم ْٝاهل صکْهت کَ ػؿ میـکیْة،   
اًؼ، ثیبییؼ هیضیبکیویَ ّ            کبؿگـاى ّ هـػم ػمت ػاىتَ...  کيتبؿ، فًؼاى، ىکٌزَ، امتخوبؿ، ٥٪ـ، ثیکبؿی ّ

هزبفات گـػًؼ
هب اف هٖبلجبت ا٩تَبػی، میبمی ّارتوبٝی ػیگـ ا٩يبؿ هـػم هخل هٞلوبى، پـمتبؿاى ّػاًيیزیْییبى      -۲

ُیبی     ًوبیین ّ صیویبییت عیْػ ؿا اف تیویبم ریٌیجیو                    ُب ؿا هضکْم هی صوبیت ًوْػٍ ّ ُـ گًَْ مـکْة آى
اٝلام ًوْػٍ ّ ُیـگیًْیَ    ...  ّ فًبى، ػاًيزْیبى ّ -ثغًَْ ػؿ ػّ مبل گؾىتَ  -آفاػیغْاُبًَ هـػم، 

.ًوبیین مـکْة، فًؼاى، ىکٌزَ ّ پیگـػُبی ٩ْبیی آًبى ؿا هضکْم هی
هب عْاُبى ثـگقاؿی اًتغبثبت آفاػ ّ ٥ٞبلیت آفاػ ىْؿاُبی کبؿگـی ّ ُیـگیًْیَ تيیکیل کیبؿگیـی                -۹

.تْمٔ عْػ کبؿگـاى ُنتین... ُب ّ ُب، اًزوي ػیگـ اف ٩جیل اتضبػیَ، مٌؼیکب، کویتَ
ُیبی     ُب، ىـکیت  هب عْاُبى ل٢ْ هبلکیت عٍَْی ثـ ّمبیل تْلیؼ ػؿ ه٪یبك کلاى آى، هخل کبؿعبًَ-۴

ُب ثب هؼیـت ىْؿاُبی  ُبی فؿاٝی ثقؿگ مـهبیَ ػاؿاى ّ ثَ هبلکیت روٞی ػؿ آهؼى آى ثقؿگ، فهیي
.کبؿگـی هٌتغت ُنتین

ّفاؿت إلاٝبت، مپبٍ پبمؼاؿاى، :  هب عْاُبى اًضلال توبم ًِبػُبی مـکْة ّ ًیـُّبی هنلش هخل -۵
.ّ ایزبػ ًِبػُبی هـػهی تْمٔ اًتغبة هنت٪ین کبؿگـاى ّ هـػم ُنتین... ثنیذ، ػاػمتبًی، ّ

!هب عْاُبى تبهیي اهٌیت ى٢لی ثـای ُوَ کبؿگـاى ّ ل٢ْ ٩ـاؿػاػُبی ه٩ْت ّ م٦یؼ اهْبء -۶
ُقاؿ تْهبى ؿا هضکْم ًوْػٍ ّ هٞت٪ؼین صؼا٩ل ػمتوقػ کبؿگـاى ثبیؼ   ۹۹۱هب تٞییي صؼ ا٩ل ػمتوقػ  -۷

تیـ اف عیٔ ٥ی٪یـ ّ                تْمٔ ًوبیٌؼگبى هٌتغت ّ ّا٩ٞی کبؿگـاى تٞییي گـػػ ّ ػمتوقػ کبؿگـاى ثبیؼ ثیبلا 
.تبهیي کٌٌؼٍ یک فًؼگی اًنبًی ّ هـ٥َ ثـای یک عبًْاػٍ ثبىؼ
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ُب کَ ثبٝج ا٥قایو ىؼیؼ تْؿم ّ تضویل ٥٪ـ  هب عْاُبى هت٤٩ْ ىؼى ّ ل٢ْ ٕـس ُؼ٥وٌؼ کـػى یبؿاًَ-۸
.ىْػ ُنتین ثیيتـ ثَ کبؿگـاى ّ هـػم هی

آفاػی ثـپبیی اٝتَبة، اٝتـاُ، ؿاُپیوبیی، تزوٜ ّ آفاػی ثیبى ثؼّى ٩یؼ ّ ىـٓ ثَ ٌْٝاى ص٪٧ْ -۹
.عؼىَ ًبپؾیـ ارتوبٝی کبؿگـاى ّ هـػم ثبیؼ ثَ ؿمویت ىٌبعتَ ىًْؼ

ای پـػاعت ىْػ ّ عنیبؿات ًیبىیی         ُیچ ٝؾؿ ّ ثِبًَ ّ ثی» ػمتوقػُبی ه٩َْٞ کبؿگـاى ثبیؼ ٥ْؿا -۰۱
.اف ٝؼم پـػاعت ًیق ثبیؼ رجـاى گـػػ

ػاىتي کبؿ ص٨ اثتؼایی ُـ اًنبى ّ کبؿگـی امت ّ ًیجیبییؼ ُیییچ کیبؿ٥یـهیب ّ ػّلیتیی صی٨ اعیـاد                         -۰۰
هب عْاُبى ثـاثـی ص٪٧ْ فًیبى ّ هیـػاى ػؿ تیویبهیی ىیئیًْیبت                     -۰۲. کبؿگـاى ّ هـػم ؿا ػاىتَ ثبىؼ

فًؼگی ارتوبٝی ّ ا٩تَبػی ّ هضْ کلیَ ٩ْاًیي تجٞیِ آهیق ٝلیَ آًبى ُنتین ّ فًیبى ثیبییؼ اف ٩یْاًیییي             
هب عْاُبى ثـعْؿػاؿی توبهی ثبفًينتگبى اف یک فًؼگی هـ٥َ ّ    -۰۹. صوبیتی لافم ثـعْؿػاؿ ثبىٌؼ

هیضیکیْم    » ثؼّى ػ١ؼ١َ ا٩تَبػی ُنتین ّ ُـگًَْ تجٞیِ ػؿ پـػاعت هنتوـی ثبفًينتگبى ؿا ٩یْییب         
.کٌین هی
توبهی کبؿگـاى ثبیؼ تضت پْىو ثیوَ کبهل ػؿهبًی ّ ثبفًينتگی ّ ٍؼهبت ًبىی اف کبؿ ثبىیٌیؼ     -۰۴
هنیبٝیؼ ثیـ کیْػکیبى ثیبییؼ اف هیییبى                       کبؿ کْػکبى هوٌْٛ ّ ُـ گًَْ ثِـٍ کيی ّ تضویل ىـایٔ ًیب   -۰۵

هیب عیْاُیبى      -۰۶ثـػاىتَ ىْػ ّ ص٪٧ْ کْػکبى ثْٖؿ کبهل ّ ثب ّوبًت ارـایی ثیبییؼ ؿٝیبییت گیـػػ              
آفاػی کلیَ کبؿگـاى فًؼاًی اف رولَ ؿّب ىِبثی ّ ػیگـ فًؼاًیبى میبمی ّ ل٢ْ کلیَ اصکبم ٍبػؿٍ ّ 

هب عْاُیبى لی٢یْ هیزیبفات اٝیؼام ّ                 -۰۷ُبی ٩ْبیی ّ اهٌیتی ٝلیَ ٥ٞبلیي کبؿگـی ُنتین ت٤٩ْ پیگـػ
.مٌگنبؿ ثٌْٞاى رٌبیت ٝلیَ ثيـیت ُنتین

َ   اعـاد ّ تضویل ثی  -۰۸ کیٌییین ّ         ای هیضیکیْم هیی           ص٪٩ْی هْب٤ٝ ثـ کبؿگـاى هِبرـ ؿا ثَ ُـ ثِیبًی
 .ُب ثب ػیگـ کبؿگـاى ُنتین عْاُبى ص٪٧ْ ثـاثـ ثـای آى

.    عؼهبت ثِؼاىتی ّ ػؿهبًی ثـای کبؿگـاى ّ ُوَ هـػم ثبیؼ ؿایگبى ّ هک٦ی ّ یکنبى ثبىؼ-۰۹
ٕج٪َ کبؿگـ یک ٕج٪َ رِبًی امت ّ صوبیت ػیگـ کبؿگـاى اف کیبؿگیـاى اییـاى ؿا ػؿ ؿامیتیبی                  -۲۱

هجبؿفٍ ثیي الوللی کبؿگـاى هی ػاًین ّ هت٪بثلا صوبیت ٩بٕٜ عْػ ؿا اف هیجیبؿفات ػییگیـ کیبؿگیـاى ّ                   
هـػم ثـای ؿُبیی اف امتخوبؿ ّ متن مـهبیَ ػاؿی اٝلام هی ػاؿین ّ عْػ ؿا هتضؼ رٌجو ثییي الیویلیلیی        

.کبؿگـی هی ػاًین ّ ثـ ُوجنتگی ُـ چَ ثیيتـ کبؿگـاى ػؿ رِبى تبکیؼ ػاؿین 
هب  ّوي صوبیت اف هجبؿفات کبؿگـاى ّ هـػم ػؿ ریٌیجیو ُیبی اعیییـ ػؿ کيیْؿُیبی ٝیـثیی،                           -۲۰

مـکْة ایي رٌجو ُب تْمٔ صکْهت ُبی اؿتزبٝی صبکن ّ ُـگًَْ ػعبلت ّ صیولیَ ًیٚیبهیی تیْمیٔ                
.اهپـیبلینت ُب ؿا هضکْم هی ًوبیین

اّل هبٍ هَ ؿّف اٝتـاُ ،هجبؿفٍ ّ ٕـس ّمیٜ هٖبلجبت کبؿگـی ػؿ مـامـ رِبى ّ ػؿ اییـاى    -۲۲
امت ّ ُـ گًَْ هوٌْٝیت ّ مـکْة ػؿ ایي ؿاثَٖ ثبیؼ هل٢ب  ّ ایي ؿّف ثبیؼ تیٞیٖیییل ؿمیوی  اٝیلام              

.گـػػ
هب عْاُبى ل٢ْ ُـ گًَْ اّب٥َ کبؿی ارجبؿی ّ هْـ ، کَ رنن ّ ؿّاى کبؿگـاى ؿا ثَ هغبٕـٍ  -۲۹

.هی اًؼافػ ُنتین
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 کبسگش عْعیبلیغت

 ّیژٍ ًبهَ هٌتؾش تْعط کبًْى دّعتذاساى کبسگشاى عْعیبلیغت ثَ هٌبعجت سّص جِبًی کبسگش
 اسدثیِؾت  00

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثیبًیَ کبًْى دّعتذاساى کبسگشاى عْعیبلیغت 

ثَ فضبی تذْلات عیبعی ّ اجتوبػی دسایشاى ُش چَ ثیؾتش ًضدیک هی ؽْین  ضتشّست تؾتکتل یتبثتی  طتجتمتَ                 
هؾخصبً فبص ًْیي جٌجؼ تْدٍ ای ایشاى ُوضهبى ثب دیگش تذْلات .  کبسگشُشچَ ثیؾتشادغبط ّ هجشهتش هیگشدد

هٌطمَ ای ثب ػوذٍ تشیي خْاعت دهْکشاتیک خْد یؼٌی عشًگًْی سژین جوِْسی اعلاهی  خْاعت ًبى  کتبس ّ    
دس پظ عبلِب ُتژهتًْتی عتیتبعتی           -آصادی آغبص ؽذٍ ّ دس پی یبفتي  یک  عجک ّ عیبعت ُبی ًْیي اجتوبػی 
اهب فضتبی هتْجتْد ُتش         .  هی ثبؽذ  -اصلاح طلجی کَ لغوتی  اص دبکویت دس آى ًمؼ ثَ عضایی ایفب ًوْدٍ اعت 

آًچَ کَ ثبؽذ ًمطَ پبیبًی خْاُذ داؽت  یب عشًگًْی دکْهت ّ پیشّصی جٌجؼ تْدٍ ای کًٌْی ػبیذ ؽذٍ ّ یب 
. ثب ػذم تْفیك آى  ثمبی سژین جوِْسی اعلاهی ثَ ؽکلی دیگش دیبت ًٌگیي اػ سا  اداهَ خْاُذ داد

اهب جٌجؼ کًٌْی کَ تب ایي صهبى ثَ صْست تْدٍ ای ّ هشدهی آى  دس خیبثبًِب ًوْد یبفتَ اعتت ّثتب دّلتتتی تتب            
دًذاى هغلخ ثَ همبثلَ پشداختَ اعت  دس ایي ثیي ًَ فمط دس فضبی فبص دّم جٌجؼ تْدٍ ای کتَ دتتتی  دس پتظ               

ًیض جبی خبلی  جٌجؼ هتؾکل کبسگشی ّ لذست آى یؼٌی اػتصبة ػوْهی ثَ ػٌْاى ًیشّی  22ثِوي عبل  22
ػوذٍ ی تغییش دس ػصش دبضش دس هیبى هشدم ثَ طْس هغتمین لبثل هؾبُذٍ ثْدٍ  کتوتب ایتي کتَ ؽتشایتط کتٌتًْتی                  

جبهؼَ ًوْد آًشا ضشّسی تشهی ًوبیذ ّلی  دس طشف جٌجؼ کبسگشی آًچَ کَ ثَ صْست لذستوٌذ ًبهْجْد اعتت  
خصْصبً پظ اص عیبعت دزف یبساًَ ُب ثَ صْست ػیٌی تش  کَ هی تْاًذ ایتي ًتیتشّ سا ثتَ طتْس ػتوتذٍ ّاسد                    
ػشصَ عیبعت ایشاى کٌذ آلتشًبتیْ عبصهبًذٍ اهش عیبعی التصبدی یب ُوبى لذست عبصهبى یبفتَ طجمبتی کبسگشاى 

ضشّست دضْس هتؾکل کبسگشاى  ایي سا ًَ تٌِب تجشثیبت تبسیخی صذ عبلَ اخیش طجتمتَ کتبسگتشجتِتبى ّ           .  اعت
ایشاى  ثلکَ ُویي هجبسصات  تْدٍ ای دّ عبلَ اخیش دس جبهؼتَ ایتشاى  ّ ثتْیتژٍ اًتمتلاثتبت دس جتشیتبى هتٌتطتمتَ                              

.خبّسهیبًَ ّ ؽوبل آفشیمب ثؼیٌَ ًؾبى هی دٌُذ
اهب اص طشفی جٌبدیي ساعت  لیجشال جٌجؼ کبسگشی کَ تبثغ  عیبعت ُب ی عشهبیَ داساًَ اًذ  ًَ اهکبى چتٌتیتي      
اهشی سا تب کٌْى داؽتَ اًذ ّ ًَ جٌجؼ کبسگشی هی تْاًذ دبهل خْاعتَ ُبی آًبى ثبؽذ  چشا کَ جٌجؼ کبسگشی 
ثٌبثش رات طجمبتی خْد ثشاعبط هٌبفغ التصبدی ّ ًَ صشفبً عیبعی ثش خلاف ثبلی جٌجؼ ُتبی تتْدٍ ای پتب ثتَ             
هیذاى گزاؽتَ ّ دس تضبد ثب ًیشُّبی عیبعی لیجشال ّ عْعیبل دهْکشات کَ ثبصطلاح  هخبلفیي سژین جوِْسی 

ثٌبثشُویي اهشعؼی ایي ًیشُّب ُشچَ ًبدیذٍ گشفتي  هٌفؼل کشدى ّ کتن ثتِتب دادى  ثتَ                 .  اعلاهی ُغتٌذ  هیجبؽذ
ّ یب دذالل ثَ صْست ثبلمٍْ عوپبتی جٌجؼ کبسگشی ثب آلتتتشًتبتتیتُْتبی         .  جٌجؼ کبسگشی ّ کن اثش ًوْدًؼ اعت

.ضذ عشهبیَ داسی ّ عْعیبلیغتی سا  خٌثی کٌٌذ
دلیمبً دس چٌیي ؽشایطی اعت کَ ًیشّی جٌجؼ کبسگشی هی تْاًذ ًمؼ اعبعی سا دس تذْلات ػوتیتك اجتتتوتبػتی         

ثؼجبستی دیگش تٌِب ّجْد لذستوٌذ آلتشًبتیْعبصهبًذٍ عْعیبلیغتی ضشّسی ثْدٍ ّ ثش ُویي اعبط ّ   . ثبصی کٌذ
ضشّست ُب کبًْى دّعتذاسى کبسگشاى عْعیبلیغت دس جِت پؾتیجبًی اص اهش عْعیبلیغن  یؼٌی کوک سعبًتذى  

طجمَ کبسگش جب داسد کَ ُتشچتَ ثتِتتتش عتبصهتبًتذُتی ؽتذٍ ّ                   ( صٌفی عیبعی)ثَ ایجبد تؾکلِبی تْدٍ ای طجمبتی
.کبًًِْبی دّعتذاساى کبسگشاى عْعیبلیغت دس ؽِشُب ّ کؾْسُبی هختلف ایجبد گشدًذ

4 اُذاف
ثَ طْس کلی اُذاف کبًْى هی تْاًذ ّ ثبیذ دس جِت تمْیت ًیشُّب ّ تؾکل ُب عْعیبلیغتی ای ثبؽتذ کتَ ختْد        
ًیض دس هغیش ُشچَ تْاًوٌذتش کشدى آلتشًبتیْ عْعیبلیغتی کبسگشاى دس ثشاثش هٌبفغ عتشهتبیتَ داسی ّ عتیتبعتت             
ُبی لیجشالی ّ ًْلیجشالی گبم ثشداؽتَ ّ ًیشّی خْد سا ثشای آلتشًبتیُْبیی دس جِت هٌبفغ طجمَ کبسگش ثَ عوت 

.تؾکل یبثی عْعیبلیغتی کبًبلیضٍ کٌذ
ثذیي عجت کبًْى ًَ تٌِب هْضؼی دفبػی کَ ایجبد ؽشایط عیبعت تِبجوی کبسگشاى دس لبلت تؾکل ُبی هشثْطَ 

.سا دس دعتْس کبس خْد لشاس هی دُذ
4ّظبیف

ّظبیف ثیؾوبسی دس همبثل فؼبلیي ّ طشفذاساى عْعیبلیغت جٌجؼ کبسگشی دس خبسج کؾْس ًیتض لتشاس داسد کتَ          
ُش عْعیبلیغتی ثب تْجَ ثَ تْاى ّ اهکبًبت دس ُش کجب کَ ُغت ضشّسی اعت دس دعتْس کبس ثتگتزاسد ّ ثتَ          

ثشای ؽشّع کبس ایي ّظبیف سا هب .  اهش پیؾشّی طجمَ کبسگش ثشای عبصهبًیبثی ّ همبثلَ ثب عشهبیَ یبسی سعبًذ
دس همبثل خْد لشاس هیذُین ّ اهیذّاسین کَ ثب یبسی ُش چَ ثیؾتش عْعیبلیغتِتب ی ثتبّسهتٌتذ ثتَ طتجتمتَ کتبسگتش                     
ثؼٌْى ًیشّی اعبعی تغییشات سادیکبل ّ ػویك ادتوبػی  دسختبسج کؾتْس ثتتتْاًتیتن هتتتذتذ ّ پتشتتْاى ثتَ اهتش                            

4عْعیبلیغن یبسی سعبًین
ایجبد صٌذّق کوک ُبی هبلی ثَ فؼبلیي داخل کؾْس.      0
(دس عطخ ایٌتشًتی ّ چبپی)اًتؾبس ثیبًیَ ُبی تؾکل ُبی عْعیبلیغتی داخل دس خبسج کؾْس .      2
اًتؾبس جضّات آهْصؽی تجشثی عْعیبلیغتی.      9
ایجبد یک ثْلتي خجشی تذلیلی عْعیبلیغتی سّتیي ثَ ًفغ تؾکل یبثی عْعیبلیغتی طجمَ کبسگش.      4
ایجبد کویتَ ُبی هتٌتطتمتَ ای ثتب پؾتتتیتجتبًتی ًتیتشُّتبی هتذتلتی دس ختبسج کؾتْس دس ساعتتتبی اُتذاف                                              .        5

عْعیبلیغتی کبسگشاى 
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